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Premessa

L’adozione del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO) & stata introdotta dal D.L. n. 80/2021 per
le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti. Nell’ottica di semplificazione della Pubblica
Amministrazione, il D.L. n. 80/2021 prevede inoltre I'individuazione e abrogazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal PIAO.
Il documento ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro il 31 gennaio di ogni anno; si
propone di riunificare diversi atti di pianificazione, sviluppando in chiave sistemica la programmazione delle
attivita amministrative in ordine alla performance, alla trasparenza, alla prevenzione della corruzione,
all’organizzazione del lavoro agile, al fabbisogno di personale e alle strategie di formazione dello stesso,
tenendo conto della strategia relativa alle attivita istituzionali e, non ultima, della programmazione
economico-finanziaria.
Il contenuto e la struttura del Piano sono stati definiti nel decreto 30 giugno 2022, n. 132.
Il documento si articola nelle sezioni:
— Valore pubblico, performance e anticorruzione, ripartita nelle sottosezioni:
o Valore pubblico,
o Performance, che deve contenere:
= obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali
vigenti in materia,
= obiettivi di digitalizzazione,
= obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita
dell'amministrazione,
= obiettivi per favorire le pari opportunita e l'equilibrio di genere,
o Rischi corruttivi e trasparenza,
— Organizzazione e capitale umano, che comprende la strategia di gestione del capitale umano e di
sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile.
— Monitoraggio,
che sono ripartite in sottosezioni di programmazione e sono precedute da una scheda anagrafica
dell’Amministrazione.
La sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza € predisposta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici approvati dal Consiglio di Amministrazione
e attenendosi alle indicazioni fornite dall’ANAC nel PNA.
La logica che sottende al Piano e caratterizzata da una nozione “allargata” di performance, intesa non tanto
come l'insieme delle attivita ordinarie e ripetute dell’amministrazione osservabile attraverso i suoi prodotti
tipici (output), quanto piuttosto come la capacita delle universita di relazionarsi dinamicamente con il

mondo esterno in modo reciprocamente vantaggioso, duraturo e sostenibile (outcome e impatto).
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Il Piano e costruito quindi seguendo due principi di fondo:

1.

I"assunzione della performance come concetto guida intorno al quale si collocano le diverse prospettive
della trasparenza (concepita come obbligo di rendicontazione a studenti, famiglie, imprese e territorio)
e della prevenzione alla corruzione (intesa come attivita di contrasto e mitigazione dei rischi derivanti
da comportamenti inappropriati e illegali);

I"'ancoraggio indissolubile della performance amministrativa con le missioni istituzionali dell’universita e

con le risorse finanziarie necessarie per perseguirle.
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1. Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Amministrazione Universita degli Studi dell’Aquila

Sede legale: Piazza Santa Margherita, 2 — 67100 L’Aquila
C.F.: 01021630668

pec: protocollo@pec.univag.it

L’Universita degli Studi dell’Aquila € una delle tre universita esistenti in Abruzzo, la sola nella provincia
dell’Aquila. All’Aquila ha inoltre sede un Istituto Superiore ad Ordinamento Speciale, il Gran Sasso Science
Institute (GSSI).

La storia dell’Ateneo & consultabile al seguente link https://www.univaq.it/section.php?id=13.

2. Valore pubblico, performance e anticorruzione

2.1 Valore pubblico

Il Piano strategico di Ateneo 2020-2025 rappresenta il punto di riferimento per I'individuazione del valore

pubblico che intende produrre I’Ateneo. Nel documento sono infatti individuati gli obiettivi funzionali alla
missione dell’Universita dell’Aquila, gli strumenti da utilizzare, i risultati che si intende conseguire, le linee di
azione (ovvero le aree strategiche di intervento) e I'impatto prodotto dall’operato dell’Ateneo.

Obiettivi:

costruire una comunita accademica solidale, inclusiva, rispettosa delle diversita e aperta al dialogo

— contribuire allo sviluppo sostenibile del territorio, promuovendo una ricerca aperta e responsabile

essere un punto di riferimento per la formazione e lo sviluppo culturale di tutti

contribuire, tramite le sue 4 dimensioni: Formazione, Ricerca, Terza Missione intesa come “outreach”

cioe impegno e capacita di rispondere ai problemi sociali, Istituzione intesa come capacita di costruire
e adattare strutture materiali e immateriali, regolamenti e servizi in risposta alle situazioni variabili e
emergenti.
Strumenti:

— sviluppare progetti in tutti i programmi comunitari, non solo Horizon, superando la separazione tra
formazione, ricerca e terza missione,

— contribuire alla formulazione dei Piani Operativi Regionali in attuazione delle politiche di coesione a
livello locale e nazionale

— accompagnare la transizione dalla Smart Specialisation Strategy (S3) alla Sustainable Smart
Specialisation Strategy (54)

— sviluppare progetti nell’ambito del PNRR capaci di sostenere il cambiamento.

Risultati:


https://www.univaq.it/section.php?id=13
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=4971
mailto:protocollo@pec.univaq.it
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— contributo al raggiungimento dei 17 Goal dell’Agenda 2030, prendendo in considerazione in maniera
equilibrata le tre dimensioni dello sviluppo sostenibile, economica, sociale ed ecologica
— contributo al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — PNRR, che, tramite gli obiettivi su:
o Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo (M1)
o Rivoluzione verde e transizione ecologica (M2)
o Infrastrutture per una mobilita sostenibile (M3)
o lIstruzione e ricerca (M4)
o Inclusione e coesione (M5)
o Salute (M6)
riflette I'impegno dell’ltalia a garantire un presente e un futuro migliore al nostro Pianeta e alle
persone che lo abitano, riassunto nelle “5P”:
o Persone. Eliminare fame e poverta in tutte le forme, garantire dignita e uguaglianza. o
Prosperita. Garantire vite prospere e piene in armonia con la natura,
o Pace. Promuovere societa pacifiche, giuste e inclusive,
o Partnership. Implementare I'’Agenda attraverso solide partnership,

o Pianeta. Proteggere le risorse naturali e il clima del pianeta per le generazioni future.

— Agenda 2030 e i 17 Goal,

— Sustainable Smart Specialisation Strategy.

La missione educativa dell’Ateneo nella costruzione dello “Spazio Europeo della Formazione”,

Ricerca, trasferimento di conoscenze e innovazione,

— L'istituzione, gli studenti e la comunita accademica,

L'impegno per lo sviluppo sostenibile e la giustizia sociale.
A queste aree strategiche si aggiungono:
— le aree della prevenzione della corruzione e della trasparenza, i cui relativi obiettivi strategici sono
contenuti nel documento approvato dal Consiglio di Amministrazione il 21 novembre 2023,
— le aree e gli obiettivi strategici contenuti nel Piano triennale per I'informatica dell’Ateneo, approvato
dal Consiglio di Amministrazione nella riunione di gennaio 2023.
A ogni area strategica sono stati poi associati gli obiettivi strategici, che rappresentano gli obiettivi di valore
pubblico che I’Ateneo intende perseguire. Gli obiettivi sono stati individuati a seguito di analisi di contesto,

condotta per mezzo dell’analisi SWOT, il cui risultato e stato riportato nel Piano strategico di Ateneo.

Di seguito sono elencati gli obiettivi di valore pubblico dell’Universita degli Studi dell’Aquila, con I'indicazione
del contributo diretto che questi apportano al conseguimento dei 17 SDG, della Sustainable Smart

Specialization Strategy e del PNRR. Per ognuno sono riportati gli stakeholder di riferimento.


https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6587
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=4971
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universitari e il

successo formativo

GODD HEALTH
AND WELL-BEING

GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONQMIG GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

1 REDUCED
INEQUALITIES

‘I B PEACE, JUSTICE
AN STRONG
INSTITUTIONS
o

1.4. Sistema di valutazione
dei risultati della

didattica

GOOD HEALTH
AN WELL-BEING

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

DIECENT WORK AHD INDUSTRY, INNOVATION
ECONQMIG GROWTH AND INFRASTRUCTURE

‘I REDUCED
INEQUALITIES

-~

(=)

v

RICERCAE
INNOVAZIONE

01.01 RICERCAE SVILUPPO
01.02 STRUTTURE DI RICERCA

Area Tematica 09
o)

LAVORO E
OCCUPABILITA

09,01 SVILUPPO
DELLOCCURAZIONE

RICERCAE
INNOVAZIONE

01.01 RICERCAE SVILUPPO
01,02 STRUTTURE DI RICERCA

Area Tematica 09
Q

LAVORO E
OCCUPABILITA

02,01 SVILUPRD
DELL'OCCUPAZIONE

AreaTematica 12

n‘::En

)lmle
CAPACITA

AMMINISTRATIVA

12001 RAFFORZAMENTO PA
1202 ASSISTENZA TECHICA

Area Tematica 03

COMPETITIVITA
IMPRESE

03.01 INDUSTRIA € SERVIZI
03,02 TURISMO E OSPITALITA
03.03 AGRICOLTURA

KNETTIVITA DIGITALE 03,04 COMPETENZE

AreaTematica 11
ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

11,01 STRUTTURE EDUCATIVE
EFORMATIVE

11.02 EDUCAZIONE
EFORMAZIONE

Area Tematica 02
¥
DIGITALIZZAZIONE

02.01 TECNOLOGIE E SERVIZ!
DIGITALI
02.02 CONNETTIVITA DIGITALE

AreaTematica 11

]

ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

11,01 STRUTTURE EDUCATIVE

EFORMAZIONE

[T

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le
I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

ol

l' Prosperita:

. | L ]

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura _l

[1H1]

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le
l_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

ol

l' Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura _I
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1 PARTHERSHIPS
FOR THE GDALS @

@ l' Partnership: -l

implementare I’Agenda attraverso
I_ solide partnership _l

l' Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

| servizi per
studentesse e studenti i 2

Tl g'“

GODD HEALTH QuALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

(1]

GENDER ‘I REDUCED
EQUALITY INEQUALITIES

AreaTematica 01 Area Tematica 02

Area Tematica 04

RICERCAE ;f»e? @ m
INNOVAZIONE [ DIGITALIZZAZIONE ENERGIA

01.01 RICERCAE SVILUPPO 02.01 TECNOLOGIE  SERVIZI EFFICIENZA ENERGETICY P
' ersone:

01,02 STRUTTURE DIRICERCA | pigiTaLl ENERGIA RINNOVABILE
02.02 CONNETTIVITA DIGITALS EAC
Aimermaticacs | [jaferanea o eliminare fame e poverta in tutte le
ﬁ M I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

SOCIALE
RIQUALIFICAZIONE ESALUTE

TRASPORTI
MOBILITA
E URBANA
1001 STRUTTURE SOCIAL

1002 STRUTTUREE
ATTREZZATURE SANITARIE

10.03 SERVIZI
SOCIO-ASSISTENZIALI

H'll °0

AmaTema-liraH r Prosperité: j
]

FORMATIONE garantire vite prospere e piene in
PEACE, JUSTICE 1161 STRUTTUR EDUCATYE i
1[5 e G I_ armonia con la natura .I

) INSTITUTIONS £ FORMAZIONE
42
PARTHERSHIPS
1 FOR THE GIALS r Pace: -l
@ promuovere societa pacifiche, giuste e
l_ inclusive _l
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1.6. Formazione
professionale e post- anvenoeng | & ocanos
laurea

GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY ECONOMIG GROWTH

9 IHDUSTRY, INHOVATION REDUCED
AND NFRASTRUCTURE INEQUALITIES

‘I PARTHERSHIFS
FOR THE GDALS

Area strategica: Le attivita di ricerca

Codice Obiettivo di valore Contributo diretto ai 17
pubblico SDG fissati dalle NU per
2030
2.1. Migliorare la qualita e la
produttivita della EouCanon preas
ricerca E

DECENT WORK AND
ECOHOMIG GROWTH

o

9 IHDUSTRY, INNOVATION REDUCED

AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

V'S
3
v

Area Tematica 01 Area Tematica 02

¥

DIGITALIZZAZIONE

=)
RICERCAE
INNOVAZIONE

01.01 RICERCAE SVILUPPO
01.02 STRUTTURE DIRICERCA

02.01 TECNOLOGIE E SERVIZI
DIGITALI
02.02 CONNETTIVITA DIGITALE

Area Tematica 06

CULTURA

Area Ternatica 09

LAVORO E
OCCUPABILITA

06.01 PATRIMONID
EPAESAGGIO
06,02 ATTIVITA" CULTURALI

09,01 SVILUPPO
DELL'OCCUPAZIONE

Area Tematica 11

]

ISTRUZIONEE
FORMAZIONE

1101 STRUTTURE EDUCATIVE
EFORMATIVE

11.02 EOUCAZIONE
EFORMAZIONE

Contributo diretto ALLA
Sustainable Smart

Specialization Strategy (S54)

Area Tematica 01 Area Tematica 02

e |

RICERCAE
MGTAZIONE DIGITALIZZAZIONE

01,01 RICERCAE SVILUPPO 0201 TECNOLOGIE E SERVIZ

01,02 STRUTTURE DIRICERCA | DIGITALI
02.02 CONNETTIVITA DIGITALE

oie POLOTEDIUZN E
PALI PUBBLICH

Area Tematica 10

TRASPORT] SOCIALE
EMOBILITA ESALUTE
10,01 STRUTTURE SOCIALI
10 b 10,02 $TRUTTURE £
ATTREZZATURE SANITARIE

SOCI0-ASSISTENTIAL!

[T

l' Persone:

eliminare fame e poverta in tutte le

I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

r Prosperita: 1 e,e
Lo Lo X&)
garantire vite prospere e piene in 9\\'

l_ armonia con la natura _l (e}

Contributo diretto al PNRR

[T

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le
l_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

ol

l' Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura _I

Stakeholder

Q

i'l'__l
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I 12

Area Tematica 11
AND PRODUCTION @Q
ISTRUZIONE E
FORMAZIONE .
| Pace: l

1101 STRUTTURE EDUCATIVE
EFORMATIVE

e promuovere societa pacifiche, giuste e
CLIMATE FARTHERSHIPS H H
1 ACTION 1 FOR THE GOALS L inclusive -l

>| @
ml' Pianeta: 1

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

Area strategica: L'impegno dell’Ateneo per lo sviluppo sostenibile e la giustizia sociale

Codice Obiettivo di valore Contributo diretto ai 17  Contributo diretto ALLA Contributo diretto al PNRR Stakeholder
pubblico SDG fissati dalle NU per = Sustainable Smart
2030 Specialization Strategy (S54)
3.1. Salute e benessere

NO LERD
POVERTY & HUNGER

T Y i1

ea Te 5 Area Tematica 08
B
“.
A5 rr'n 1
BE
AMBIENTE E RIQUALIFICAZIONE
RISORSE NATURALI URBANA
Persone:
1 RISCHI E ADATIAMENTD P 08.01 EDILIZIA E
(ATICO SPAZI PUBBLICI
12 RISORSE ERICKE

eliminare fame e poverta in tutte le

/|
-oL:—_
% |

GOOD HEALTH GEHDER 4585 MATURA  BODRERST i ignita i
L S R e e |_forme, garantire dignita e uguaglianza {
Area Tematica 09 Area Tematica 10
R PO
LAVORO E SOCIALE m l
OCCUPABILITA E SALUTE
DECENT WORK AKD 1 REDUCED
GONOMIE GROY 5 IIVDV‘SVUUPPD 1V.HSTRUUUNES\]C\MI or v
e - Prosperita: 1
SUER ST . . . .
garantire vite prospere e piene in
L armonia con la natura |

CMES 12 RESPONSIBLE
GONSUMPTION
AND PRODUCTION
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1 CLIMATE
AGTION

15 ol

~
——
o
[]
—
—

3.2. Il rispetto dell’ambiente
naturale o

L)

GOOD HEALTH
AN WELL-BEING

GENDER
EQUALITY

‘lB PEACE, JUSTICE
AN STRONG

INSTITUTIONS

1

1

1

1

LIFE
BELOW WATER

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUT DS

32

ZERD
HUNGER

(¢
w

QUALITY
EDUGATION

REDUCED
INEQUALITIES

LIFE
BELOW WATER

FARTHERSHIPS
FOR THE GDALS

Area Tematica 03 Area Tematica 08
8 o

ool
qol

& | &

RIQUALIFICAZIONE
URBANA

COMPETITIVITA
IMPRESE CULTURA

03,01 INDUSTRIA € SERVIZI
03.02 TURISMOE OSPITAUITA [ 86.01 PATRIMONIO
1303 AGRICOLTURA ;

03,04 COMPETENZE

E 0 08.01 EDILIZIA £
sz AT culrupa  SPALI PUBBLICH

AreaTematica 09 N AreaTematica 10
o)

SOCIALE
OCCUPABILITA E SALUTE

09,01 SULUPPO P 10.01STRUTTURE sociaut
DELLOCCUPAZIONE P 10.02 STRUTTURE £
ATTREZZATURE SANTTARIE

10.035ERVT
SOCI0ASSISTENZIALL

l' Pace: -l
promuovere societa pacifiche, giuste e

I_ inclusive _l

4

l' Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

[T

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le
I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

ol

l' Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura _l

l' Pace: -l
promuovere societa pacifiche, giuste e

l_ inclusive _l




3.3.

Trasferimento di

conoscenze e sviluppo
sostenibile

QUALITY
EDUCATION

9 IHDUSTRY, INNOVATION
AND [NFRASTRUCTURE

DECENT WORK AND
ECONOMIG GROWTH

REDUCED
INEQUALITIES

‘I FARTHERSHIFS
FOR THE GDALS

Area Tematica 03

Area Tematica 06 Area Tematica 08

CULTURA

b
T=1

COMPETITIVITA
IMPRESE RIQUALIFICAZIONE
URBANA

1301 INOUSTRIAESERVIZI P!
03.02 TURISMO E osPITauiTh | £ 08.01 EDILIZA E
13.03 AGRICOLTURA

SPAZI PUBBLICI

03.04 COMPETENZE

AreaTematica 09

3
OCCUPABILITA

19,01 SVILUPPO
DELLOCCUPATIONE

4
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Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

[T

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le
I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

ol

-

Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura

A

l' Pace: -l

promuovere societa pacifiche, giuste e

I_ inclusive _l

l' Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima
l_ del pianeta per le generazioni future _I
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3.4. Diffusione di
t UALITY DECENT WORK AND Area Tematica 01 Area Tematica 02 Area Tematica 04
competenze e EOCATION LN GROT 5

9 IHDUSTRY, INHOVATION REDUCED

<
Rﬁzu %‘# @ r Persone:

INNOVAZIONE DIGITALIZZAZIONE ENERGIA
0101 NCERCAE SVLUPPO b1z 01 TECKOLOGIEESERWZ e eliminare fame e poverté in tutte le
01,02 STRUTTURE DI RICERCA | DIGITALI INNOVABILE . . EN .
l forme, garantire dignita e uguaglianza I

T003SERVIZL | | | l

17 Penamsars ity Sk —— r Prosperita: -l
FOR THE GUALS

— garantire vite prospere e piene in
rea Tematica 11

@E L armonia con la natura _l

ISTRUZIONE E

tecnologie digitali

Area Tematica 07

AND (NFRASTRUCTURE INEQUALITIES

TRASPORTI AL
MOBILITA
s EBANA ESALUTE

1001 STRUTTURE Soctau
P 10.02 STRUTTURE €
ATTREZZATURE SATTARIE

FORMAZIONE

1101 STRUTTURE EDUCATIVE
n

EFORMATIVE
11.02 EDUCAZIONE
EFORMAZIONE
' Pianeta: l

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

l' Pace: -l
promuovere societa pacifiche, giuste e

l_ inclusive _l
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3.5.  Nuove tecnologie e wan D b I m
sviluppo locale B@ A5 '

RIﬁRCAE @7 @ r Persone: j

INNOVAZIONE DIGITALIZZAZIONE ENERGIA
s fuu — eliminare fame e poverta in tutte le
|_forme, garantire dignita e uguaglianza_{

9 IHDUSTRY, INNOVATION REDUCED

AND (NFRASTRUCTURE INEQUALITIES

Area Tematica 08

= RIQUALIFICAZIONE
TRASPORTI
£ MOBILITA URBANA

\
08.01 EDILIZIA E \e 9
‘I PARTHERSHIFS Ao SPAZI PUBBLICI 8\ '
FOR THE GDALS s -l (2]
Prosperita:
AreaTematica 10 garantire vite prospere e piene in
L armonia con la natura _l

SOCIALE
E SALUTE

10.01 STRUTTURE SOCIALI

10.02 STRUTTURE E

ATTREZZATURE SANITARIE

10.03 SERVIZ!

SOCI0-ASSISTENZIALI

AreaTematica 11 | Pianeta: l

ISTRUZIONE E

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

FORMAZIONE

11,01 STRUTTURE EDUCATIVE

EFORMAZIONE

l' Pace: -l
promuovere societa pacifiche, giuste e

l_ inclusive _l
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3.6. Cultura e territorio GODD HEALTH ALY

AN WELL-BEING EDUGATION

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUT DS

32

Y,

‘I FARTHERSHIFS
FOR THE GDALS

&

3.7. Riduzione delle
disuguaglianze v St

GENDER CLEAN WATER
EQUALITY AND SANITATION

Area Tematica 01 Area Tematica 02

Dv; g 7
RICERCAE
INNOVAZIONE DIGITALIZZAZIONE

Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le

I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

r r Pianeta: 1

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

|- Pace: 1

promuovere societa pacifiche, giuste e

I_ inclusive _l

o1

0101 RICERCAE SVILUPPO  02.01 TECNOLOGIE E SERVIZ
01,02 STRUTTURE DI RICERCA

DIGITALI
02.02 CONNETTIVITA DIGITALE

AreaTematica 03 AreaTematica 09 B rea Tematica 11

> LAVORO E
COMPETITIVITA occupasia [l RVASNEE
IMPRESE

09,01 SVILUPPO 1101 STRUTTURE EDUCATVE
03.01 INDUSTRIAE SERVIZI | DELLOCCUPAZIONE -

1102 EDVCATIONE
EFORMAZIONE

Partnership: —
implementare I’Agenda attraverso
L solide partnership _
Area Tematica 06
mﬂ
AMBIENTE E
RISORSE NATURALI CULTURA r j
Persone:

EPAESAGGI0

5,01 RISCHI EADATIAMENTO 06,01 PATRIMONIO
00
o 06,02 ATTIVITA' CULTURALL

eliminare fame e poverta in tutte le
l_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

AreaTematica 09 Area Tematica 10

SOCIALE
OCCUPABILITA ESALUTE

10.01 STRUTTURE SOCIAL
DELLOCCUPAZIONE

03 SERVIZ
SOLI0 ASSISTENZIALY

4
ﬁ
=



DECENT WORK AND

AreaTematica 11

2

1 LIFE
BELOW WATER

ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

1101 STRUTTURE EDUCATIVE
EFORMATH
1102 EDUCAZONE
EFORMAZONE

INDUSTRY, INNOVATION

ECONOMIG GROWTH AND INFRASTRUCTURE

10 REDUGED
INEQUALITIES
~

(=)

‘l RESPONSIBLE
CONSUMPTION

1 CLIMATE
ACTIDN

AND PRODUCTION

15 I6IIEELM|I]
~
&
—_—

1

GODD HEALTH

3.8. Cooperazione
internazionale e
migrazioni, fra territorio
e sviluppo

1 PARTHERSHIPS
FOR THE GDALS

AND WELL-BEING EDUCATION

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITLTIDNS

2

Y,

PARTHERSHIPS
FOR THE GDALS

QUALITY

Area Tematica 05

Area Tematica 06

CULTURA

06.01 PATRIMONIO

‘l FEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
2

AreaTenatica 09 [ ren Tematica 11

ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

Y,

LAVORO E
OCCUPABILITA

19,01 SVILUPPO 11,01 STRUTTURE EDUCATIVE
DELLOCCUPAZIONE £ FORMATIVE
1102 EDUCAZIONE

% € FORMAZIONE
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l' Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

l' Pace: -l
promuovere societa pacifiche, giuste e

I_ inclusive _l

l' Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura _l

[T

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le
l_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

4
ﬁ
=
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3.9. Internazionalizzazione e it LRl
cooperazione nelle
attivita di formazione

GENDER CLEAN WATER
EQUALITY BN SANITATION

DECENT WORK AND
ECONOMIG GROWTH

o

9 INDUSTRY, INNOVATION REDUCED
AND (NFRASTRUCTURE INEQUALITIES

o~
3
v

Area Tematica 10

SOCIALE

ESALUTE r j
Pianeta:

proteggere le risorse naturali e il clima
I_ del pianeta per le generazioni future _l

l' Pace: -l
promuovere societa pacifiche, giuste e

I_ inclusive _l

l' Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in
l_ armonia con la natura _l

AreaTemnatica 09

LAVOROE
OCCUPABILITA
07.01 SVILUPPO
DELLOCCUPAZIONE r . j
Persone:

eliminare fame e poverta in tutte le
@S? l_forme, garantire dignita e uguagllanza_l

ISTRUZIONE E

l' Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima
l_ del pianeta per le generazioni future _I

Area Tematica 10

SOCIALE
ESALUTE

FORMAZIONE

100 STRNTTIRE Socll 1101 STRUTTURE EDUCATIVE
10.02 STRUTIURE E EFORMATNE
ATTREZZATURE SANITARIE 1102 EDUCATIONE

10.03 SERVIZI EFORMAZIONE
SOCIO-ASSISTENZIALI




12 RESPONSIBLE
GONSUMPTION
AND PRODUCTION

13aw |14

> o

EELOW WATER

-

FEACE, JUSTICE

15 I6|r';ELllI|I] 1 AND STRONG
INSTITUTIONS

~
it (3
—
1
e

1 PARTHERSHIFS
FOR THE GDALS

Area strategica: Risorse e organizzazione

Codice

4.1.

Obiettivo di valore
pubblico

Il patrimonio
immobiliare e le
infrastrutture per la
didattica e la ricerca

Contributo diretto ai 17
SDG fissati dalle NU per
2030

GODD HEALTH QUALITY
AN WELL-BEING EDUGATION

GENDER CLEAN WATER
EQUALITY BN SANITATION

DECENT WORK AND
ECDHOMIC GROWTH

o

9 INDUSTRY, INHOVATION REDUCED
AND (NFRASTRUCTURE INEQUALTTIES

A
e
v

Contributo diretto alla
Sustainable Smart

Specialization Strategy (54)

AreaTematica 01 W Area Tematica 02

"3@ e fh.i

e W s
RICERCA E ’ COMPETITIVITA

INNOVAZIONE DIGITALIZZAZIONE

Area Tematica 03
P

01,61 RICERCAE SVILUPPO
01

DGITAL
0202 CONNETTIVITA DIGITALE. p92.03 AGRICOLTURA
13,04 COMPETENZE

Area Tematica 04

AMBIENTE E
RISORSE NATURALI

TRASPORTI

EMOBILITA
ENERGIA

1 EFFICIENZA ENERGE
RGIA RINNOVABILE
EAC

Area Tematica 08 Area Tematica 09 Area Tematica 10

LAVOROE SOCIALE
OCCUPABILITA ESALUTE

RIQUALIFICAZIONE
URBANA

DELLOCCUPAZIONE
08.01 EDILIZIAE

SPAZI PUBBLICI
SOCIOASSISTENZIALL

0302 TURISMO EOSPITALITA

AreaTematica 07
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l' Pace: -l

promuovere societa pacifiche, giuste e

I_ inclusive _l

ol

l' Prosperita: -l

garantire vite prospere e piene in

I- armonia con la natura -l

Contributo diretto al PNRR

[T

l' Persone: -l

eliminare fame e poverta in tutte le

I_forme, garantire dignita e uguaglianza_l

l' Pianeta: -l

proteggere le risorse naturali e il clima

l_ del pianeta per le generazioni future _l

Stakeholder
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‘I RESPONSIBLE

Area Tematica 12
CONSUMFTION e
AND PRODUCTION Gzl
CAPACITA

AMMINISTRATIVA oy x
l' Prosperita: -l

12.01 RAFFORZAMENTO P
1202 ASSISTENIA TECHICA

garantire vite prospere e piene in

CLIMATE LIFE H
1 RGTION 1 BELDW WATER L armonia con la natura -l

15 LIFE 'l FEACE, JUSTICE
ON LAHD AND STRONG
INSTITUTIONS

1 PARTHERSHIFS
FOR THE GDALS

i PEACE, JUSTICE PARTHERSHIPS Area Tematica 01 AreaTematica 02 Area Tematica 09
4.2, Sito web e 6 . W 7 e
H H INSTITUTIDNS D,
comunicazione i 2, @,

RICERCAE
INNOVAZIONE ] DIGITALIZZAZIONE

i r Pace: A

09.01 SUILUPPD
DELL'OCCUPAZIONE

01,01 RICERCAE SVILUPPO b 02.01 TECNOLOGIE E SERVIZ!
0102 STRUTTURE DIRICERCA | DIGITALI
02.02 CONNETTIVITA DIGITALE

promuovere societa pacifiche, giuste e

l_ inclusive _l

Area Tematica 10 Area Tematica 12
P
mgsqu
Qlrle
SOCIALE CAPACITA
ESALUTE AMMINISTRATIVA ~
'10.01 STRUTTURE SOCIALI 12.01 RAFFORZAMENTO PA
muRce 1202 ASSISTENIATECHC
)03 SERVIRI in*
ke ' Partnership: l

implementare I’Agenda attraverso
l_ solide partnership _l
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N H H Area Tematica 01 Area Tematica 02
4.3. Dematerializzazione dei il B B@ oy
processi amministrativi m‘ﬁ” ¥
e smart Worklng INNOVAZIONE DIGITALIZZAZIONE

0101 RICERCAESVILUPPO 02,01 TECNOLOGIEE SERVIZ ' . j
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Dal Piano strategico discendono tutti i documenti di programmazione dell’Ateneo che declinano

operativamente gli indirizzi strategici contenuti nel Piano strategico di Ateneo.

Programma
triennale dei
lavori pubblici

Programma
triennale degli
acquisti di
forniture e
servizi
Piano
strategico

Piano
integrato di
attivita e
organizzazione

Il Budget di Ateneo, redatto annualmente in coerenza con il Piano Strategico, garantisce la sostenibilita delle

politiche gestionali e strategiche programmate. Analogamente, il Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e la trasparenza e il Piano triennale per la transizione al digitale identificano azioni e risorse
finanziarie necessarie per la loro realizzazione.

A livello dipartimentale, gli obiettivi strategici sono stati recepiti dai Piani di programmazione, che sono stati

adottati in ossequio alle indicazioni fornite dal Presidio della Qualita nelle Linee guida per |'assicurazione della

qualita dei dipartimenti e illustrati nella riunione del Senato Accademico del 20 novembre 2023.

2.1.1 Modalita e azioni per [I'accessibilita, fisica e digitale,

dell’amministrazione

L'Ateneo € da sempre impegnato a rimuovere anche le barriere architettoniche. Le azioni volte a

incrementare |'accessibilita fisica all’Ateneo sono programmate nel Piano dell’edilizia. Le attivita previste nel

corso del 2024 sono elencate nel Piano triennale dei lavori presente all'interno del Bilancio unico di
previsione; in particolare proseguira la redazione del Piano per I'Eliminazione delle Barriere Architettoniche
(PEBA) per tutti gli immobili di Ateneo (allo scopo € stato previsto uno stanziamento di € 395.000,00).

Sono inoltre previste azioni di formazione e sensibilizzazione per favorire I'inclusione di personale con
disabilita o BES e la definizione di linee guida al fine di garantire la fruibilita dei laboratori da parte di studenti

e docenti con disabilita, BES e DSA.


https://www.univaq.it/section.php?id=1168
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6316
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6316
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6248
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Per quanto riguarda I'accessibilita digitale, i documenti di pianificazione strategica del periodo 2023-2026
prevedono per il 2024 |'adozione di iniziative finalizzate a migliorare 'accessibilita digitale ai servizi erogati
dall’Ateneo, in linea con il Piano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione, segnatamente in
termini delle seguenti azioni:

— Il'impegno dell’Universita dell’Aquila verso una sempre maggiore accessibilita dei contenuti a
beneficio di chi soffre di disturbi della vista, della lettura o di apprendimento (ad esempio
ipovedenti o dislessici), si esplicita anche mediante I'arricchimento del portale con nuove
funzionalita (aggiornamento alle WCAG 2.2, visualizzazione solo testo per semplificare la lettura,
regolazione velocita di lettura e i colori dell’evidenziazione, ingrandimento testo, alta visibilita,
focus di lettura) del lettore di sintesi vocale text-to-speech, con sincronizzazione visuale,
mediante I'evidenziazione del testo letto e ascoltato;

— l'attuazione di azioni di formazione del personale sui temi dell'accessibilita e delle linee guida di
design per i servizi della Pubblica Amministrazione pubblicate da Agid;

— L'ateneo pubblica annualmente gli "Obiettivi annuali di accessibilita" sul sito web e sul portale
dedicato all'accessibilita dei siti della pubblica amministrazione di Agid;

— I'Ateneo pubblica regolarmente, con cadenza annuale le proprie dichiarazioni di accessibilita per
il sito istituzionale;

— revisione dell’architettura del web di Ateneo, in accordo con le direttive della Referente per il sito
web di Ateneo;

— Acquisizione nuovo PAT — Portale Amministrazione Trasparente.

Dall’elenco delle iniziative finalizzate a semplificare e reingegnerizzare sopra riportato, derivate dai
documenti di pianificazione strategica dell’Ateneo, discendono le azioni programmate nel presente
documento (performance, capitale umano, formazione, prevenzione della corruzione e trasparenza), di
seguito schematizzate al fine di mostrare la loro integrazione (le singole attivita si ritrovano nelle sezioni

specifiche del PIAO):

Valore pubblico: azioni per I'accessibilita, fisica e digitale, dell’lamministrazione

Accessibilita fisica:
— redazione del Piano per I'Eliminazione delle Barriere Architettoniche (PEBA) per tutti gliimmobili di Ateneo;

— azioni di formazione e sensibilizzazione per favorire I'inclusione di personale con disabilita o BES;
— definizione di linee guida al fine di garantire la fruibilita dei laboratori da parte di studenti e docenti con
disabilita, BES e DSA.
Accessibilita digitale:

— impegno dell’Universita dell’Aquila verso una sempre maggiore accessibilita dei contenuti a beneficio di chi
soffre di disturbi della vista, della lettura o di apprendimento (ad esempio ipovedenti o dislessici): si esplicita
anche mediante I'arricchimento del portale con nuove funzionalita (aggiornamento alle WCAG 2.2,
visualizzazione solo testo per semplificare la lettura, regolazione velocita di lettura e i colori
dell’evidenziazione, ingrandimento testo, alta visibilita, focus di lettura) del lettore di sintesi vocale text-
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to-speech, con sincronizzazione visuale, mediante I'evidenziazione del testo letto e ascoltato;

— attuazione di azioni di formazione del personale sui temi dell'accessibilita e delle linee guida di design per i
servizi della Pubblica Amministrazione pubblicate da Agid; L'ateneo pubblica annualmente gli "Obiettivi
annuali di accessibilita" sul sito web e sul portale dedicato all'accessibilita dei siti della pubblica
amministrazione di Agid;

— pubblicazione con cadenza annuale delle dichiarazioni di accessibilita per il sito istituzionale;

— revisione dell’architettura del web di Ateneo, in accordo con le direttive con le direttive della Referente
per il sito web di Ateneo.

Formazione: Performance:
obiettivi di accessibilita fisica e digitale
—  Corsi di formazione in materia di adozione delle — redazione del Piano per I'Eliminazione delle
“Linee guida di design per i sitiinternet e i servizi Barriere Architettoniche (PEBA) per tutti gli
digitali della Pubblica Amministrazione” di cui immobili di Ateneo;
all'articolo 53, comma 1-ter del decreto — azioni di formazione e sensibilizzazione per
legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e s.m.i. favorire I'inclusione di personale con disabilita
(destinatari: WEB e COM) o BES;
—  Corsi di formazione in materia di interoperabilita — definizione di linee guida al fine di garantire la
applicativa e standard nazionali e internazionali fruibilita dei laboratori da parte di studenti e
di riferimento (destinatari: personale tecnico docenti con disabilita, BES e DSA.
dei settori che progettano e gestiscono le — Analisi dei siti web dipartimentali, redazione e
interfacce API per l'interoperabilita applicativa trasmissione report ai dipartimenti con
tra le pubbliche amministrazioni) — a supporto I'indicazione delle modifiche da apportare per
delle attivita di sviluppo e integrazione previste adeguare il sito (WEB)
dall’avviso PNRR Misura 1.3.1 "Piattaforma — Analisi dei siti web di ateneo, finalizzata alla
Digitale Nazionale Dati" risoluzione degli errori relativi ai criteri di
successo indicati nel Piano triennale per la
transizione digitale

2.1.2 Semplificazione e reingegnerizzazione delle procedure

L'Agenda Semplificazione 2020-2023, basata sul D.L. n. 120/2020, identifica interventi prioritari di
semplificazione per la ripresa condivisi tra Governo, Regioni ed Enti Locali. L'Ateneo ha aderito ai principi
dell'’Agenda e ha attuato diverse azioni per semplificare e razionalizzare le procedure, standardizzare la
modaulistica, ridurre gli adempimenti, semplificare i controlli e il linguaggio amministrativo, velocizzare le
procedure complesse e misurare la loro effettiva conclusione, digitalizzare le attivita piu rilevanti e favorire
I'interoperabilita tra pubbliche amministrazioni. | documenti di pianificazione strategica dell’Ateneo
prevedono per il 2024 I'adozione di iniziative finalizzate a semplificare, reingegnerizzare e rendere sicure le
procedure amministrative, con particolare una attenzione alla digitalizzazione, in linea con il Piano triennale
per l'informatica nella Pubblica Amministrazione, segnatamente in termini di:

- attivazione di un catalogo open data per la pubblicazione di dataset di ateneo in formato aperto;

- attivazione di un servizio per |'erogazione di microcredenziali secondo lo standard internazionale

Open Badge e per il rilascio di certificazioni sulla blockchain;
- attivazione App di ateneo per gli studenti (gestione esami, questionari valutazione e

messaggistica);
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estensione del processo per la richiesta di accesso al lavoro agile (firma digitale con ApplO);
acquisizione e attivazione di una soluzione di gestione e correlazione dei log dei sistemi
informativi per migliorare la sicurezza dei servizi;

estensione del sistema di log consolidation ad ulteriori servizi (applicativi, log amministrativi, ...);
Individuazione soluzione tecnica ed economica per attivazione della Autenticazione a doppio
fattore (MFA) su IdP di Ateneo (sts);

individuazione della piattaforma per la realizzazione dei cruscotti direzionali per gli indicatori di
ateneo e dei principali processi di raccolta dati dagli uffici e da fonti dati istituzionali (DWH,
gestionali, portali, ...)

acquisizione di una piattaforma enterprise per il programma di monitoraggio della sicurezza dei
sistemi interni ed esterni (cloud) mediante un servizio di "Vulnerability Assessment";
acquisizione nuovo gestionale presenze;

infrastrutture trasversali: conclusione progetto PNRR di attivazione nuovi servizi di pagamento
PagoPA;

infrastrutture trasversali: conclusione progetto PNRR di attivazione nuovi servizi di notifica
digitale tramite piattaforma App 10;

infrastrutture trasversali: conclusione progetto PNRR adozione piattaforma SPID/CIE;

piano di consolidamento nel cloud: migrazione applicativi su Cloud;

estensione della firma digitale su registro e diario docente per i docenti a contratto;
reingegnerizzazione e digitalizzazione di un processo per la richiesta di congruita su acquisti di
beni e servizi informatici;

implementazione di una web-application per la gestione dei dati sulla mobilita internazionale ai
fini del monitoraggio delle attivita previste nel Piano strategico;

implementazione di un processo di servizio sulla piattaforma di dematerializzazione necessario
all'integrazione con il sistema "Firma con 10";

estensione del servizio di notifica App 10 a ulteriori processi;

implementazione di una web-application sulla piattaforma di dematerializzazione dei processi
per la gestione delle caselle di posta elettronica condivise (es: caselle di struttura, caselle per
progetti, caselle per gruppi di lavoro, ecc.);

estensione del sistema di gestione dei timesheet per la rendicontazione dei progetti interni;

digitalizzazione del processo di richiesta di autorizzazione e liquidazione missioni del personale.

Dall’elenco delle iniziative finalizzate a semplificare e reingegnerizzare sopra riportato, derivate dai

documenti di pianificazione strategica dell’Ateneo, discendono le azioni programmate nel presente

documento (performance, capitale umano, formazione, prevenzione della corruzione e trasparenza), di
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seguito schematizzate al fine di mostrare la loro integrazione (le singole attivita si ritrovano nelle sezioni

specifiche del PIAO):

Valore pubblico: elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare

attivazione di un catalogo open data per la pubblicazione di dataset di ateneo in formato aperto;
attivazione di un servizio per l'erogazione di microcredenziali secondo lo standard internazionale Open
Badge e per il rilascio di certificazioni sulla blockchain;

attivazione App di ateneo per gli studenti (gestione esami, questionari valutazione e messaggistica);
estensione del processo per la richiesta di accesso al lavoro agile (firma digitale con ApplO);

acquisizione e attivazione di una soluzione di gestione e correlazione dei log dei sistemi informativi per
migliorare la sicurezza dei servizi;

estensione del sistema di log consolidation ad ulteriori servizi (applicativi, log amministrativi, ...);
individuazione della piattaforma per la realizzazione dei cruscotti direzionali per gli indicatori di ateneo e dei
principali processi di raccolta dati dagli uffici e da fonti dati istituzionali (DWH, gestionali, portali, ...)
acquisizione di una piattaforma enterprise per il programma di monitoraggio della sicurezza dei sistemi
interni ed esterni (cloud) mediante un servizio di "Vulnerability Assessment";

acquisizione nuovo gestionale presenze;

infrastrutture trasversali: conclusione progetto PNRR di attivazione nuovi servizi di pagamento PagoPA;
infrastrutture trasversali: conclusione progetto PNRR di attivazione nuovi servizi di notifica digitale tramite
piattaforma App 10;

estensione della firma digitale su registro e diario docente per i docenti a contratto;

reingegnerizzazione e digitalizzazione di un processo per la richiesta di congruita su acquisti di beni e servizi
informatici;

implementazione di una web-application per la gestione dei dati sulla mobilita internazionale ai fini del
monitoraggio delle attivita previste nel Piano strategico;

implementazione di un processo di servizio sulla piattaforma di dematerializzazione necessario
all'integrazione con il sistema "Firma con 10";

estensione del servizio di notifica App 10 a ulteriori processi;

implementazione di una web-application sulla piattaforma di dematerializzazione dei processi per la
gestione delle caselle di posta elettronica condivise (es: caselle di struttura, caselle per progetti, caselle per
gruppi di lavoro, ecc.);

estensione del sistema di gestione dei timesheet per la rendicontazione dei progetti interni;
digitalizzazione del processo di richiesta di autorizzazione e liquidazione missioni del personale;

attivazione nel sistema di Business Intelligence di ateneo di report relativi alla valutazione docenti per i
Presidenti di CAD (figura attualmente non contemplata in ESSE3);

piano di consolidamento nel cloud: migrazione applicativi su Cloud;

attivazione della firma digitale su registro e diario docente;

implementazione del processo "Richiesta di congruita su acquisti di beni e servizi informatici";

attivazione di un sistema di gestione dei timesheet per la rendicontazione dei progetti PNRR;

attivazione di una app per gli studenti per la gestione della carriera, questionari, piano didattico;
digitalizzazione del processo di richiesta di autorizzazione e liquidazione missioni del personale.

Formazione: Performance: obiettivi di semplificazione e
digitalizzazione
Corso di formazione competenze digitali — attivazione di un servizio per l'erogazione di
(destinatari: tutto il personale) microcredenziali secondo lo standard
Corsi di formazione in materia di open data internazionale Open Badge e per il rilascio di
(destinatari: personale tecnico dei settori che certificazioni sulla blockchain (ARIDATA);
progettano e gestiscono dati aperti, individuati — attivazione App di ateneo per gli studenti

da apposito GdL e UOP) (gestione esami, questionari valutazione e
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— Corso di formazione Microsoft 365 Security and messaggistica) (ARIDATA);
Compliance: Microsoft Purview per il personale — Implementazione di un processo di servizio sulla
della sicurezza e gestione servizi cloud piattaforma di dematerializzazione necessario

all'integrazione con il sistema "Firma con 10"
(APPLI);

— Valutazione delle soluzioni web per il Portale
Amministrazione Trasparente (WEB);

— Valutazione nuovo sistema CMS per il completo
rifacimento dell’architettura del web di Ateneo,
con Portale istituzionale, siti di strutture, siti dei
corsi di studio, siti di docenti, siti tematici,
progetti, eventi, ecc., con integrazione con i
gestionali gia usati (WEB);

— Estensione del sistema di log consolidation ad
ulteriori servizi (applicativi, log amministrativi,
...) a seguito della raccolta delle esigenze degli
altri settori ICT di ateneo (RETI);

— Individuazione soluzione tecnica ed economica
per attivazione della Autenticazione a doppio
fattore (MFA) su IdP di Ateneo (sts) (RETI);

— Incremento della consapevolezza della Cyber
Security rispetto alla baseline 2023 integrato
con campagne di phishing interne con
monitoraggio iniziale, intermedio e finale del
grado di consapevolezza (RETI);

— Individuazione della piattaforma per la
realizzazione dei cruscotti direzionali per gli
indicatori di ateneo e dei principali processi di
raccolta dati dagli uffici e da fonti dati
istituzionali (DWH, gestionali, portali, ...) (DATA);

— Acquisizione nuovo gestionale presenze (DATA);

—  Ottimizzazione del processo di presentazione e
gestione delle domande di esonero per
invalidita personale mediante conferma
automatica dell’esonero su presentazione di
verbale sanitario non soggetto a revisione
(SERVIZI).

2.1.3 Pari opportunita e parita di genere

L’Universita degli Studi dell’Aquila ha sempre perseguito politiche inclusive e non discriminatorie. E stato
infatti uno dei primi ad attuare la normativa che impone l'attivazione di carriere alias per persone in
transizione.

Le politiche per I'uguaglianza e le pari opportunita non si limitano alla questione di genere, ma, costituendo
attuazione del principio costituzionale di non discriminazione, sono tese a rimuovere qualsiasi ostacolo che

porti a discriminazioni basate, oltre che sul sesso, sulla religione, sull’appartenenza etnica, etc.
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Il principio di non discriminazione & sancito dallo Statuto dell’Universita degli Studi dell’Aquila, il quale
prevede all’art. 3 che I'’Ateneo garantisce “il rispetto del principio di pari opportunita e della parita di
trattamento tra donne e uomini nell’accesso alle cariche accademiche”; sempre nello Statuto si riconosce che
“studenti e studentesse nella comunita universitaria sono portatori di diritti, senza distinzioni di genere,
nazionalita, condizione familiare, sociale o psicofisica, provenienza territoriale, orientamento religioso,
politico o sessuale e con pari dignita rispetto alle altre componenti universitarie” (art. 55). L’Ateneo inoltre
“garantisce parita e pari opportunita tra uomini e donne e I’assenza di ogni forma di discriminazione, diretta
e indiretta, relativa al genere, all’eta, all’orientamento sessuale, all’origine etnica, alle disabilita, alla religione
o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione
professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro. L’'UAQ garantisce altresi un ambiente di lavoro
improntato al benessere organizzativo e siimpegna a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza
psicologica al proprio interno.” (art. 23). L’art. 23 regola altresi la composizione del Comitato unico di garanzia
(CUG), che ha elaborato il proprio Regolamento di funzionamento, approvato dal Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 93/2012 ed emanato con Decreto Rettorale n. 1052/2012.

| documenti di programmazione dell’Ateneo danno attuazione ai principi contenuti nello Statuto. Le linee
strategiche 2020-2025 a cura del Rettore, infatti, si propongono in piena continuita con le precedenti pur
andando oltre il contesto locale, per cercare di concorrere alla realizzazione degli obiettivi di sviluppo
sostenibile che le Nazioni Unite hanno fissato nell’Agenda 2030, in una visione ispirata al riconoscimento dei
valori fondamentali dell’integrazione internazionale e della giustizia sociale, intesa come la realizzazione della
“liberta sostanziale sostenibile” per tutte le persone, senza discriminazioni di genere, nazionalita, religione o
condizioni sociali. In questa prospettiva, I'Universita dell’Aquila ha aderito a un’iniziativa promossa dal Forum
Disuguaglianze Diversita e sostenuta da un gruppo di 23 atenei italiani.

Il Piano strategico di Ateneo 2020-2025 dedica una sezione al tema della riduzione delle disuguaglianze.
Partendo dalla constatazione che I'aumento delle disuguaglianze economiche, sociali e territoriali che ha
caratterizzato gli ultimi decenni sta minando le basi della convivenza civile, mettendo in pericolo le
prospettive di progresso della societa e la sicurezza delle relazioni internazionali, e che sono cresciute le
diseguaglianze nelle opportunita di miglioramento delle proprie condizioni, I’Ateneo si propone di contribuire
a ridurre tali disparita, perseguendo obiettivi di giustizia sociale per tutte le persone, senza discriminazioni di
genere, nazionalita, religione o condizioni sociali.

Allo scopo di promuovere la semplificazione e una maggiore chiarezza nella comunicazione e di rimuovere le
discriminazioni di genere nel linguaggio amministrativo, nel mese di giugno 2020 sono state adottate le “Linee
guida per I'uso del genere nel linguaggio amministrativo dell’Universita degli Studi dell’Aquila”.

Le azioni programmate dal Piano strategico nel sessennio 2020-2025 sono di seguito riportate, unitamente
agli interventi specifici associati.

1. iniziative per I'uguaglianza di genere e le pari opportunita:
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a. rafforzare la conoscenza e la consapevolezza della situazione di genere in Ateneo;
b. rafforzare il monitoraggio e il coordinamento delle iniziative,
c. ridurre il gap ragazze/ragazzi nell’accesso alle carriere STEM
d. migliorare la comunicazione/consapevolezza nell’'uso non discriminatorio del linguaggio
e. combattere forme di discriminazione e sensibilizzare verso i temi di genere
f. implementare strategie di miglioramento del benessere lavorativo e di conciliazione vita
privata/vita lavorativa,
2. progetto di servizio civile internazionale;
3. interventi per gli studenti sottoposti a regimi restrittivi della liberta personale:
a. interlocuzioni tra il personale docente e I'amministrazione penitenziaria al fine di rendere
piu flessibili orari e modalita di accesso dei docenti agli Istituti penitenziari,
b. predisposizione di una bozza di regolamento in materia di diritto allo studio degli studenti
detenuti,
c. adesione dell’Ateneo alla Conferenza nazionale dei Delegati dei Rettori per i Poli Universitari
Penitenziari (CNUPP,
d. promozione e costituzione di un Polo universitario penitenziario regionale, in collaborazione
con gli altri atenei abruzzesi,
e. partecipazione dell’Ateneo al dibattito pubblico in materia di finalita rieducative della pena,
4. obiettivi di giustizia sociale nella valutazione del sistema universitario:
a. introdurre criteri di giustizia sociale nella valutazione della cosiddetta “terza missione” delle
universita,
b. istituire un premio per le attivita che accrescono la giustizia sociale,
¢. indire un bando per progetti di ricerca che mirano a obiettivi di giustizia sociale,
d. valutare gli effetti dell'insegnamento universitario sulla riduzione del divario di conoscenze
tra studenti che provengono da condizioni culturali e socio-economiche diverse.
Gliinterventiin materia di Pari opportunita e parita di genere sono direttamente collegati ai seguenti obiettivi
strategici:
— Salute e benessere (area strategica: L'impegno dell’Ateneo per lo sviluppo sostenibile e la giustizia
sociale)
— Riduzione delle disuguaglianze (area strategica: L'impegno dell’Ateneo per lo sviluppo sostenibile e
la giustizia sociale)

e contribuiscono alla realizzazione dei Sustainable Development Goal contenuti nell’agenda 2030 dell’lONU.
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L’Ateneo ha inoltre adottato, con delibera n. 389 del 15/12/2021 il Piano di uguaglianza di genere, che si
inserisce nel percorso gia avviato e ormai consolidato dall’Ateneo per la promozione della parita di genere
ed il raggiungimento di obiettivi di uguaglianza, partecipazione, non discriminazione.
Il Piano rappresenta un necessario momento di programmazione e al contempo di verifica dell’efficacia delle
azioni da intraprendere per garantire pari opportunita. Costituisce, inoltre, un passaggio necessario per la
partecipazione dell’Universita dell’Aquila alla strategia posta in atto dalle istituzioni europee per rafforzare
I’equita di genere nelle organizzazioni di ricerca.
Il nuovo programma quadro della Commissione Europea 2021-2027 per la ricerca e I'innovazione, infatti,
indica I'adozione di un Gender Equality Plan (GEP) quale requisito necessario per I'accesso ai finanziamenti
del programma di ricerca Horizon Europe, a partire dal 2022. L’azione della Commissione fa parte di una piu
ampia strategia da tempo avviata dall’UE per il raggiungimento della parita di genere, che, attraverso un
approccio basato sia sull’integrazione della dimensione di genere mediante azioni mirate sia
sull’intersezionalita, individua quali obiettivi principali da perseguire entro il 2025:

- lalotta alla violenza di genere

- lalotta agli stereotipi sessisti

- I'eliminazione del divario di genere nel mercato del lavoro

- I'eliminazione del problema del divario retributivo

- il raggiungimento dell’equilibrio di genere nei processi decisionali
In linea con gli obiettivi appena indicati, il Piano di uguaglianza di genere dell’Universita dell’Aquila ¢ stato
organizzato in cinque aree tematiche di intervento, coincidenti con quelle segnalate dalla Commissione
europea come prioritarie (equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione; equilibrio di
genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali; uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle
progressioni di carriera; integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli
insegnamenti; misure di contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali). A queste cinque
aree prioritarie ne é stata aggiunta una sesta (iniziative di comunicazione e rete — misure di networking
interno ed esterno), da sempre presente anche nel Piano triennale di azioni positive, nella convinzione che
la costruzione di una rete per la condivisione di buone prassi sia uno dei presupposti per il buon esito dei
programmi messi in atto. Per ciascuna area sono state definite azioni, eventuali sottoazioni, target, risorse e
indicatori per il monitoraggio dei risultati.
Scopo del documento e tradurre gli obiettivi politici in azioni concrete, che I'Universita dell’Aquila si propone
diimplementare attraverso un impegno puntuale, manifestato anche per mezzo dello stanziamento di risorse
umane e finanziarie e la partecipazione costante degli organi di vertice al processo decisionale. In questo
senso, I'approvazione del Piano di uguaglianza di genere da parte degli organi di Ateneo assume il significato

di un impegno pubblico e trasparente ad adottare determinate politiche.
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2.1.3.1 Azioni previste nel 2024

Le azioni previste nel corrente anno, programmate a seguito di proposta formulta dal CUG dell’Universita
degli Studi dell’Aquila nella sua funzione propositiva, fanno riferimento alle seguenti aree di intervento:

1. iniziative di monitoraggio, coordinamento e rete misure di networking interno ed esterno

2. comunicazione Formazione e Linguaggio

3. azioni contro le molestie sessuali, come definite dal Codice di Condotta dell’Universita degli Studi

dell’Aquila per la tutela della dignita della persona e la prevenzione ed il contrasto alle molestie sessuali

4. benessere organizzativo e conciliazione lavoro-vita professionale.
Le azioni programmate trovano collocazione all’interno degli interventi specifici previsti dall’Ateneo nel Piano
strategico 2020-2025 (area strategica: L'impegno dell’Ateneo per lo sviluppo sostenibile e la giustizia sociale;
obiettivo strategico: Riduzione delle disuguaglianze) e, in parte, nel Piano di uguaglianza di genere 2021.
Seguendo le indicazioni fornite dal’ANVUR nelle “Linee guida per la gestione integrata dei cicli di
performance e del bilancio nelle Universita statali italiane”, le azioni di pari opportunita e parita di genere
sono previste tra gli interventi formativi del personale tecnico amministrativo. Gli importi necessari per la

realizzazione sono stati previsti nel Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale.

Area strategica: L'impegno dell’Ateneo per lo sviluppo sostenibile e la giustizia sociale
Obiettivo di valore pubblico: 3.7 — Riduzione delle disuguaglianze

Azioni Sub-azioni Destinatari Indicatore Target Soggetti Risorse
programmate coinvolti finanziarie
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2.1.3.2 Integrazioni e monitoraggio

Le azioni in materia di pari opportunita e parita di genere saranno monitorate annualmente. Durante il 2024
I’Ateneo raccogliera pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati in

modo da poter apportare le modificazioni e/o integrazioni che si renderanno necessarie e/o opportune.

2.2 Performance

2.2.1 Performance organizzativa

Secondo quanto previsto dal vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance di Ateneo, con
“performance organizzativa” si intende l'insieme dei risultati attesi dell’Ateneo considerato nel suo
complesso e nelle sue articolazioni organizzative, che permette di programmare, misurare e valutare come
sono utilizzate le risorse umane, economico-finanziarie, strumentali a disposizione in modo razionale
(efficienza) per erogare servizi adeguati alle attese degli utenti (efficacia), al fine ultimo di creare valore
pubblico, ovvero di migliorare il livello di benessere sociale ed economico degli utenti e degli stakeholder
(impatto).
E possibile individuare due livelli di misurazione:

— performance istituzionale, che misura i risultati conseguiti dall’Ateneo nel suo complesso (obiettivi

strategici)

— performance organizzativa di struttura collegata a obiettivi specifici (obiettivi operativi).
2.2.2 Performance organizzativa di Ateneo

La performance organizzativa istituzionale & misurata attraverso target pluriennali, associati a un set di
indicatori riportati all'interno del Piano strategico pubblicato alla pagina

https://www.univaq.it/section.php?id=1666.

2.2.3 Performance organizzativa di struttura

La performance organizzativa di struttura & definita in termini di obiettivi operativi, di diretta derivazione

dagli obiettivi strategici, che possono essere rivolti al mantenimento e/o miglioramento del livello dei servizi


https://www.univaq.it/section.php?id=1666
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erogati o di tipo progettuale/innovativo e contribuiscono direttamente o indirettamente al conseguimento
degli obiettivi strategici contenuti nei documenti di programmazione dell’Ateneo.
Possono essere:

— ditipo trasversale (obiettivo comune a pil strutture con valutazione unica dei risultati attesi);

— ditipo ripetuto (obiettivo comune a piu strutture, ma con valutazione distinta per ogni struttura);

— ditipo singolo (obiettivo assegnato a una sola struttura).
Il processo che ha portato alla loro identificazione ha visto il confronto tra il Direttore Generale e Coordinatori
di Area e Responsabili di settore, invitati a presentare proposte che fossero inquadrate e coerenti con il Piano
strategico di Ateneo e con i documenti programmatori da questo derivati e discusse poi durante gli incontri
con il Direttore Generale assieme a ulteriori obiettivi dallo stesso individuati. La definizione degli obiettivi
assegnati al personale tecnico in servizio presso dipartimenti e centri ha visto invece il coinvolgimento dei
Direttori, cui & stato chiesto di individuare le attivita da assegnare, sempre inquadrate e coerenti con il
vigente Piano strategico di Ateneo.
Nel presente Piano sono stati individuati i seguenti obiettivi trasversali:

Obiettivo Uffici coinvolti

Realizzazione di accordi quadro di durata biennale Area Affari generali
per servizi di stampa e grafica Ufficio Comunicazione e social network

Diffusione della cultura della qualita in favore del Ufficio Comunicazione e social network

personale tecnico amministrativo e studenti
rappresentanti negli Organi

Promozione trasferimento tecnologico attraverso
valorizzazione dei risultati della ricerca su sito web
Ateneo

Definizione Regolamento fondo premialita (ex
art.9 Legge 240/2010)
Programmazione e realizzazione Progressioni
economiche verticali
Implementazione nuove funzionalita e
perfezionamento del processo per la richiesta di
accesso al lavoro agile

Realizzazione cruscotto indicatori di Ateneo

Implementazione del server per il monitoraggio
dei ponti radio

Ufficio Supporto programmazione didattica

Ufficio Comunicazione e social network
Settore trasferimento tecnologico e partecipazioni

Area Gestione risorse umane

Area Gestione risorse finanziarie

Area Gestione risorse umane

Settore Concorsi e selezioni

Settore Personale tecnico e amministrativo
Settore Applicazioni

Osservatorio statistico di Ateneo
Settore database e servizi di Ateneo
Settore Infrastrutture e telefonia
Settore Sistemi

In continuita con quanto previsto nel 2023, sono inoltre previsti i seguenti obiettivi, aventi orizzonte

temporale pluriennale, che vedono il coinvolgimento di piu uffici (le cui attivita sono dettagliate nell’Allegato

1):

— Attuazione D.M. 25/08/2022 — antincendio edifici universitari,
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— Creazione carta di identita digitale degli immobili di Ateneo,

— Completamento lavori seminterrato Blocco O,

— PNRR — Progetti Accelerate e Vitality,

— Merchandising di Ateneo,
Coerentemente a quanto previsto dalla L. n. 41/2023, il Sistema di misurazione e valutazione della
performance ha previsto che a Direttore Generale, Coordinatrice dell’Area Gestione risorse finanziarie,
Responsabile del Settore Gestione contabile e affari tributari, Segretari amministrativo contabili di

dipartimento sia assegnato il seguente obiettivo organizzativo:

Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo
Rispetto dei tempi di Tempestivita dei +2 +1 0
pagamento previsti dalle pagamenti di
vigenti disposizioni (L. Ateneo
41/2023) (Miglioramento
rispetto all'anno
2023)
Ammontare <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024

complessivo dei
debiti (dato di
Ateneo)

avente peso non inferiore al 30%. Tenuto conto del valore assunto negli anni passati, per la tempestivita dei
pagamenti si € previsto un obiettivo di mantenimento.

Soffermandosi infine sulle attivita previste nel precedente ciclo di performance, si € registrato un generale
raggiungimento dei risultati previsti nel Piano integrato. Proseguendo la tendenza gia emersa nel 2022, si e
ulteriormente ridotto il numero di casi in cui si € resa necessaria una rimodulazione o sostituzione di quanto
inizialmente assegnato, sempre previa acquisizione del parere dell’OIV. L'OIV & stato inoltre periodicamente
informato del grado di raggiungimento degli obiettivi durante I’'anno. Si dara esplicita indicazione di tali
modifiche nella Relazione della performance 2023. Il risultato e frutto dell’attivita di monitoraggio delle

attivita svolte.

La performance individuale misura il contributo fornito da ogni dipendente al raggiungimento degli obiettivi
dell’Ateneo e le dimensioni che la compongono sono:
— risultati, riferiti agli obiettivi annuali inseriti nel Piano integrato di attivita e organizzazione e coerenti
con i documenti di programmazione dell’Ateneo, a loro volta distinguibili in:
o risultati conseguiti dall’Ateneo nel suo complesso (obiettivi di performance istituzionale),
o risultati raggiunti attraverso la realizzazione di attivita o progetti di competenza della
struttura di appartenenza (obiettivi di performance organizzativa),

o risultati collegati a eventuali obiettivi individuali specificamente assegnati;
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— comportamenti, che attengono a come un’attivita viene svolta. Nell’'ambito della valutazione dei
comportamenti dei dirigenti e dei coordinatori di area, assume rilevanza la capacita di valutazione
dei collaboratori.

| pesi attribuiti alle diverse componenti della valutazione in base alla finalita che si intende perseguire sono

riepilogati di seguito.

Finalita della Personale A B C D
valutazione Performance Obiettivi Comportamenti capacita di
organizzativa* individuali** organizzativi valutazione e di
differenziazione
delle
valutazioni***
Retribuzione di Direttore 60% 20% 10% 10%
risultato Generale
Dirigenti 60% 20% 10% 10%
EP 60% 20% 10% 10%
Indennita di D con funzioni di 50% 30% 20% -
responsabilita responsabilita
Progressioni EP 60% 20% 10% 10%
economiche D con funzioni di 60% 20% 20%
responsabilita
B,C,D - --- 100% ---
Performance D con funzioni di 100% - - -
organizzativa responsabilita
C,D 100% --- --- ---
B - - 100% -
Performance D con funzioni di 60% 20% 20% -
individuale responsabilita
C,D 60% --- 40% ---
B 100%
Fondo comune di D con funzioni di 60% 20% 20% ---
Ateneo responsabilita
B,C,D 100%
Parte flessibile CEL 60% 40%
della retribuzione
individuale

* Qualora non risulti oggettivamente valutabile il raggiungimento degli obiettivi di performance organizzativa, il peso della relativa
microarea viene equamente ridistribuito nelle restanti aree di valutazione

** Qualora gli obiettivi individuali non vengano assegnati, il relativo peso confluisce in quello relativo alla performance organizzativa.
*** Qualora il valutato non abbia collaboratori, il punteggio relativo alla capacita di valutazione dei collaboratori confluisce in quello
relativo alla valutazione dei comportamenti.

Gli obiettivi per I'anno 2024 sono riportati nell’Allegato 2, che contiene il collegamento con aree e obiettivi
strategici. La scadenza per il raggiungimento di ciascun obiettivo &, dove non espressamente indicato, il 31
dicembre 2024.

Sono escluse dagli obiettivi le attivita collegate a prestazioni per conto-terzi.

Si e arrivati alla definizione degli obiettivi operativi al termine di un processo che ha visto il confronto tra il
Direttore Generale e Coordinatori di Area e Responsabili di settore, invitati a presentare proposte discusse

poi durante gli incontri con il Direttore Generale assieme a ulteriori obiettivi dallo stesso individuati. La
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definizione degli obiettivi assegnati al personale tecnico in servizio presso dipartimenti e centri ha visto
invece il coinvolgimento dei Direttori, cui e stato chiesto di individuare le attivita da assegnare.

A valle dell’approvazione del Piano integrato, gli obiettivi, unitamente alle indicazioni sulle attivita da questi
previste, ove necessarie, saranno trasmessi a Coordinatori di area, Responsabili di settore (i quali
provvederanno a comunicarli e illustrarli ai collaboratori), al personale tecnico che presta servizio presso

dipartimenti e centri e ai Collaboratori ed esperti linguistici.

L'art. 24 dello statuto stabilisce che il Direttore Generale cura, sulla base degli indirizzi forniti dal Consiglio di
Amministrazione, la complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del
personale tecnico-amministrativo dell'Ateneo ed esercita i compiti di cui all'articolo 16 del D.Lgs. n. 165 del
30 marzo 2001.

Per I'anno 2024, gli obiettivi organizzativi assegnati al Direttore Generale sono riportati nella tabella che

didattica e la
ricerca

trasversale
"Attuazione
D.M.
25/08/2022 -
antincendio

Vedere Allegato 1

segue:
Area Obiettivo Obiettivo Indicatore Peso
strategica strategico operativo
Risorse e Il patrimonio Coordinamento Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale 17
organizzazione immobiliare e le attivita "Creazione carta di identita digitale degli
infrastrutture per la obiettivo immobili di Ateneo"
didattica e la trasversale Vedere Allegato 1
ricerca "Creazione
carta di identita
digitale degli
immobili di
Ateneo"
Attivita di Migliorare la qualita Coordinamento Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale 17
ricerca e la produttivita attivita "PNRR"
della ricerca obiettivo Vedere Allegato 1
Potenziare le trasversale
infrastrutture di "PNRR"
ricerca
Risorse e Il patrimonio Coordinamento Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale 18
organizzazione immobiliare e le attivita "Attuazione D.M. 25/08/2022 — antincendio
infrastrutture per la obiettivo edifici universitari"



Risorse e
organizzazione

Risorse e
organizzazione
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edifici
universitari"
Sito web e Coordinamento Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale 18
comunicazione attivita "Merchandising di Ateneo"
obiettivo Vedere Allegato 1

trasversale
"Merchandising
di Ateneo"

Dematerializzazione Rispetto dei +2 +1 0 30

dei processi tempi di
amministrativi e pagamento
smart working previsti dalle
vigenti
disposizioni (L.
41/2023)
Ammontare <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
complessivo
dei debiti (dato
di Ateneo)

mentre gli obiettivi di performance individuale sono:

Area strategica

Risorse e
organizzazione

Obiettivo strategico Obiettivo Indicatore soglia medio ottimo Peso
operativo
Dematerializzazione Elaborazione Data 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100%
dei processi ipotesi presentazione

amministrativi e smart = Regolamento documento

working conto terzi

La procedura di valutazione del Direttore Generale e le dimensioni di valutazione della performance

individuale (riassunte nel paragrafo precedente) sono conformi a quanto previsto nella sezione 2.2.6.1.1 del

vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance.
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La vigente normativa prevede che ogni amministrazione definisca, all’interno del Piano integrato di attivita e
organizzazione, azioni per la prevenzione della corruzione e la trasparenza. Il Piano individua il grado di
esposizione dell’amministrazione al rischio di corruzione e indica le misure volte a prevenirlo.

Nella redazione del documento le amministrazioni devono attenersi agli indirizzi contenuti nel Piano
Nazionale Anticorruzione (di seguito PNA) annualmente adottato dallANAC (cfr. art. 1, comma 2-bis L.
190/2012).

Il vigente PNA ¢ stato adottato dal Consiglio dell'’ANAC il 16 novembre 2022 e contiene indicazioni per la
predisposizione della sezione del PIAO relativa alla prevenzione della corruzione e della trasparenza. |l
documento si compone di una parte generale e di una speciale. Nella prima sono forniti orientamenti
finalizzati a supportare i RPCT nel loro importante ruolo di coordinatori della strategia della prevenzione della
corruzione e, allo stesso tempo, cardini del collegamento fra la prevenzione della corruzione e le altre sezioni
di cui si compone il PIAO, prime fra tutte quella della performance, in vista della realizzazione di obiettivi di
valore pubblico.

La parte speciale del PNA e dedicata ai contratti pubblici, ambito riformato dal PNRR. In questa sezione I'’ANAC
ha fornito un supporto nell’individuazione di misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza agili
per evitare che I'urgenza degli interventi favorisca eventi corruttivi e i fenomeni criminali ad essi connessi. In
guesto ambito, il PNA contiene anche indicazioni sulla trasparenza, aggiornando la struttura e i contenuti
della sottosezione “Bandi di gara e contratti” della sezione “Amministrazione trasparente”.

II 19 dicembre 2023 I’ANAC ha adottato I’Aggiornamento 2023 al PNA 2022, che si concentra sull’argomento

dei bandi di gara e contratti, alla luce delle innovazioni introdotte dal D. Lgs. n. 36/2023.

Le azioni per la prevenzione della corruzione e la trasparenza di questa Universita sono contenute nel Piano

integrato di attivita e organizzazione, che é stato adottato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del

24 gennaio 2023.

Il resoconto dell’attivita svolta nel 2023 da parte del Responsabile per la prevenzione della corruzione, di
seguito riassunto, e stato predisposto secondo il format messo a disposizione dall’ANAC e sara pubblicato sul

sito dell’Ateneo (http://www.univaq.it/section.php?id=1849).

| referenti per la prevenzione della corruzione e i responsabili degli uffici responsabili di processi a elevato
rischio corruttivo erano tenuti alla presentazione di quattro report trimestrali, nei quali hanno attestato
I’avvenuta attuazione delle misure previste dal PTPCT (generali e specifiche) e I'avvenuta condivisione del

suo contenuto con i dipendenti in servizio presso la struttura, senza segnalare criticita e segnalazioni


http://www.univaq.it/section.php?id=1849
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ulteriori, anche in vista dell’adozione del nuovo PTPCT. Hanno inoltre attestato il corretto adempimento

degli obblighi connessi alla gestione di progetti finanziati nell’ambito del PNRR.

Dalla lettura delle relazioni pervenute non sono emerse particolari criticita. Tutti i referenti hanno

presentato i report previsti.

Il RPCT ha effettuato il previsto monitoraggio quadrimestrale per i processi che presentano rischio alto e

semestrale per quelli con rischio medio.

Sono stati oggetto di monitoraggio:

I'affidamento servizio polifunzionale in favore dell'Universita degli Studi dell'Aquila (Portierato,
Presidio aule didattiche e biblioteche) — CIG 8637549AEA,

il servizio di pulizie e igiene ambientale presso le sedi dell’Universita degli Studi dell’Aquila — Lotto
3 (contratto di appalto stipulato in data 23/09/2021 — CIG 7385084C19),

il servizio di pulizie e igiene ambientale presso le sedi dell’Universita degli Studi dell’Aquila — Lotto
1 (contratto di appalto stipulato in data 28/07/2021 — CIG 738506191F) e Lotto 2 (contratto di
appalto stipulato in data 20/09/2021 — CIG 73850743DB),

la gara europea a procedura aperta per I'appalto dei servizi integrati per la manutenzione edile ed
impiantistica degli edifici in uso, a qualsiasi titolo, all’Universita degli Studi dell'Aquila per la durata

di anni 4 — CIG 76065557C1,

ed e stato verificato I'assolvimento dei seguenti obblighi da parte dei RUP:

=

5.

il rispetto da parte del DEC delle disposizioni inerenti I'avvio del servizio,

la verifica periodica degli obblighi contrattuali dell'appaltatore (compresi quelli discendenti
dall'offerta tecnica),

le modalita attraverso le quali sono state gestite dal DEC e dal RUP eventuali contestazioni, riserve e
sinistri con I'appaltatore, con indicazioni delle eventuali penali applicate,

le modalita attraverso le quali sono state gestite dal RUP e dal DEC le eventuali modifiche del
rapporto contrattuali (es. proroghe, modifiche e rimodulazioni dei servizi in corso di opera),

la spesa legata all'esecuzione del servizio.

Per quanto riguarda i processi caratterizzati da rischio corruttivo netto medio, sono stati oggetto di

monitoraggio gli affidamenti diretti fuori MEPA sotto i 5.000 euro, mediante I'esame della seguente

documentazione:

elenco degli affidamenti diretti fuori MEPA sotto i 5.000 euro effettuati nel 2022,

attestazione sull’effettuazione delle verifiche nei confronti degli aggiudicatari (consultazione del
casellario ANAC, verifica del DURC, verifica delle condizioni soggettive che la legge stabilisce per
I'esercizio di particolari professioni o I'idoneita a contrarre con la P.A. in relazione a specifiche

attivita, verifica dei requisiti speciali, se previsti),
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— elenco degli operatori economici sottoposti a controllo a seguito di sorteggio (effettuato secondo
guanto previsto dal vigente Regolamento per I'acquisizione di servizi e forniture di importo inferiore
alle soglie di rilevanza comunitaria all’art. 10), con I'indicazione della data del sorteggio e, per ciascun
affidatario, dei controlli effettuati.

Dalla lettura dei documenti € emersa la tendenza a un frequente ricorso di acquisti di materiale di
laboratorio, genericamente denominato, rivolti sempre agli stessi operatori economici senza servirsi dello
strumento dell’accordo quadro, nonostante le esigenze fossero continue e ricorrenti.
Nelle determine di affidamento agli stessi operatori economici, spesso effettuate a distanza di lassi
temporali davvero esigui, non & stata inoltre rinvenuta la motivazione della mancata rotazione degli stessi.
Tenuto conto che il PIAO 2023 aveva individuato la programmazione degli acquisti di beni e servizi
sottosoglia quale misura per I'abbattimento del rischio corruttivo, € stata effettuata un’analisi delle
programmazioni dipartimentali.
L’analisi dei dati ha confermato che, in alcuni dipartimenti, 'importo complessivamente programmato per
I"acquisto di materiale di consumo per laboratori € tale da richiedere il ricorso ad accordi quadro; si & quindi
analizzata la tipologia contrattuale selezionata negli acquisti, verificando dall’elenco degli acquisti effettuati
nel 2023 I'operatore economico, la modalita di selezione, la data e I'ammontare dell’acquisto.
La lettura congiunta degli affidamenti diretti operati nel triennio 2021-2023 ha poi confermato la tendenza
a operare affidamenti diretti in favore di alcuni operatori economici.
Tenuto conto della criticita evidenziata, nel corrente anno sara predisposta una guida all'utilizzo degli
accordi quadro nell'ambito dei servizi e delle forniture, rivolta ai RUP e ai dipartimenti.
| responsabili delle Segreterie amministrativo contabili dei dipartimenti nei quali & stato piu frequente il
ricorso agli affidamenti diretti dovranno definire accordi quadro per prodotti acquistati abitualmente nel
triennio 2021-2023.
Al termine del 2024 si valutera I'efficacia della misura introdotta.
Tra le misure generali, nel corso del 2023 sono stati organizzati incontri formativi aventi a oggetto:

— i principali istituti della funzione pubblica per la tutela della legalita e integrita, gli aspetti sociali

della corruzione e i principi etici nella Costituzione italiana,

gli elementi costitutivi dell'etica,

lo svolgimento degli incarichi esterni da parte di dipendenti della PA: normativa vigente e profili di

responsabilita,

codice etico e di comportamento.
Sono stati infine organizzati corsi specifici in materia di etica pubblica destinati al personale assunto nel

2023.
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2.3.3 Procedimento di elaborazione e adozione del Piano

Le azioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza sono state elaborate dal RPCT e approvate
dal Consiglio di Amministrazione coerentemente agli obiettivi strategici approvati nel mese di novembre
2023.

Sono destinate a tutto il personale dipendente dell’Ateneo, al quale sara comunicata I'adozione e indicata
la pagina del portale di Ateneo nel quale il PIAO verra pubblicato, al fine di consentirne la consultazione.

Punto di partenza per la redazione del documento sono gli obiettivi strategici in materia di prevenzione

della corruzione e trasparenza relativi al triennio 2024-2026, adottati dal Consiglio di Amministrazione il

21/11/2023 (delibera n. 313/2023).
Nella redazione si € tenuto conto:
— delle indicazioni fornite dall’ANAC nel PNA,
— delle relazioni trasmesse al RPCT dai referenti per la prevenzione della corruzione e dai responsabili
degli uffici responsabili di processi a elevato rischio corruttivo,
— degli esiti del monitoraggio del 2023 dettagliati nel paragrafo precedente.
Il presente documento sara pubblicato sul sito web dell’Ateneo, nella sezione Amministrazione trasparente

alla paginaAltri contenuti.
2.3.4 Soggetti coinvolti nella prevenzione della corruzione

Si elencano di seguito i soggetti che concorrono nella prevenzione della corruzione all’interno dell’Universita

degli Studi dell’Aquila, con I'indicazione dei relativi compiti e responsabilita.
2.3.4.1 Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, ai sensi della normativa vigente, € il soggetto che:
1. propone il piano triennale della prevenzione della corruzione, che viene:
a. approvato dagli Organi accademici competenti entro il 31 gennaio di ogni anno,
b. trasmesso all’ANAC secondo le modalita dalla stessa indicate,
c. pubblicato sul sito internet dell’Universita, nella sezione Amministrazione trasparente alla

pagina Altri contenuti — Prevenzione della corruzione,

2. definisce procedure appropriate per selezionare e formare, ai sensi del comma 10 della legge citata, i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione,

3. elimina le criticita sorte dall’applicazione del piano anticorruzione, verifica I'efficace attuazione del
piano e la sua idoneita e propone la modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni
delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell'amministrazione;

4. verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui

ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;


https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6587
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6587
http://www.univaq.it/section.php?id=1607
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5. individua il personale da inserire nei programmi di formazione,

6. pubblica sul sito web delllAmministrazione una relazione recante i risultati dell’attivita svolta ogni
anno, da trasmettere all’organo di indirizzo politico dell’amministrazione.

Al fine di adempiere ai propri compiti il Responsabile della prevenzione della corruzione puo:

1. chiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale, di dare per iscritto
adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e di diritto che hanno condotto all’adozione del
provvedimento;

2. chiedere delucidazioni scritte o verbali a tutti i dipendenti su comportamenti che possano integrare
anche solo potenzialmente corruzione e illegalita;

3. effettuare controlli mediante ispezioni e verifiche a campione presso le strutture maggiormente
esposte al rischio, per valutare la legittimita e la correttezza dei procedimenti amministrativi in corso o
gia definiti;

4. prevedere, sulla base delle risultanze ottenute in fase di prima applicazione, di introdurre meccanismi
di monitoraggio sistematici mediante adozione di un’apposita procedura;

5. valutare le eventuali segnalazioni di situazioni potenzialmente a rischio di corruzione provenienti da
soggetti esterni o interni all’Universita.

I1D. Lgs. n.39/2013 hainoltre attribuito al Responsabile della Prevenzione della Corruzione il compito di verificare,
nei casi di conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilita amministrative di vertice, le disposizioni
introdotte dal decreto sui casi di inconferibilita e di incompatibilita, contestando all'interessato I'esistenza di questi
casi e segnalare le violazioni all’ANAC., all’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato e alla Corte dei Conti.
Con D.R. n. 2774 del 29/01/2016, il dott. Pietro Di Benedetto, Direttore Generale dell’Ateneo, e stato individuato
guale Responsabile della prevenzione della corruzione, ai sensi dell’art. 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012,
n. 190, e Responsabile per la Trasparenza.

Considerata la complessa e articolata organizzazione dell’Universita, il Responsabile della Prevenzione della

Corruzione continuera ad avvalersi dell’'opera dei referenti per la prevenzione della corruzione.

L'Organo di indirizzo & chiamato a valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’Ateneo, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio corruttivo. Crea,
inoltre, le condizioni per favorire I'indipendenza e I'autonomia del RPCT nello svolgimento della sua attivita,
assicurandogli un supporto concreto, garantendogli la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni. Promuove altresi la cultura della valutazione del
rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione

relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.
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L’Organo diindirizzo dell’ Ateneo ha adottato, con deliberan. 313/2023 del 21/11/2023, gli obiettivi strategici

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza relativi al triennio 2024-2026, che costituiscono la

base delle azioni previste dal presente PIAO.

| referenti per la prevenzione della corruzione sono i principali collaboratori del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione vigilando sull’attuazione delle attivita e delle azioni previste nel presente
piano. In funzione propositiva potranno suggerire anche ulteriori misure da adottare.

Il ruolo dei Referenti si sostanzia in un’attivita informativa nei confronti del Responsabile, affinché questi
abbia elementi e riscontri sull’intera organizzazione e attivita dell’lamministrazione, e si espleta, secondo
guanto previsto dagli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, attraverso
la presentazione di quattro report trimestrali sulla base di un format fornito dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e con la presentazione di ulteriori eventuali report previsti in relazione ai
procedimenti/attivita a rischio corruttivo.

Questi report contengono:

1. [l'attestazione del rispetto dei termini dei procedimenti amministrativi di competenza della propria
struttura e, in caso di inosservanza, le motivazioni;

2. [l'attestazione del rispetto delle attivita di monitoraggio dei rapporti tra I'universita e i soggetti che
con la stessa ha stipulato contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali
relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli
stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione;

3. [l'attestazione dell’adozione effettiva delle misure di mitigazione del rischio individuate per i
procedimenti di competenza dal presente Piano.

| Referenti dovranno segnalare comunque tutte le criticita legate all’esecuzione delle misure di prevenzione
previste dal presente docimento.
Vengono nominati Referenti nel presente Piano:
— per ’Amministrazione Centrale:
o il personale di categoria EP per le Aree di rispettiva competenza
— periDipartimenti:
o isegretari amministrativo-contabili.

I nomi dei Referenti sono pubblicati nel sito web istituzionale (Amministrazione Trasparente — Altri contenuti

— Prevenzione della corruzione).

La Coordinatrice dell’Area Affari Generali, il Coordinatore dell’Area ricerca e trasferimento tecnologico e i

segretari amministrativo contabili di dipartimento infine effettueranno e trasmetteranno ogni semestre al
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RPCT una analisi del corretto uso degli strumenti di flessibilita nella gestione degli acquisti introdotti in

relazione agli acquisti nell’ambito del PNRR.

| Coordinatori di Area, oltre ad assicurare le funzioni previste dal ruolo di Referente, secondo quanto
previsto dagli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, sono chiamati a
presentare in un incontro annuale il contenuto della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” all’'interno
delle strutture, e a:
1. monitorare e rivedere (ove necessario) i processi mappati, al fine di verificare I'efficacia delle misure
di mitigazione del rischio individuate, comunicando al RPCT gli esiti dell’attivita (entro il 30
settembre),
2. mappare i restanti processi, ove presenti, in modo da individuare misure di mitigazione del rischio,
trasmettendo al RPCT I’elenco (entro il 30 settembre),
3. presentare al RPCT un documento avente a oggetto la verifica e la revisione dei criteri per i controlli

delle dichiarazioni sostitutive (entro il 30 novembre).

| Responsabili degli uffici in aree prive di coordinatore, delle Segreterie amministrativo contabili di
dipartimento e degli Uffici programmazione offerta formativa dipartimentale e assicurazione della qualita
di dipartimento sono chiamati a presentare in un incontro annuale il contenuto del Piano per la prevenzione
della corruzione e la trasparenza all’'interno delle strutture e a:
1. monitorare e rivedere (ove necessario) i processi mappati, al fine di verificare I'efficacia delle misure
di mitigazione del rischio individuate,
2. mappare i restanti processi, se presenti, in modo da individuare misure di mitigazione del rischio,

entro il 30 settembre di ogni anno, trasmettendo al RPCT gli esiti dell’attivita.

Le azioni contenute nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” si applicano a tutto il personale dell’Ateneo,
che ha il dovere di attuare le misure di prevenzione programmate e di prestare la propria collaborazione al
RPCT; la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste dal presente Piano costituisce
illecito disciplinare ai sensi dell’art. 1 comma 14 della Legge 190/2012.

Un’efficace strategia di prevenzione della corruzione necessita della collaborazione fattiva di tutti coloro che
a vario titolo partecipano alla vita dell’Ateneo e quindi di tutti i dipendenti.

Questa collaborazione si concretizza nella disponibilita a trasmettere ogni utile informazione ai fini della
prevenzione della corruzione, a rispondere a eventuali richieste del Responsabile della Prevenzione della

Corruzione, nonché a partecipare attivamente mediante osservazioni e proposte.
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E prevista una attivita di formazione sui temi dell’etica pubblica e dei comportamenti etici, della prevenzione
della corruzione e della trasparenza rivolta a tutto il personale, in modo da aumentare la conoscenza degli
argomenti e agevolare cosi la sua collaborazione fattiva. | corsi, previsti tra le attivita formative del presente
Piano, avranno a oggetto:

— formazione generale a tutto il personale tecnico amministrativo e formazione specifica al personale
che opera nei settori maggiormente esposti al rischio corruttivo (2 corsi erogati annualmente — 1
generale e 1 specifico),

— formazione/informazione in materia di Codice di comportamento e di Codice etico (1 ogni anno),

— formazione in materia di incompatibilita, inconferibilita, conflitto di interessi,

— formazione e aggiornamento ai RUP e ai loro collaboratori (2 ogni anno).

| collaboratori a qualsiasi titolo dell’Universita sono tenuti a osservare le misure del presente Piano e a

segnalare situazioni di illecito, pertanto tutti i Responsabili di Struttura sono tenuti a trasmettere a tutti i

collaboratori il Codice di comportamento, ad allegare copia del codice a ogni nuovo contratto o incarico che
verra stipulato, anche tramite imprese esterne, e a inserire negli atti di incarico o nei contratti di acquisizioni
delle collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza

del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal suddetto Codice.

Le funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione (0O.l.V.) sono svolte nell’Universita degli Studi dell’Aquila
dai componenti del Nucleo di Valutazione in possesso dell’iscrizione all’Elenco nazionale dei componenti
degli Organismi indipendenti di valutazione della performance istituito con Decreto del Ministro per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione del 02/12/2016 o comunque in possesso di comprovata
esperienza nella misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, nella.
pianificazione, nel controllo di gestione, nella programmazione finanziaria e di bilancio e nel risk
management.
L’0.1.V. & chiamato a:
— offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo,
— fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;
— favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione
del rischio corruttivo,
— attestare annualmente I'assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. 33/2013.

Le attestazioni dell’OIV sono pubblicate tempestivamente sul sito web dell’Ateneo, nella sezione
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Amministrazione trasparente, alla pagina “Controlli e rilievi sull’amministrazione - Organismi

indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe”.

2.3.4.9 Ufficio procedimenti disciplinari

| procedimenti disciplinari per il personale universitario seguono procedure distinte per il personale tecnico
amministrativo e docente.

L'Ufficio per i procedimenti disciplinari (UPD) opera nei confronti del personale tecnico-amministrativo,

bibliotecario e per i collaboratori ed esperti linguistici. E stato istituito con dispositivo n. 1033 del 20.10.2014
e i componenti sono stati nominati con dispositivo n. 1064 del 21.07.2015. L'UPD é coadiuvato per 'esercizio
delle sue funzioni dall’ Ufficio Affari legali. Con D.R. 597/2016 & stato emanato il Regolamento dell’UPD.

Il Collegio di disciplina (disciplinato dall’art. 54 dello Statuto di Ateneo) svolge invece funzioni istruttorie

nell’ambito dei procedimenti disciplinari promossi nei confronti dei professori e ricercatori ed esprime in
merito parere conclusivo. Il Collegio opera secondo il principio del giudizio fra pari, nel rispetto del

contraddittorio.
2.3.4.101l Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA)

Il Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) ¢ il soggetto incaricato della verifica e/o della
compilazione e del successivo aggiornamento, almeno annuale, delle informazioni e dei dati identificativi
della stazione appaltante all’'interno dell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), istituita dall’art. 33-
ter del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221, presso
I’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (ex AVCP, ora ANAC Autorita
Nazionale Anticorruzione). Tale obbligo informativo consente di implementare la Banca dati presso ANAC
con i dati relativi all’anagrafica della stazione appaltante, alla classificazione della stessa e all’articolazione in
centri di costo; per tali motivi I'individuazione del RASA & intesa come misura organizzativa di trasparenza in
funzione di prevenzione della corruzione.

La Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante per I'Universita degli Studi dell’Aquila & la dott.ssa

Francesca Chiusi, Coordinatrice dell’Area Affari generali, nominata con D.D.G. n. 57 del 30/01/2018.
2.3.5 Gestione del rischio di corruzione

Il processo di gestione del rischio si compone di tre fasi (analisi del contesto, valutazione del rischio e
trattamento del rischio) e si sviluppa secondo una logica sequenziale e ciclica, che tiene conto dei risultati del

ciclo precedente e degli esiti dell’attivita di consultazione e comunicazione.
2.3.5.1 Analisi del contesto

In questa prima fase vengono acquisite le informazioni, interne ed esterne, necessarie a identificare il rischio

corruttivo.


http://www.univaq.it/section.php?id=1856
http://www.univaq.it/section.php?id=1856
https://www.univaq.it/section.php?id=1689
https://www.univaq.it/section.php?id=551
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L’analisi del contesto esterno descrive 'ambiente nel quale I’Ateneo opera ed é finalizzata a osservare se
questo favorisca il verificarsi di fenomeni corruttivi e possa condizionare la percezione del rischio corruttivo.
Sotto il primo profilo, I'analisi del contesto deve essere intesa come I'inquadramento del contesto di riferimento al
fine di poter strutturare le azioni di prevenzione della corruzione.
Analizzare il contesto esterno significa verificare gli elementi nell’ambito territoriale in cui ha sede I'Ateneo ritenuti
rilevanti in quanto potrebbero potenzialmente influenzare il buon andamento e limparzialita dell'azione
amministrativa. Pertanto, aspetti e dinamiche di natura culturale ed economico-sociale potrebbero agevolare
comportamenti illeciti e, I'analisi di tali elementi consente di formulare, almeno in fase di programmazione,
strategie di prevenzione del rischio senz’altro piu efficaci.
Cio puo riguardare sia le relazioni che si hanno con le diverse imprese, i fornitori e altri stakeholder, sia i dati
statistici riguardanti, ad esempio, la diffusione della criminalita nel territorio.
Per I’analisi di contesto si & fatto riferimento alle relazioni del Presidente della Corte dei Conti e del Presidente
del TAR Abruzzo in occasione dell’inaugurazione dell’anno giudiziario 2023, la cui lettura conferma che i casi
giudiziari che interessano il mondo dell’Universita sono riferibili a:
— incarichi non autorizzati a dipendenti,
— espletamento diincarichi professionali da parte di professori universitari in posizione di tempo pieno,
o in assenza di autorizzazione,
— gestione dei concorsi per I'accesso alle carriere universitarie e previsione di criteri oggettivi per la
composizione delle commissioni giudicatrici,
— concessione di contributi pubblici da parte delle amministrazioni pubbliche in assenza dei
presupposti previsti dalla legge,
— affidamento di appalti per la realizzazione di opere pubbliche o per I'acquisizione di servizi,
— affidamento di incarichi di consulenza esterni da parte delle amministrazioni pubbliche in assenza
dei presupposti previsti dalla legge.
L'analisi del contesto non puo non tener conto degli investimenti legati al PNRR e delle misure derogatorie e
dalle semplificazioni in materia di appalti, riassunte dall’ANAC nell’Allegato 5 al PNA 2023-2025.
Gli elementi emersi dall’analisi del contesto esterno saranno considerati nell’individuazione delle misure di
prevenzione della corruzione previste dal presente Piano.
Criminalita organizzata
Secondo i dati statistici riportati attraverso gli studi effettuati nel 2022 dalla Direzione Investigativa Antimafia
(DIA), la regione Abruzzo, e in particolare la provincia dell’Aquila, non evidenzia la presenza di criminalita
organizzata in maniera autoctona, nonostante le regioni limitrofe mostrino un alto tasso di criminalita
organizzata. Il problema riguarda principalmente le province abruzzesi situate sulla fascia costiera

dell’Adriatico. In Abruzzo la provincia con il piu alto tasso di criminalita si conferma Pescara che ricopre la 29°



Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025 | - 55 -

posizione nella classifica nazionale scendendo di 2 posizioni rispetto al 2019, mentre L’Aquila si conferma la
provincia piu sicura (occupa il 105° posto nella classifica nazionale, conquistando quattro posizioni rispetto
all’anno precedente).

In generale si assiste a una diminuzione del numero di reati rispetto al biennio precedente su tutte le province
considerate, con particolare riferimento ai reati di usura, estorsioni, associazioni a delinquere e di stampo
mafioso, mentre crescono le truffe e frodi informatiche e il traffico di stupefacenti.

Non viene rilevata grande attivita da parti della criminalita organizzata nella zona interna dell’Appennino
abruzzese, dove il punto forte resta fermo sulla continua attivita di prevenzione e di vigilanza da parte delle
Prefetture abruzzesi e dei Gruppi Provinciale Interforze per quanto concerne le aziende interessate
all’affidamento e all’esecuzione degli appalti, e la proliferazione di corruzione e malaffare; questo per un
duplice motivo, ricollegabile sia al Sisma del 2009, sia alla crisi pandemica che ha preoccupato il sistema
mondiale dal 2020, periodi che hanno visto I'emissione di finanziamenti e grandi somme di denaro
provenienti da fondi della Ricostruzione post-sisma e fondi erogati con il PNRR dal 2021 in poi.

In tal senso € rivolta I'azione della locale Prefettura mediante la vigilanza interforze e I'adozione,
all’occorrenza, di eventuali provvedimenti amministrativi di natura preventiva a carico di societa ritenute
riconducibili e/o permeabili da parte di organizzazioni mafiose. La specifica attivita ha riguardato anche altri
settori, quali I'assegnazione e la gestione dei pascoli nella provincia Aquilana che gia nel primo semestre
2022, siricorda, ha determinato quell’Autorita ad emettere 7 provvedimenti interdittivi a carico di altrettante
societa zootecniche locali per collegamenti con organizzazioni campane e foggiane.

Stakeholder

L’Ateneo Aquilano si interfaccia con stakeholder sia interni che esterni, al fine di consentire il raggiungimento
degli obiettivi strategici e programmatici riportati nel Piano strategico e nel PTPCT.

| principali portatori di interesse interni sono: la Governance di Ateneo, i dipartimenti, il personale tecnico-
amministrativo (PTA), i docenti universitari, i ricercatori, i dipartimenti di eccellenza, gli studenti universitari.
| principali portatori di interesse esterno sono: il Ministero dell’Universita e della Ricerca (MUR), I’Agenzia
Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario (ANVUR), Autorita Nazionale Anticorruzione, Corte dei
Conti, per quanto riguarda la valutazione della performance, I'istituzione di corsi di studio, la valutazione dei
percorsi formativi, il sistema di accreditamento, la regolarita amministrativa contabile.

La Regione Abruzzo, gli enti locali come Comune dell’Aquila e Provincia dell’Aquila indirizzano I’Ateneo sulla
valorizzazione del territorio abruzzese e sulla valorizzazione della cultura tra i giovani e i futuri studenti
universitari, applicando convenzioni e collaborazioni con I’Ateneo Aquilano nella formazione e tirocini, oltre
a creare un flusso continuo di finanziamento per garantire I'intera attivita universitaria della provincia
aquilana.

Controlli Abruzzo e Provincia dell’Aquila



Piano integrato di attivita e organizzazione 2024-2026 | - 56 -

L'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) nel triennio 2021-2023 ha svolto indagini, ha effettuato la
vigilanza sull’intero territorio nazionale, ripartendo lo studio per ogni regione italiana in base a indici ben
precisi.

Per quanto riguarda I’Abruzzo sono state svolte indagini relative a “Monitoraggio e vigilanza collaborativa
sugli interventi di emergenza conseguenti al sisma che il 24 agosto 2016 ha colpito i territori delle Regioni
Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria”. Nello stesso periodo, sono stati resi complessivamente 36 pareri. Inoltre,
la Regione Abruzzo e stata soggetta a vigilanza sulla “Distribuzione percentuale della spesa per fornitura, per
servizi, per lavori, in base alla grandezza dei comuni e agli affidamenti con importo uguale o superiore a 40000
euro, e la ristrutturazione di edifici scolastici e universitari”, non riscontrando criticita.

Il discorso & diverso per quanto concerne la “Ricostruzione post-sisma dell’ltalia centrale”, dove I’Abruzzo si
colloca al 3° posto con il 19% del totale degli affidamenti sottoposti a vigilanza, da cui sono derivati
contenziosi naturalmente risolti.

Per quanto concerne le Universita e in particolare I’Ateneo Aquilano, la delibera 317 del 2022 della Corte dei
Conti rileva come I'Universita degli Studi dell’Aquila abbia reagito al Sisma del 6 aprile 2009 adottando una
mission rivolta alla comunita, agli studenti, promuovendo percorsi formativi che permettano I'inserimento
nel mondo del lavoro, grazie anche alla collaborazione con i gia affermati Centri di Eccellenza di Ateneo.
Nell’ambito delle iniziative di trasparenza, I'Universita ha collaborato in alcuni progetti, tra cui ha assunto
particolare importanza il Progetto Open Data Ricostruzione, realizzato in collaborazione con il Comune di
L'Aquila, il Gran Sasso Science Institute (GSSI), gli Uffici speciali per la ricostruzione di L’Aquila e del Cratere
(USRA e USRC), con l'obiettivo di riunire tutti i dati, le statistiche e le informazioni sulla ricostruzione di
L'Aquila e dei Comuni del Cratere danneggiati dal sisma, uno strumento scientifico nella raccolta dei dati,
intervento per intervento, pensato per essere accessibile e utilizzabile da tutti, al fine di consentire anche
una verifica costante delle esigenze degli stakeholders in termini di informazioni richieste e potenziamento
del monitoraggio sul rispetto degli obblighi di pubblicita da parte degli uffici.

Importante anche l'individuazione di unita di personale incaricate di fornire supporto, al fine di assicurare il
regolare funzionamento dei flussi informativi ai fini della pubblicazione dei dati sulla sezione
“Amministrazione trasparente”.

Inoltre, la Corte dei Conti evidenza come I’Ateneo aquilano rende la gestione finanziaria efficace ed efficiente,
utile per la valutazione annuale della performance e per il raggiungimento degli obiettivi programmatici e
strategici pluriennali, dichiarando “Questa Sezione della Corte dei conti ha avuto modo di precisare, in merito
a tale aspetto, che - considerata la varieta degli stakeholders - € la chiarezza allocativa ed espositiva della

documentazione la chiave per raggiungere con successo ogni singolo portatore di interesse”.

L'analisi del contesto interno dell’Ateneo e stata effettuata nel Piano strategico di Ateneo, pubblicato alla

pagina https://www.univag.it/section.php?id=1666, cui si rimanda.
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L'assetto istituzionale e organizzativo dell’Universita delllAquila & pubblicato alla pagina

https://www.univaq.it/section.php?id=14  del portale di  Ateneo, mentre  alla pagina

https://www.univaq.it/section.php?id=1550 & possibile visionare I’articolazione amministrativa dell’Ateneo.

Il numero di posizioni organizzative & pubblicato all’indirizzo https://www.univag.it/section.php?id=1345.

La mappatura dei processi consiste nell’individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi, in modo da
esaminare gradualmente l'intera attivita svolta dall’Ateneo al fine di identificare aree che risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

L’Ateneo ha iniziato I'attivita di mappatura nel 2017, con l'individuazione dei procedimenti ad alto rischio. Nel
Piano di prevenzione della corruzione relativo al triennio 2016-2018 & stata effettuata la mappatura dei
procedimenti al fine della valutazione del rischio corruzione, attivita propedeutica all’'individuazione dei
processi ad alto rischio corruttivo, effettuata nel corso del 2018. Nel 2020, in seguito all’adozione del PNA
2019 che ha introdotto una nuova metodologia qualitativa per la valutazione del rischio corruttivo associato
ai processi, € iniziata una nuova mappatura, che & proseguita nel 2021. L’elenco dei processi analizzati, con
I'indicazione dell’area di rischio, € riportato nell’allegato 3. Nella tabella sono indicati, per ogni processo; fasi,
attivita e ufficio responsabile.

L’analisi condotta tiene conto anche delle attivita esternalizzate dall’Ateneo.

La mappatura viene aggiornata annualmente; i Referenti del RPCT sono infatti chiamati a verificare
annualmente I'attualita delle fasi e delle attivita previste dai processi gia mappati e del rischio associato e a
effettuare la mappatura di eventuali nuovi processi. L'ultimo aggiornamento e stato operato in occasione del

monitoraggio delle attivita previste nel 2023.

La mappatura dei processi & strumentale all’identificazione, alla valutazione e al trattamento dei rischi
corruttivi. Si articola nelle fasi di identificazione, analisi e ponderazione del rischio.
L’attivita degli uffici & stata guidata dal set di indicatori individuato dal RPCT, di seguito elencati:

livello di interesse esterno

— grado di discrezionalita del decisore interno all'Ateneo

— manifestazione di eventi corruttivi in passato nell'attivita/fase esaminata

— opacita del processo decisionale

— livello di collaborazione del responsabile del processo nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del PTPC

— grado di attuazione delle misure di trattamento


https://www.univaq.it/section.php?id=14
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Sulla base dell’analisi condotta, sono stati stimati il rischio lordo o inerente di ogni singola attivita che
compone il processo e il rischio netto o residuo all’esito della valutazione che tiene conto delle misure di
prevenzione introdotte. A ogni processo € stato associato il rischio corruttivo pil elevato rilevato nelle fasi e
nelle attivita che lo compongono.

Il totale dei processi analizzati ai fini della valutazione del rischio corruttivo & pari a 371 ('elenco, con
I'indicazione del rischio netto, € riportato nell’allegato 4). Di questi, 81 mostrano un rischio lordo elevato
(22%), 137 medio (37%) e 153 basso (41%). Dopo I'attuazione delle misure di trattamento del rischio
attualmente presenti nell’Ateneo, i processi aventi rischio elevato di manifestazione di eventi corruttivi sono
4 (1%), quelli con rischio medio 71 (19%) mentre quelli con rischio basso sono 296 (80%).

In particolare, le misure di prevenzione attualmente in uso presso I’Ateneo hanno consentito di abbattere il

rischio corruttivo nel modo seguente:

Rischio lordo Rischio netto
Alto Medio Basso Alto Medio Basso
81 4 55 22
Numero processi
137 16 121
153 153

| processi che presentano rischio alto sono:

— Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi,

— Procedure di acquisizione a titolo di proprieta, di locazione e comodato di immobili,

— Predisposizione dei capitolati tecnici e prestazionali dei servizi esternalizzati,

— Gestione dei servizi esternalizzati,
e per la sua riduzione si conferma anche nel 2024 I'articolazione delle competenze, riportata nella seguente
sezione.

Per I'anno 2024 vengono confermate le misure gia in essere per i processi che presentano rischio basso.

Il trattamento del rischio consiste nell’individuare misure di prevenzione idonee a contrastare i rischi
corruttivi.

Gli interventi pianificati tengono conto dell’analisi del contesto esterno, interno, degli esiti della mappatura
dei processi effettuata e del monitoraggio dell’anno precedente e sono conformi alle misure previste dagli

obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza dell’Ateneo aquilano.

Tra le misure generali la formazione riveste un ruolo fondamentale. Le attivita previste vengono riepilogate

nella tabella seguente.



Area Obiettivo
strategica strategico
Aumentare Formazione sui
la capacita temi della
di scoprire  prevenzione della
casi di corruzione e della
corruzione trasparenza
Creare un Formazione
contesto
sfavorevole
alla
corruzione
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Azioni
programmate
Erogazione corsi
di formazione
generale a tutto
il personale
tecnico
amministrativo e
di formazione
specifica al
personale che
opera nei settori
maggiormente
esposti al rischio
corruttivo
Formazione/
informazione in
materia di
Codice di
comportamento
e di Codice etico
Formazione in
materia di
incompatibilita,
inconferibilita,
conflitto di
interessi
Incontri di
presentazione
del contenuto
del Piano di
prevenzione
della corruzione
e della
trasparenza
all'interno delle
strutture

Indicatore

Numero corsi
erogati
annualmente

Numero di
corsi erogati
annualmente

Numero
dipendenti
formati

Numero
incontri

Target

(1 generale 1
specifico)

200
300
400

Uno ogni
anno

Soggetti
coinvolti
Settore Affari
generali del
personale

Settore
gestione
documentale e
formazione

Settore
gestione
documentale e
formazione

Coordinatori di
Area,
Responsabili di
uffici

Il Codice etico/di comportamento dell'Ateneo, emanato con D.R. n. 734/2020 del 27/07/2020, é stato

aggiornato con D.R. n. 1489 del 24/11/2023, alla luce delle disposizioni contenute nel D.P.R. 13 giugno 2023,

n. 81.

Il testo era gia stato aggiornato nel 2022, in seguito alle modifiche apportate all’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001

dal D.L. n. 36/2022, convertito con Legge 29 giugno 2022 n. 79, con l'introduzione di disposizioni relative al

comportamento da tenere sui social network e sui social media.

Con l'occasione, il Codice di comportamento e stato adeguato al Codice di condotta per la tutela della dignita

della persona ed il contrasto alle molestie sessuali (emanato con D.R. n.796 del 15.07.2021).


https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=4725
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Il Codice individua i valori fondamentali della comunita universitaria e le norme volte a evitare ogni forma di
discriminazione e di abuso; rappresenta il riferimento per regolare in termini etici le relazioni interne ed
esterne dell’Universita, proponendosi come dichiarazione di principi accettati e condivisi da docenti e
ricercatori, personale dirigente e tecnico amministrativo, studenti e da tutti coloro che instaurino rapporti
con I’Ateneo, condividendone i valori.

Quale misura di prevenzione obbligatoria per tutto il periodo di vigenza del presente Piano:

— i responsabili del Settore personale tecnico amministrativo, del Settore personale docente e
ricercatori, i segretari amministrativo-contabili di dipartimento, i responsabili degli Uffici
programmazione offerta formativa dipartimentale e assicurazione della qualita, la responsabile del
Settore Dottorati e assegni e borse di ricerca, la coordinatrice dell’Area affari generali e Ila
coordinatrice dell’Area servizi studenti e post lauream dovranno:

o consegnare e far sottoscrivere copia del Codice ai soggetti interessati, contestualmente alla
sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico,

o presentare entro il 10 ottobre di ogni anno al Responsabile per la prevenzione della
corruzione |'attestazione di avvenuta consegna e sottoscrizione di copia del Codice ai
soggetti interessati, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in
mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico;

— tutti i Referenti dovranno inviare al Responsabile per la prevenzione della corruzione:

o segnalazioni tempestive di eventuali violazioni del Codice da parte dei collaboratori,

o unreport annuale sull’attuazione del Codice entro il 10 ottobre di ogni anno.

La legge n. 241/90, come modificata dalla legge n. 190/2012, nell’intento di garantire il principio di

imparzialita amministrativa, ha introdotto un nuovo articolo il 6 bis, rubricato “Conflitto di interessi”.

La disposizione normativa prevede che il responsabile del procedimento, i titolari degli uffici competenti ad

adottare pareri, valutazioni tecniche ed atti endoprocedimentali, nonché il soggetto competente all’adozione

del provvedimento finale ha I'obbligo di astensione e il dovere di segnalare ogni situazione di conflitto di

interessi, anche potenziale.

La previsione € presente anche nell’art. 18 del Codice unico etico e di comportamento dell’Ateneo, secondo

cui i soggetti competenti a ricevere e valutare le eventuali situazioni di conflitto di interessi sono:

— il responsabile della struttura di appartenenza o la persona che presiede/coordina I'attivita o il soggetto
che ha effettuato la nomina/designazione,

— il Rettore per Direttore Generale, Direttori di dipartimenti e centri,

— Senato Accademico per il Rettore.
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La rotazione straordinaria & prevista dall’art. 16, comma 1, lett. I-quater) del D. Lgs. n. 165/2001 come misura di
carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi.

L'art. 16, comma 1, lett. I-quater) del D.lgs. 165/2001 dispone infatti che i dirigenti degli uffici dirigenziali generali
“provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali e pilu elevato il rischio corruzione svolte
nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di
awvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”.

Dalla norma si desume I'obbligo per I’Amministrazione di assegnare il personale sospettato di condotte di natura
corruttiva, che abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta, quindi, di una misura di carattere
eventuale e cautelare tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale
o disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo.

Detta forma di rotazione & da intendersi riferibile sia al personale dirigenziale che non dirigenziale.

Con delibera n. 215 del 26 marzo 2019 I'’ANAC ha fornito chiarimenti alle amministrazioni in ordine alle modalita
di applicazione della misura. Seguendo tali indicazioni, la misura della rotazione straordinaria sara attuata in
presenza di rinvio a giudizio per reati di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322,
322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis del Codice penale. Riguardo alla tempistica, la rotazione straordinaria sara applicata

entro 10 giorni dalla conoscenza del fatto.

La rotazione del personale € una misura attuata nell’Ateneo annualmente dal 2017. Anche nel 2024 si proseguira
con la rotazione o I'affiancamento dei responsabili di uffici che operano in aree maggiormente esposte al rischio
corruzione in relazione al reclutamento del personale, conformemente alle azioni programmate in attuazione
degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, di seguito riepilogate, e

all’articolazione delle competenze.

Area Obiettivo Azioni Indicatore Target Soggetti
strategica strategico programmate coinvolti
Creare un Rotazione del Rotazione rotazione e/o Ogni anno: Direttore
contesto personale ordinaria e/o affiancamento tra  articolazione Generale

sfavorevole affiancamento e i segretari delle

alla articolazione amministrativo competenze

corruzione delle contabili di nelle aree
competenze del dipartimento e maggiormente
personale nelle tra i responsabili esposte al
aree delle segreterie rischio
maggiormente studenti corruzione

esposte al rischio
corruzione ove
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non ancora affiancamento
attuata o rotazione
dei
responsabili di
uffici che
operanoin
aree
maggiormente
esposte al
rischio
corruzione in
relazione al
reclutamento
del personale

Articolazione Monitoraggio Entro il 30 Responsabili
delle attuazione misure  novembre di uffici
competenze del —data ogni anno interessati
personale nelle trasmissione
aree attestazione

maggiormente
esposte al rischio
corruzione

L'argomento & stato approfondito nell’aggiornamento 2018 al PNA. L’ANAC afferma che il rischio di

“pantouflage” possa configurarsi, non solo con riferimento a chi abbia poteri autoritativi, ma anche in capo

al dipendente che ha comunque avuto il potere diincidere in maniera determinante sulla decisione oggetto

del provvedimento finale, collaborando all’istruttoria, ad esempio attraverso la elaborazione di atti

endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano in modo significativo il

contenuto della decisione. Pertanto, a parere dell’Autorita, il divieto di pantouflage si applica non solo al

soggetto che abbia firmato I'atto ma anche a coloro che abbiano partecipato al procedimento.

In applicazione dell’art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. 165/2001:

— il Responsabile del Settore Acquisti gare e contratti e i segretari amministrativo contabili dovranno:

O

inserire nei bandi o negli atti prodromici agli affidamenti la condizione soggettiva di non
avere concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e/o di non aver attribuito
incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
dell’Universita nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;
inserire la condizione di nullita del contratto concluso o dell’incarico conferito in violazione
di quanto previsto dal D. Lgs. n. 165/2001, art. 53, comma 16-ter e la previsione dell’obbligo
di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti;

escludere dalle procedure di affidamento i soggetti che versino nella condizione di cui sopra.
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o attestare al Responsabile della prevenzione della corruzione con apposita dichiarazione
entro il 20 dicembre I'avvenuto adempimento;

— i responsabili del Settore personale docente e ricercatori e del Settore personale tecnico
amministrativo:

o inseriranno nei contratti di assunzione del personale la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o autonomo) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

o informeranno, all’atto della cessazione dal servizio, il personale che non ha sottoscritto il
contratto di assunzione riportante la clausola suddetta sulle previsioni dell’art. 53 comma
16 ter del D.Lgs. 165/2001e provvederanno ad acquisire apposita dichiarazione,

o attesteranno al Responsabile della prevenzione della corruzione con apposita dichiarazione
entro il 20 dicembre I'avvenuto adempimento.

Qualora emergesse la violazione delle norme di cui sopra, dovra essere data immediata comunicazione al
Responsabile della prevenzione della corruzione, affinché si possa procedere alla conseguente azione in

giudizio per ottenere il risarcimento del danno.

L’art. 35 bis del d.lgs. n. 165 del 2001 pone delle condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato
rischio di corruzione.

Quale misura di prevenzione obbligatoria per tutto il periodo di vigenza del Presente Piano:

— iresponsabili del Settore Concorsi e selezioni, i segretari amministrativo-contabili di dipartimento, la
responsabile del settore Dottorati e assegni e borse di ricerca, la coordinatrice dell’Area affari
generali e la coordinatrice dell’Area servizi studenti e post lauream dovranno:

o acquisire la dichiarazione di cui all’art. 35 bis del d.lgs. n. 165 del 2001 da parte dei
componenti delle commissioni,
o attestare al Responsabile della prevenzione della corruzione con apposita dichiarazione

entro il 20 dicembre I'avvenuto adempimento.
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In Italia l'istituto giuridico del whistleblowing & stato introdotto dalla legge 6 novembre 2012, n. 190. In
particolare, I'art. 1, co. 51, della legge ha inserito I'art. 54-bis all'interno del d.Igs. 30 marzo 2001 n. 165, che
prevede un regime di tutela del dipendente pubblico che segnala condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in virtlu del rapporto di lavoro.

La legge 30 novembre 2017, n. 179 ha successivamente modificato I'art. 54-bis del D. Lgs. 165/2001,
stabilendo che il dipendente che segnala al responsabile della prevenzione della corruzione dell'ente o
all'Autorita nazionale anticorruzione o ancora all’autorita giudiziaria ordinaria o contabile le condotte illecite
o di abuso di cui sia venuto a conoscenza in ragione del suo rapporto di lavoro, non puod essere - per motivi
collegati alla segnalazione - soggetto a sanzioni, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto a altre
misure organizzative che abbiano un effetto negativo sulle condizioni di lavoro. La disciplina prevede che il
dipendente sia reintegrato nel posto di lavoro in caso di licenziamento e che siano nulli tutti gli atti
discriminatori o ritorsivi. L'onere di provare che le misure discriminatorie o ritorsive adottate nei confronti
del segnalante sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione sara a carico dell’amministrazione.

Il 10 marzo 2023 é stato emanato il D. Lgs. n. 24 (in attuazione della Direttiva UE 2019/1937), che imponeva
all’ANAC di adottare, entro tre mesi dalla sua entrata in vigore, delle Linee Guida relative alle procedure per
la presentazione e la gestione delle segnalazioni esterne (approvate dal Consiglio nell’ladunanza del 12 luglio
2023 con delibera n. 311).

Il Decreto estende la possibilita di usufruire del canale di whistleblower a volontari e tirocinanti, retribuiti e
non retribuiti che prestano la propria attivita presso soggetti del settore pubblico e ad azionisti e persone con
funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza presso soggetti del settore
pubblico.

La norma prevede |'attivazione di canali interni a ogni amministrazione e di un canale esterno presso I’ANAC.
La segnalazione interna puo essere effettuata in forma scritta, anche con modalita informatiche, oppure in
forma orale.

Il canale informatico di segnalazione dell’Ateneo & attualmente in fase di adeguamento agli aggiornamenti
normativi, pertanto, le segnalazioni possono essere effettuate in forma scritta, seguendo le indicazioni fornite

alla pagina https://anticorruzione.univaa.it/ oppure attraverso il canale esterno ANAC.

Vengono di seguito elencate le misure specifiche di mitigazione del rischio previste per i processi che
presentano un rischio corruttivo alto o medio, definite di concerto con i Coordinatori di area e con i
Responsabili di ufficio interessati.

Autorizzazione incarichi esterni ai propri dipendenti


https://anticorruzione.univaq.it/
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costante flusso informativo di ogni singolo step del processo di autorizzazione presso la pluralita dei
soggetti coinvolti (richiedente; diretti Responsabili del richiedente o Direzione dipartimentale di
appartenenza);

messa a disposizione per il Direttore Generale (in sede di invio alla firma dell’autorizzazione) di uno
storico legato alle richieste autorizzate del richiedente allorché si ravvedano situazioni di incarichi
reiterati;

piena collaborazione ai controlli di audit del Servizio Ispettivo di Ateneo per il personale tecnico e

amministrativo.

%k %k *

Riscontro autocertificazioni

azione di sensibilizzazione del personale neoassunto tramite invio di una informativa sulle regole di
comportamento nella compilazione delle autocertificazioni/autodichiarazioni (il documento é gia
stato consegnato al personale in servizio),

azione di rafforzamento delle misure gia esistenti con aumento della percentuale dei controlli per
alcune fattispecie,

controllo delle dichiarazioni effettuato a rotazione dal personale.

* %k %

Segreteria Amministrativo Contabile del Dipartimento di Ingegneria civile, edile-architettura, ambientale

Attivita  Acquisizione Collaborazioni, Compensie Contratti di ricerca
Fase Forniture e Assegni, Borse rimborsi al Finanziata/Commissionata
Servizi di ricerca personale
Programmazione Consiglio di Consiglio di --- Consiglio di Dipartimento
Dipartimento Dipartimento
Progettazione Docente Docente Docente Docente Proponente
Proponente / Proponente / Proponente = /Consiglio di Dipartimento
Direttore Consiglio di
Dipartimento
Istruttoria e scelta RUP (1)/ Commissione Docente ---
del contraente Roberto Tinari giudicatrice Proponente
/ Oscar
Colaiuda
Accertamenti e Fabrizio Alessandro Di Oscar -
contrattualizzazione Marchetti Cesare Colaiuda
(Val.<=40.000
euro)
/ Flavio
Grimaldi
(val.> 40.000

euro)
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Verifica corretta RUP (1) / Docente Docente Docente Proponente
esecuzione del Collaudatore Proponente Proponente
contratto se hominato
Verifiche e Fabrizio Oscar Colaiuda Oscar Oscar Colaiuda
predisposizione Marchetti (Collaborazioni) Colaiuda
Ordinativo di / Alessandro Di
Pagamento / Incasso Cesare (Borse di
ricerca)
Emissione Ordinativo Flavio Flavio Grimaldi Flavio Flavio Grimaldi
di Pagamento Grimaldi Grimaldi

/Incasso

(1) Per il DICEAA sono identificati come RUP, in questa fase:

- Ing. Elena Antonacci — Acquisti di materiali ed attrezzature scientifiche / didattiche di qualsiasi
valore;

- Ing. Matteo Totani — Acquisizioni di servizi scientifici / didattici di qualsiasi valore;

- Sig. Nicolo Ficara - Acquisti di attrezzature e sistemi informatici e telematici di valore pari o
inferiore a 10.000,00 euro;

- Sig. Giuseppe Colagrande - Acquisti di attrezzature e sistemi informatici e telematici di valore
superiore a 10.000,00 euro;

- Dott. Flavio Grimaldi - Acquisizione di beni e servizi per il funzionamento ordinario delle strutture.

* %%

Segreteria Amministrativo Contabile del Dipartimento di Ingegneria industriale e dell’informazione e di

economia
Attivita Svolgimento di Adozione di Attuazione Effettuazione
istruttorie e decisioni delle delle verifiche
accertamenti decisioni
prese
Acquisti di beni e servizi Antonella Scimia Domenico Antonella Domenico
sul mepa — adesioni Schettini Scimia Schettini
convenzione consip
Procedimenti relativi a Alessia Ciuca Domenico Alessia Ciuca Domenico
forniture di beni e Maria Rosaria Schettini Maria Rosaria Schettini
servizi Liberatore Liberatore
Antonella Scimia Antonella
Scimia
Gestione magazzino Emanuela Cerini Domenico Antonella Domenico
Antonella Scimia Schettini Scimia Schettini
Inventario-Liquidazione Maria Rosaria Domenico Maria Rosaria Domenico
fatture Liberatore Schettini Liberatore Schettini
Acquisti telematici su Antonella Scimia Domenico Antonella Domenico
sistema cineca (u-Buy) Maria Rosaria Schettini Scimia Schettini
Liberatore Maria Rosaria
Liberatore
Assegni e Borse diricerca  Antonella Scimia Domenico Antonella Domenico
e contratti di Schettini Scimia Schettini

collaborazioni
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Fondo economale Alessia Ciuca Domenico Alessia Ciuca Domenico
Schettini Schettini
Convenzioni e Contratti - Ludovica Guetti Domenico Ludovica Domenico
Rendiconti Progetti Schettini Guetti Schettini
Assicurazioni Ludovica Guetti Domenico Ludovica Domenico
Schettini Guetti Schettini
Missioni Emanuela Cerini Domenico Emanuela Domenico
Alessia Ciuca Schettini Cerini Alessia Schettini
Ciuca
k k%
Segreteria Amministrativo Contabile del Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche
Attivita Svolgimento di Adozione di Attuazione delle Effettuazione
istruttorie e decisioni decisioni prese delle verifiche
accertamenti:
Acquisti di beni e D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
servizi, di beni e R. Bucci R. Bucci
servizi sul MEPA - S. Marinangeli S. Marinangeli
adesioni G. Colaiuda G. Colaiuda
convenzioni
CONSIP
Procedimenti D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
relativi a forniture R. Bucci R. Bucci
di beni e servizi S. Marinangeli S. Marinangeli
G. Colaiuda G. Colaiuda
Gestione D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
magazzino R. Bucci R. Bucci
S. Marinangeli S. Marinangeli
G. Colaiuda G. Colaiuda
Gestione Fondo D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
Economale R. Bucci R. Bucci
S. Marinangeli S. Marinangeli
G. Colaiuda G. Colaiuda
Inventario D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
R. Bucci R. Bucci
S. Marinangeli S. Marinangeli
Acquisti telematici D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
su sistema Cineca R. Bucci R. Bucci
(u-Buy) S. Marinangeli S. Marinangeli
G. Colaiuda G. Colaiuda
Convenzioni e D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
contratti attivi S. Marinangeli S. Marinangeli
Tariffari D. Sette R. Rotesi D. Sette R. Rotesi
S. Marinangeli S. Marinangeli
Borse, assegni, S. Angelini R. Rotesi S. Angelini R. Rotesi
collaborazioni G. Colaiuda G. Colaiuda
S. Bruno S. Bruno
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%k %k

Segreteria amministrativo contabile del Dipartimento di Scienze cliniche applicate e biotecnologiche

Attivita Svolgimento di Adozione di Attuazione Effettuazione delle

istruttorie e decisioni delle decisioni verifiche
accertamenti prese

Acquisti di beni e Cristina Bafile Gaia Tiburzi Cristina Bafile Gaia Tiburzi

servizi di beni e Daniela Del Grande Daniela Del

servizi sul MEPA - Grande

adesioni

convenzioni

CONSIP

Procedimenti

relativi a

forniture di beni e

servizi

Contratti e Manuela Ricci e Gaia Tiburzi Manuela Ricci Gaia Tiburzi

Convenzioni con Daniela Del

aziende, enti Grande

pubblici e privati,
italiani e/o esteri

Borse di ricerca, Manuela Ricci e Gaia Tiburzi Manuela Ricci Gaia Tiburzi
Assegni di ricerca, Daniela Del
Collaborazioni Grande
scientifiche
%k k

Segreteria Amministrativo Contabile del Dipartimento di Medicina clinica, sanita pubblica, scienze della
vita e dell’ambiente

Attivita Svolgimento di Adozione di Attuazione delle Effettuazione
istruttorie e decisioni decisioni prese delle verifiche
accertamenti:
SEZIONE: Scienze Ambientali e Scienze Biologiche e Biotecnologiche

Acquisti di beni e A. Molinara P. Baldini A. Molinara P. Baldini
servizi, di beni e C. Francavilla C. Francavilla
servizi sul MEPA - V. Cervelli V. Cervelli
adesioni

convenzioni CONSIP

Procedimenti
relativi a forniture di
beni e servizi

Gestione magazzino

Acquisti telematici
su sistema Cineca
(u-Buy)
SEZIONE: MCM e Sanita Pubblica
Acquisti di beni e C. Cupillari P. Baldini C. Cupillari P. Baldini
servizi, di beni e D. Mazza D. Mazza



Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025 | - 69 -

servizi sul MEPA - V. Cervelli V. Cervelli
adesioni A. Del Re A. Del Re
convenzioni CONSIP
Procedimenti
relativi a forniture di
beni e servizi
Gestione magazzino
Acquisti telematici
su sistema Cineca
(u-Buy)
Inventario D. Mazza P. Baldini P. Baldini P. Baldini

A. Molinara
Convenzioni e V. Cervelli P. Baldini P. Baldini P. Baldini
assicurazioni
Borse, assegni, A. Molinara P. Baldini A. Molinara P. Baldini
collaborazioni C. Francavilla C. Francavilla

A. Cupillari A. Cupillari

A. Del Re A. Del Re

% %k k

Segreteria Amministrativo Contabile del Dipartimento di Ingegneria e scienze dell’informazione e

Attivita

Acquisti di beni e
servizi, di beni e
servizi sul MEPA -
adesioni
convenzioni
CONSIP
Procedimenti
relativi a forniture
di beni e servizi
Procedimenti
relativi a forniture
di beni e servizi
oltre 40.000,00

Gestione
magazzino
Convenzioni e
contratti attivi

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti:
Giuliana Centi
Stefano Gentile
Alessandro Celi
Graziano Battisti
Roberto Alesii
(DEWS)

Giuliana Centi
Stefano Gentile
Alessandro Celi
Graziano Battisti

Roberto Alesii

(DEWS)

Giuliana Centi
Franca Corrieri

Mara Grisenti

Paola Gentile

matematica
Adozione di Attuazione delle
decisioni decisioni prese

Mara Grisenti Giuliana Centi

Consiglio di Giuliana Centi
Dipartimento o

Centro

Giuliana Centi
Franca Corrieri
Paola Gentile

Mara Grisenti

Consiglio di
Dipartimento o
Centro

Effettuazione
delle verifiche

Mara Grisenti

Mara Grisenti

Mara Grisenti

Mara Grisenti



Borse, assegni,
collaborazioni

Premi di laurea,
Tutoraggio
Pinkamp, Borse di
studio

Paola
Giammatteo
Paola Gentile
Paola Gentile
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Consiglio di Paola Mara Grisenti
Dipartimento o Giammatteo
Centro
Consiglio di Paola Gentile Mara Grisenti

Dipartimento

* %%

Segreteria Amministrativo Contabile del Dipartimento di Scienze Umane

Attivita

Acquisti di beni e
servizi sul MEPA -
adesioni
convenzioni
Consip
Procedimenti
relativi a forniture
di beni e servizi

Gestione
magazzino

Inventario
Contratti e
Convenzioni
Assegni di ricerca

Borse di Ricerca
Collaborazioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Luigi Campione
Greta Lalli

Luigi Campione
Greta Lalli

Michael Signorile

Greta Lalli
Michael Signorile

Morena Del
Vecchio
Rosetta Giammaria
Morena Del
Vecchio
Greta Lalli

Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle

decisioni decisioni prese verifiche
Luigi Campione Morena Del
Morena Del Michael Signorile Vecchio
Vecchio Greta Lalli
Morena Del Luigi Campione Morena Del
Vecchio Michael Signorile Vecchio
Greta Lalli
Morena Del
Morena Del Michael Signorile Vecchio
Vecchio Greta Lalli
Morena Del Michael Signorile Morena Del
Vecchio Greta Lalli Vecchio
Greta Lalli
Consiglio di Morena Del Rosetta Giammaria
Dipartimento Vecchio
Consiglio di Greta Lalli Morena Del
Dipartimento Morena Del Vecchio
Vecchio Rosetta Giammaria

%k %k %

Settore Patrimonio ed Economato

1) Procedimenti relativi ad acquisti di servizi e beni sotto soglia comunitaria- predisposizione richieste di

avvio dei procedimenti

Svolgimento di

istruttorie e
accertamenti

Chiara Marinucci,

Adozione delle
decisioni

Chiara Marinucci

Gabriella D’Alessandro,

Effettuazione delle
verifiche

Attuazione delle
decisioni prese
Carlo Scarsella, Francesca Chiusi

Gabriella D’Alessandro,



Manuela Salvati, Carlo
Scarsella

Gioacchino Gioaccone,
Manuela Salvati
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2) Procedimenti relativi ad acquisti di servizi e beni sopra soglia comunitaria — predisposizione capitolati e

richieste di avvio dei relativi procedimenti

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Chiara Marinucci,

Gabriella D’Alessandro,

Carlo Scarsella

Adozione delle
decisioni

Chiara Marinucci

Attuazione delle
decisioni prese

Chiara Marinucci,

Gabriella D’Alessandro,

Carlo Scarsella

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi

3) Verifica della qualita ed efficacia tecnica e gestionale del servizio di conduzione delle pulizie

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Antonio Colella Nicolo
Ficara, Carlo Scarsella

Adozione delle
decisioni

Chiara Marinucci

Attuazione delle
decisioni prese

Antonio Colella Nicolo
Ficara, Carlo Scarsella

Effettuazione delle
verifiche

Chiara Marinucci

4) Verifica della qualita ed efficacia tecnica e gestionale del servizio di conduzione del polifunzionale

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Orlando Aliucci

5) Inventario

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Gioacchino Gioaccone,
Manuela Salvati,
Gabriella D’Alessandro

6) Traslochi

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Emilio Berardi, Mauro
Giangiacomo

Adozione delle
decisioni

Chiara Marinucci

Adozione delle
decisioni

Chiara Marinucci,
Gabriella D’Alessandro

Adozione delle
decisioni

Chiara Marinucci,
Gabriella D’Alessandro

7) Gestione deposito materiale

Attuazione delle
decisioni prese

Orlando Aliucci

Attuazione delle
decisioni prese

Gioacchino Gioaccone,
Manuela Salvati,
Gabriella D’Alessandro

Attuazione delle
decisioni prese

Emilio Berardi, Mauro
Giangiacomo

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi

Effettuazione delle
verifiche

Luigi Cavalli

Effettuazione delle
verifiche

Gabriella D’Alessandro
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Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti
Emilio Berardi Chiara Marinucci Emilio Berardi Chiara Marinucci

8) Gestione magazzino cancelleria

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti
Gioacchino Giaccone Gabriella D’Alessandro Gioacchino Giaccone Chiara Marinucci

9) Monitoraggio della situazione dei beni mobili ed effettuazione piccoli interventi

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti
Emilio Berardi, Mauro Chiara Marinucci Emilio Berardi, Mauro Chiara Marinucci
Giangiacomo Giangiacomo

10) Gestione parco macchine

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti
Mauro Giangiacomo, Chiara Marinucci Mauro Giangiacomo, Chiara Marinucci
Manuela Salvati Manuela Salvati

11) Procedure di acquisizione a titolo di proprieta, di locazione e comodato di immobili

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti
Manuela Salvati, Chiara Marinucci Manuela Salvati, Carlo Francesca Chiusi
Carlo Scarsella Scarsella

12) Verifica della qualita ed efficacia tecnica e gestionale del “piano neve”

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti

Emilio Berardi Roberto Angelantoni Emilio Berardi Roberto Angelantoni

13) Verifica della qualita ed efficacia tecnica e gestionale del servizio “manutenzione aree verdi”

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti

Emilio Berardi Roberto Angelantoni Emilio Berardi Roberto Angelantoni



14) Verifica della qualita ed efficacia tecnica e gestionale del servizio di

Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025 | - 73 -

noleggio delle macchine

fotocopiatrici in uso presso I’Ateneo

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Mauro Giangiacomo

Adozione delle
decisioni

Gabriella D’Alessandro

15) Gestione del servizio “buoni pasto”

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Gabriella D’Alessandro,

Manuela Salvati

Adozione delle
decisioni

Gabriella D’Alessandro

16) Gestione del servizio di “telefonia mobile”

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Gabriella D’Alessandro,

Manuela Salvati

Adozione delle
decisioni

Gabriella D’Alessandro

Attuazione delle
decisioni prese

Mauro Giangiacomo

Attuazione delle
decisioni prese

Gabriella D’Alessandro,
Manuela Salvati

Attuazione delle
decisioni prese

Gabriella D’Alessandro,
Manuela Salvati

Effettuazione delle
verifiche

Chiara Marinucci

Effettuazione delle
verifiche

Chiara Marinucci

Effettuazione delle
verifiche

Chiara Marinucci

17) Verifica della qualita ed efficacia tecnica e gestionale del servizio “distributori automatici alimenti e

bevande”

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Gabriella D’Alessandro,

Manuela Salvati

Adozione delle
decisioni

Gabriella D’Alessandro

Attuazione delle
decisioni prese

Gabriella D’Alessandro,
Manuela Salvati

Settore Acquisti, Contratti, Gare

1) Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi dell’Ateneo

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Michela Speranza

2) Cassa Economale

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Monica Carbonara

Adozione delle
decisioni

Orlando Aliucci

Adozione delle
decisioni

Francesca Chiusi

Attuazione delle
decisioni prese

Michela Speranza

Attuazione delle
decisioni prese

Monica Carbonara

Effettuazione delle
verifiche

Chiara Marinucci

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi



3) Gare sopra soglia comunitaria

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Giorgia De Cecchis,

Adozione delle
decisioni

Orlando Aliucci

Michela Speranza, Sonia
Stornelli

Attuazione delle
decisioni prese

Giorgia De Cecchis,
Michela Speranza ,Sonia
Stornelli

4) Acquisti di beni, servizi e lavori sotto soglia comunitaria

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Monica Carbonara,
Sonia Stornelli, Sergio Di
Stefano, Tiziana
Colagrande, Giorgia De
Cecchis, Michela
Speranza

Orlando Aliucci

5) Contratti e convenzioni

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Tiziana Colagrande
6) Assicurazioni

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Giorgia De Cecchis,
Tiziana Colagrande

Orlando Aliucci

7) Gestione utenze

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Sergio Di Stefano

8) Acquisti telematici su piattaforme certificate

Giorgia De Cecchis

Gabriella D’Alessandro

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Monica Carbonara,
Sonia Stornelli, Sergio Di
Stefano, Tiziana

Orlando Aliucci

Attuazione delle
decisioni prese

Monica Carbonara,
Sonia Stornelli, Sergio Di
Stefano, Tiziana
Colagrande, Giorgia De
Cecchis, Michela
Speranza

Attuazione delle
decisioni prese

Tiziana Colagrande

Attuazione delle
decisioni prese

Giorgia De Cecchis

Attuazione delle
decisioni prese

Sergio Di Stefano

Attuazione delle
decisioni prese

Monica Carbonara,
Sonia Stornelli, Sergio Di
Stefano, Tiziana
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Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi

Effettuazione delle
verifiche

Orlando Aliucci

Effettuazione delle
verifiche

Orlando Aliucci

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi

Effettuazione delle
verifiche

Francesca Chiusi



Colagrande, Giorgia De
Cecchis, Michela
Speranza

9) Procedure di accettazione eredita e legati

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Giorgia De Cecchis,
Michela Speranza

Orlando Aliucci
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Colagrande, Giorgia De
Cecchis, Michela
Speranza

Effettuazione delle
verifiche

Attuazione delle
decisioni prese
Giorgia De Cecchis, Francesca Chiusi

Michela Speranza

UFFICIO IGIENE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

1) Condizioni di sicurezza delle apparecchiature elettriche soggette a verifiche ASL

Svolgimento di Adozione delle

istruttorie e decisioni
accertamenti
Daniela Di Gregorio, Mario Alaggio

Fabrizio Mancini

Attuazione delle
decisioni prese

Effettuazione delle
verifiche

Daniela Di Gregorio,
Fabrizio Mancini

Mario Alaggio

2) Convocazione e stesura verbali delle riunioni periodiche di prevenzione e protezione dei rischi

Svolgimento di Adozione delle

istruttorie e decisioni
accertamenti
Daniela Di Gregorio, Lia Mario Alaggio

Mosca, Fabrizio
Mancini, Maria
Federica, Giardi, Eva
Mancini, Cesare
Augusto Romano, Elio
Ursini, Fabio Pelliccione,

3) Definizione delle procedure di primo soccorso

Svolgimento di Adozione delle

istruttorie e decisioni
accertamenti

Lia Mosca, Mario Alaggio
Eva Mancini

Effettuazione delle
verifiche

Attuazione delle
decisioni prese

Daniela Di Gregorio, Lia
Mosca, Fabrizio
Mancini, Maria

Federica, Giardi, Eva
Mancini, Cesare
Augusto Romano, Elio
Ursini, Fabio Pelliccione

Mario Alaggio

Attuazione delle Effettuazione delle

decisioni prese verifiche
Lia Mosca, Mario Alaggio
Eva Mancini

4) Valutazione dei rischi, individuazione delle misure di prevenzione e protezione e programma di

attuazione delle misure

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Effettuazione delle
verifiche

Attuazione delle
decisioni prese
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Daniela Di Gregorio, Lia Fabio Pelliccione
Mosca, Fabrizio
Mancini, Maria
Federica, Giardi, Eva
Mancini, Cesare
Augusto Romano, Elio

Ursini,

Daniela Di Gregorio, Lia
Mosca, Fabrizio
Mancini, Maria

Federica, Giardi, Eva
Mancini, Cesare
Augusto Romano, Elio
Ursini,

5) Valutazione rischio laser
Attuazione delle

Svolgimento di Adozione delle

istruttorie e decisioni decisioni prese

accertamenti

Eva Mancini, Fabio Pelliccione Eva Mancini,
Lia Mosca Lia Mosca

6) Valutazione rischio rumore, inquinamento acustico

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle

istruttorie e decisioni decisioni prese
accertamenti
Fabrizio Mancini, Mario Alaggio Fabrizio Mancini,
Lia Mosca, Lia Mosca,
Eva Mancini Eva Mancini

7) Valutazione sull'utilizzo di agenti cancerogeni e mutageni

Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle

istruttorie e decisioni decisioni prese
accertamenti
Maria Federica Giardi, Mario Alaggio Maria Federica Giardi,
Lia Mosca, Lia Mosca,
Eva Mancini Eva Mancini

8) Verifica condizioni di sicurezza delle macchine utensili

Attuazione delle
decisioni prese

Adozione delle
decisioni

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Daniela Di Gregorio, Lia
Mosca, Fabrizio
Mancini, Maria
Federica, Giardi, Eva
Mancini, Cesare
Augusto Romano, Elio
Ursini,

Fabio Pelliccione Daniela Di Gregorio, Lia
Mosca, Fabrizio
Mancini, Maria

Federica, Giardi, Eva
Mancini, Cesare
Augusto Romano, Elio

Ursini,

9) Gestione dei rifiuti - Applicazione decreto legislativo 152/2006

Mario Alaggio

Effettuazione delle
verifiche

Mario Alaggio

Effettuazione delle
verifiche

Fabio Pelliccione

Effettuazione delle
verifiche

Mario Alaggio

Effettuazione delle
verifiche

Mario Alaggio



Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

10) Bonifica (rifiuti)

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

Adozione delle
decisioni

Fabio Pelliccione

Adozione delle
decisioni

Fabio Pelliccione

Attuazione delle
decisioni prese

Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

Attuazione delle
decisioni prese

Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

11) Nomina addetti locali al Servizio di prevenzione e protezione

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti

Daniela Di Gregorio, Lia

Mosca,
Fabrizio Mancini,

Maria Federica Giardi,

Eva Mancini,
Cesare Augusto
Romano,
Elio Ursini

Adozione delle
decisioni

Fabio Pelliccione

Attuazione delle
decisioni prese

Daniela Di Gregorio, Lia
Mosca,
Fabrizio Mancini,
Maria Federica Giardi,
Eva Mancini,
Cesare Augusto
Romano,

Elio Ursini
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Effettuazione delle
verifiche

Fabio Pelliccione

Effettuazione delle
verifiche

Fabio Pelliccione

Effettuazione delle
verifiche

Mario Alaggio

12) Gestione del servizio di smaltimento dei rifiuti e dei rifiuti speciali, pericolosi e non pericolosi

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

Adozione delle
decisioni

Fabio Pelliccione

Attuazione delle
decisioni prese

Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

Effettuazione delle
verifiche

Fabio Pelliccione

13) Controlli sul servizio interno di smaltimento dei rifiuti speciali, sanitari e non (carcasse animali e

lettiere)

Svolgimento di
istruttorie e
accertamenti
Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

Adozione delle
decisioni

Fabio Pelliccione

Attuazione delle
decisioni prese

Daniela Di Gregorio,
Maria Federica Giardi

* %k %k

Settore Concorsi e selezioni

Effettuazione delle
verifiche

Fabio Pelliccione
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Svolgimento di Adozione delle Attuazione delle Effettuazione delle
istruttorie e decisioni decisioni prese verifiche
accertamenti
Fatmir Shekaj Loredana Taccone Giuseppina Persia Raffaele lovenitti

Il monitoraggio costituisce una fase fondamentale nel processo di gestione del rischio, consentendo di
verificare I'adeguatezza delle misure previste e permettendo di apportare tempestivamente le modifiche
necessarie. Costituisce inoltre la base di partenza per la pianificazione delle attivita per il triennio successivo.
In aggiunta alla verifica di quanto attestato da Referenti e Responsabili di ufficio circa I'attuazione delle
misure previste dal presente Piano, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza
procedera a verifiche a campione (nella misura del 10%) sui processi aventi rischio alto e medio. La
periodicita sara quadrimestrale per i processi che presentano rischio alto e semestrale per quelli con rischio
medio. Saranno inoltre oggetto di verifica i processi e le attivita le cui strutture non trasmetteranno nel
corrente anno le informazioni richieste dal RPCT.

In aggiunta, il RPCT pud sempre procedere a ulteriori verifiche anche a seguito di segnalazioni che dovessero

pervenire alla sua attenzione, sia tramite il canale del whistleblowing sia con altre modalita.

Ruolo fondamentale per il controllo della correttezza dell’agire pubblico e, dunque, per il contrasto alla
“corruzione”, riveste il principio della trasparenza amministrativa che costituisce livello essenziale delle
prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell’art. 117 c. 2 lett. m) della Costituzione, secondo
quanto gia previsto dal D. Lgs. n. 150/2009.

In tal modo, salvo i limiti previsti dalla legge, € garantito il diritto di chiunque di accedere, conoscere e fruire
gratuitamente e senza nessuna restrizione in ordine alla necessita di autenticazione e identificazione delle

informazioni e dei documenti pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Gli obiettivi in materia di trasparenza sono stati definiti nel documento approvato dal Consiglio di
Amministrazione il 21 novembre 2023 e costituiscono contenuto necessario del Piano integrato di Ateneo.
Le azioni programmate dall’Ateneo per il triennio sono:

Area Obiettivo Azioni programmate Indicatore Target Soggetti coinvolti

strategica strategico


https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6587
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Attuazione Adempimento Realizzazione misure Numero report 4 Coordinatori di Area
trasparenza obblighi di di trasparenza annuali
pubblicazione previste nel Piano di Responsabili di
prevenzione della ufficio
corruzione — Sezione
trasparenza
Qualita dei dati % del personale 100 Settore Affari
pubblicati nella interessato generali del
sezione formato nel personale
“Amministrazione triennio
trasparente” —
formato dati, tutela
dati personali
Promozione Innalzare il livello Pubblicazione nella Numero tabelle 2 ogni Settore Acquisti,
maggiori livelli di trasparenza sezione su procedure di anno gare e contratti

di trasparenza delle aree
maggiormente
esposte al rischio

di corruzione

“Amministrazione
trasparente” di dati

ulteriori

affidamento di
beni e servizi

pubblicate

SAC

Nel formulare le azioni, si & tenuto conto della necessita di assicurare il bilanciamento tra diritto alla riservatezza
dei dati personali e quello al libero accesso ai dati e alle informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
entrambi tutelati contemporaneamente sia dalla Costituzione che dal diritto europeo, pianificando un’attivita

formativa rivolta al personale.

L’Universita dell’Aquila, ai sensi dell’art.9 D.Igs. 33 del 2013, ha istituito sul proprio sito web un’apposita

sezione, di facile accesso e consultazione, in periodico aggiornamento, denominata “Amministrazione

trasparente” contente le tipologie di informazioni previste dalla normativa vigente.

Le pagine sono state realizzate e adeguate alle “Linee Guida Siti Web” in relazione alla trasparenza e ai
contenuti minimi dei siti pubblici, alla visibilita dei contenuti, al loro aggiornamento, all’accessibilita e

all’'usabilita, alla classificazione e alla semantica, ai formati aperti e ai contenuti aperti.


http://www.univaq.it/section.php?id=1542
http://www.univaq.it/section.php?id=1542
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La sezione “Amministrazione trasparente” sara aggiornata costantemente per garantire un alto livello di
trasparenza. Attraverso un click sugli appositi link si potra accedere alle informazioni della voce prescelta.
Le informazioni superate e/o non piu significative verranno eliminate, secondo “Le linee guida Siti Web” e
nel rispetto delle disposizioni in materia di protezione dei dati personali.

Ai fini della costruzione delle infrastrutture applicative che permettano la pubblicazione dei dati, sara

referente I’Area database, applicazioni e reti.
2.3.7.2.3 Posta elettronica certificata

Sono state istituite le seguenti caselle di posta elettronica certificate:

cetemps@pec.univag.it - Centro di eccellenza CETEMPS

— dews@pec.univag.it - Centro di eccellenza DEWS

— cerfis@pec.univag.it - Centro di ricerca CERFIS

-  memocs@pec.univag.it - Centro di ricerca M&MOCS

— diceaa@pec.univag.it — Dipartimento di Ingegneria civile, edile - architettura, ambientale

— disim@pec.univag.it - Dipartimento di Ingegneria e scienze dell'informazione e matematica

— diile@pec.univag.it - Dipartimento di Ingegneria industriale e dell'informazione e di economia

— mesva@pec.univaqg.it - Dipartimento di Medicina clinica, sanita pubblica, scienze della vita e

dell'ambiente

— discab@pec.univag.it - Dipartimento di Scienze cliniche applicate e biotecnologiche

— dsfc@pec.univag.it - Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche

— dsu@pec.univaq.it - Dipartimento di Scienze umane

— rettore@pec.univag.it / diramm@pec.univag.it - Segreteria unica del Rettore e del Direttore

Generale

— protocollo@pec.univag.it - Uffici di staff della Direzione generale (Ufficio organizzazione, sviluppo e

formazione).

Tali indirizzi sono pubblicati sul portale di Ateneo alla pagina http://www.univag.it/section.php?id=1344.

Oltre ai suddetti, risultano attivati ulteriori PEC riferibili a potenziali membri di commissioni per la

aggiudicazione delle gare (come da Art. 3 delibera 111/2012 AVCP).

2.3.7.3 Individuazione dei responsabili della pubblicazione e

dell’aggiornamento dei dati

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza, attraverso I'Ufficio Programmazione e
supporto Nucleo di valutazione, costituira il riferimento per la raccolta, I'aggiornamento e il monitoraggio
dei dati da pubblicare.

Nell’allegato 5 sono individuati gli uffici dell’lAmministrazione responsabili della trasmissione e della

pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati per ogni obbligo di pubblicazione. | nomi dei


mailto:cetemps@pec.univaq.it
mailto:dews@pec.univaq.it
mailto:cerfis@pec.univaq.it
mailto:memocs@pec.univaq.it
mailto:diceaa@pec.univaq.it
mailto:disim@pec.univaq.it
mailto:diiie@pec.univaq.it
mailto:mesva@pec.univaq.it
mailto:discab@pec.univaq.it
mailto:dsfc@pec.univaq.it
mailto:dsu@pec.univaq.it
mailto:rettore@pec.univaq.it
mailto:diramm@pec.univaq.it
mailto:protocollo@pec.univaq.it
http://www.univaq.it/section.php?id=1344
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responsabili degli uffici sono disponibili sul portale di Ateneo alla pagina Ateneo » Organizzazione »

Articolazione amministrativa.

2.3.7.4 Misure di monitoraggio e vigilanza sull’attuazione degli obblighi di
trasparenza a supporto dell’attivita di controllo dell’adempimento

da parte del Responsabile della trasparenza

Il D. Lgs. 33/2013 prevede che, in caso di inottemperanza agli obblighi di pubblicazione, il Responsabile per
la trasparenza inoltri una segnalazione all’organo di indirizzo politico, all’OIV, ad ANAC e, nei casi pil gravi,
all’ufficio di disciplina.
A tali fini, assume particolare rilievo I'attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione cui e
tenuto I'OIV ai sensi dell’art. 14, c. 4, lett. g), del d.Igs. n. 150/2009: le attivita di controllo, monitoraggio e
attestazione degli OIV si concretizzano principalmente in due differenti momenti:

— annualmente, attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione. Il documento sara

pubblicato entro il termine normativamente previsto alla sezione “Controlli e rilievi

sull’amministrazione — Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi

con funzioni analoghe”;

— in ogni momento, puo segnalare la mancata pubblicazione dei dati previsti dagli artt. 14 (organi di
indirizzo politico) e 22 (enti e societa in controllo o partecipati) del D.Lgs. 33/2013, segnalazione da
cui prende avvio il procedimento per l'irrogazione delle sanzioni previste dall’art. 47 dello stesso

Decreto 33.
2.3.7.5 Accesso civico

Il d.lgs. 97/2016 ha modificato 'art. 5 del D. Lgs. n. 33/2016, introducendo, accanto all’accesso civico gia
disciplinato, il cosiddetto “accesso civico generalizzato”, secondo cui “chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione
ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti, secondo quanto previsto dall’art. 5-bis”.

Tale nuova tipologia di accesso sitraduce in un diritto di accesso non condizionato dalla titolarita di situazioni
giuridicamente rilevanti e avente ad oggetto tutti i dati e i documenti e informazioni detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per i quali e stabilito un obbligo di pubblicazione, ovvero nel diritto
di chiunque di accedere a dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, nel rispetto dei limiti
relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la

partecipazione al dibattito pubblico.


http://www.univaq.it/macroarea.php?id=1
http://www.univaq.it/section.php?id=14
http://www.univaq.it/section.php?id=15
http://www.univaq.it/section.php?id=1856
http://www.univaq.it/section.php?id=1856
http://www.univaq.it/section.php?id=1856
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L’accesso generalizzato non sostituisce I'accesso civico “semplice” previsto dall’art. 5, comma 1 del decreto
trasparenza, e disciplinato nel citato decreto gia prima delle modifiche ad opera del d.lgs. 97/2016.
Quest’ultimo rimane circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione e
costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall’'inadempienza.

L'accesso generalizzato deve essere anche tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso ai documenti
amministrativi di cui agli articoli 22 e seguenti della L. n. 241/1990 (“accesso documentale”). La finalita
dell’accesso documentale ex |. 241/90 & quella di porre i soggetti interessati perché titolari di situazioni
giuridicamente rilevanti in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative e/o oppositive e difensive
— che l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari. Piu
precisamente, dal punto di vista soggettivo, ai fini dell’istanza di accesso ex lege 241 il richiedente deve
dimostrare di essere titolare di un «interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale é chiesto I'accesso».

L'accesso civico puo essere esercitato gratuitamente, salvo i diritti di riproduzione copie, e la richiesta va
inoltrata al Responsabile della trasparenza, per il tramite dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico, Piazza Santa
Margherita 2 (Palazzo Camponeschi), 67100 L'Aquila.

Le modalita per l'esercizio dell’accesso civico presso I’Ateneo aquilano sono descritte alla pagina

Amministrazione trasparente » Altri contenuti » Accesso civico (http://www.univag.it/section.php?id=1612)

del portale istituzionale.
2.3.7.6 Dati ulteriori

| dati ulteriori attualmente pubblicati dall’'Universita dell’ Aquila sono:

— gli estremi delle autovetture di servizio dell'Ateneo,

— la spesa sostenuta per la gestione del parco auto e per I'acquisto di carta e cancelleria, distinta per

centro di costo,

— il Responsabile dei processi di inserimento delle persone con disabilita,

— il collegamento al Portale degli appalti,

— |’Albo di Ateneo dei fornitori di lavori, beni e servizi,

— I’Albo di ateneo di professionisti finalizzato all'eventuale conferimento degli incarichi di patrocinio

legale.

A partire dal 2022 sono state inoltre pubblicate nella sezione “Bandi di gara e contratti” tabelle contenenti tutte

le procedure di affidamento di lavori, beni e servizi, con indicazione dell’assolvimento degli adempimenti previsti

in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione.

Ci si riserva di individuare ulteriori dati da pubblicare, previo ascolto e condivisione con gli stakeholder, per

I'individuazione delle aree informative di maggior interesse.


http://www.univaq.it/section.php?id=1542
http://www.univaq.it/section.php?id=1607
http://www.univaq.it/section.php?id=1612
http://www.univaq.it/section.php?id=1612
https://www.univaq.it/section.php?id=1852
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6623
https://www.univaq.it/include/utilities/blob.php?item=file&table=allegato&id=6624
https://www.univaq.it/section.php?id=1981
https://univaq.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/it/homepage.wp
https://www.univaq.it/section.php?id=1814
https://www.univaq.it/section.php?id=1915
https://www.univaq.it/section.php?id=1915
https://www.univaq.it/section.php?id=2150
https://www.univaq.it/section.php?id=2150
https://www.univaq.it/section.php?id=2150
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Gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza sono formulati in collegamento con la
programmazione strategica e operativa dell'amministrazione.

Viene inoltre recepita I'indicazione contenuta nelle Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche elaborata dall’ANAC, in quanto I'accertamento della violazione del Codice di
comportamento comporta I'attribuzione di una valutazione negativa, a prescindere dal livello di
raggiungimento degli altri risultati.

Il rispetto delle norme in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione e 'attuazione delle misure
previste nel presente documento costituiscono inoltre, per Direttore Generale, dirigenti e personale di

categoria EP, una delle voci considerate nella valutazione dei comportamenti.
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L'obiettivo del lavoro agile e principalmente quello di garantire una maggiore e migliore conciliazione vita —
lavoro delle persone, unitamente al miglior conseguimento degli obiettivi dell’Amministrazione, mantenendo
gli stessi standard qualitativi. Ne deriva pertanto che il lavoro agile comporta un ripensamento del lavoro
pubblico nell’ottica dell’orientamento al risultato.

L'Ateneo aveva avviato prima dell’emergenza epidemiologica da COVID-19 un progetto pilota per la
progressiva introduzione del lavoro agile, prevedendone anche le linee guida fondamentali nel CCl di Ateneo
2018 e avviando nel mese di dicembre 2019 una sperimentazione nelle segreterie studenti che non e stata
condotta a termine per l'intervenuta emergenza pandemica.

Nel corso del 2020, partendo dalle risultanze del Progetto Cartesio, che aveva individuato i principali
procedimenti di ciascuna struttura amministrativa, sono stati identificati quelli suscettibili, anche in relazione
allo stato di digitalizzazione, di svolgimento da remoto. Per le attivita selezionate si € avviata una verifica con
una metodologia simile alle analisi ABM per quantificare, almeno approssimativamente, il carico di lavoro in
termini di ore/uomo che comportano per le strutture.

Si & mirato preliminarmente a evidenziare quali attivita delle varie strutture fossero meglio gestibili in
modalita di lavoro agile e se le stesse avessero carattere di continuita o fossero caratterizzate da sporadicita
o stagionalita.

In seguito, ogni procedimento & stato scomposto nei suoi singoli passaggi e, sulla base di un processo
dialettico con gli uffici, & stato quantificato il tempo necessario a svolgere ciascun passaggio. In sequenza, e
stato calcolato il tempo totale impiegato mediamente da un ufficio per svolgere una determinata attivita e il
numero risultante & stato poi moltiplicato per il numero di volte che mediamente in un anno viene effettuato
qguel procedimento. Il totale fornisce I'ammontare massimo di ore di lavoro agile di competenza di ogni
singolo ufficio annualmente.

Sulla base delle risultanze di tali analisi si & proceduto a quantificare le ore/uomo di lavoro agile
potenzialmente attribuibile, su base settimanale, a ciascuna struttura. E infatti essenziale che il lavoro agile
a regime sia effettuato in base a una attribuzione di compiti ragionevolmente tali da occupare le ore/uomo
destinate (allegato 6).

Il lavoro potra essere completato in futuro con la valutazione, non semplice, dell’attivita dei tecnici
Parallelamente é stato siglato con il tavolo di contrattazione decentrata un accordo per la ridefinizione delle

regole per il lavoro agile gia contenute nel citato CCI 2018.



Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025 | - 85 -

L'accordo fissa i prerequisiti per I'accesso al lavoro agile, prevedendo che la prestazione lavorativa pud essere

eseguita in modalita agile a condizione che sussistano tutti i seguenti prerequisiti, che vengono valutati

preliminarmente dalla Direzione Generale su proposta del responsabile di struttura:

compatibilita dell’attivita lavorativa con le esigenze organizzative e gestionali di servizio della
struttura (vengono pertanto esclusi i lavori che per loro natura non possono essere svolti da remoto
o che richiedono I'utilizzo di strumentazioni non remotizzabili);

possibilita di delocalizzare almeno in parte le attivita assegnate al dipendente, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella sede di lavoro o I'accesso a documenti o informazioni
disponibili solo presso la struttura di Ateneo in cui presta servizio;

attivita/compiti da svolgere rientranti tra quelle censite a seguito della ricognizione interna
effettuata in Ateneo e quantita coerente con il numero di giornate/uomo attribuite alla struttura nel
suo complesso;

dotazione di strumenti tecnologici idonei a garantire la pil assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione lavorativa;
disponibilita, da parte del dipendente, di una connessione a internet e dotazione di una
strumentazione digitale e tecnologica fornita e configurata dall’Amministrazione o propria, ma
preventivamente verificata dall’Amministrazione, idonee all'espletamento della prestazione in
modalita agile;

svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile coerente con le esigenze organizzative e
funzionali della struttura al quale il dipendente & assegnato;

possibilita per il dipendente di organizzare I'esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli
obiettivi prefissati;

assenza di lavoro arretrato presso la struttura di appartenenza ovvero predisposizione di un piano di
smaltimento dello stesso;

gestione dei compiti e/o delle attivita, in termini di tempistica, modalita di svolgimento e di
interazione con gli altri soggetti, che richiede la prevalente utilizzazione di strumentazioni
tecnologiche;

svolgimento, in tutto o in parte, di compiti e/o attivita che non richiedono un continuo controllo sulla
corretta modalita di esecuzione, bensi solo una verifica sul rispetto dei tempi e sulla qualita dei
risultati attesi;

possibilita di monitorare e valutare i risultati dei compiti e/o attivita assegnati rispetto agli obiettivi

programmati;
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— erogazione dei servizi rivolti a cittadini e imprese non pregiudicata né ridotta (che deve avvenire con
regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa
vigente).

Puo inoltre essere escluso, a discrezione del responsabile di struttura, il ricorso al lavoro agile per i dipendenti
che abbiano ricevuto nei due anni precedenti almeno una valutazione individuale negativa in base al vigente
Sistema di misurazione e valutazione della performance.

L’accordo stabilisce inoltre che la prestazione puo essere svolta al di fuori della sede di lavoro per un massimo
di 2 giorni a settimana, non frazionabili ad ore, sulla base delle disponibilita di giornate/uomo della struttura

e della relativa ripartizione fra il personale in servizio.

L'amministrazione ha adottato nel 2019 la piattaforma cloud Office365 che uniforma e rende disponibili in
cloud i servizi di posta elettronica, condivisione di documenti, videoconferenza e strumenti di collaborazione.
I lavoratori che svolgono la loro prestazione in modalita agile sono stati formati sulle tematiche della sicurezza
informatica e sulle minacce cyber e hanno ricevuto istruzioni operative sulle modalita di gestione sicura dei
documenti in cloud, utilizzando esclusivamente gli strumenti di lavoro messi a disposizione
dall'amministrazione o, in alternativa, le strumentazioni informatiche proprie che rispettino le misure minime
di sicurezza fissate dall’Ateneo.

La piattaforma cloud adottata dispone di funzionalita avanzate di "Security and Compliance" mediante
cruscotti di controllo per la gestione della riservatezza dei dati, che includono indicatori generali e particolari
di valutazione della conformita, la gestione dell'inventario dei rischi per la protezione dei dati, la gestione dei
criteri di conservazione dei dati alla gestione di dati sensibili, la visualizzazione dello stato e delle tendenze
per la conformita di dispositivi, dati, identita, app e molti altri.

La prestazione lavorativa in modalita agile richiede un costante miglioramento e ammodernamento delle
apparecchiature e dei programmi informatici, accompagnati da una costante revisione dei processi in modo
da includere sempre piu attivita nel novero di quelle suscettibili di lavoro da remoto e semplificando la
gestione di quelle gia suscettibili di svolgimento in tale modalita. In questo ambito, nella sezione 2.1.2 sono
state indicate le azioni pianificate dall’Ateneo nel 2023, in linea con il Piano triennale per l'informatica nella

Pubblica Amministrazione.

L’attribuzione delle giornate di lavoro agile avviene a opera del responsabile del settore/struttura, tenuto
conto delle competenze individuali e in ogni modo cercando di favorire la piu ampia partecipazione e
condivisione nel rispetto dei principi di rotazione e della prevalenza del lavoro in presenza.

Il personale deve inoltre partecipare a specifiche iniziative di informazione/formazione.

L’accesso al lavoro agile prevede infatti i seguenti obblighi formativi di base:
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1. modalita operative del lavoro agile (procedura tecnica per la connessione da remoto),

2. aspetti di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e dei rischi connessi all'utilizzo dei dispositivi
tecnologici,

3. misure di sicurezza anche comportamentale sul corretto utilizzo e sulla tutela delle informazioni, dei
beni o materiali dell’Amministrazione,

4. previsioni normative in materia di privacy e tutela dei dati personali,

5. performance management organizzativa con particolare attenzione alla modalita lavorativa in lavoro
agile.

L'Ateneo intende continuare nell’erogazione di formazione mirata per lo sviluppo di una nuova cultura
amministrativa e di nuove metodologie di lavoro in un’ottica di semplificazione e digitalizzazione secondo i
principi del digital-first e digital-by-default. In particolare, tale formazione dovra essere finalizzata a:

— sviluppare nel personale tecnico amministrativo la capacita di lavorare per processi acquisendo le
metodologie di analisi e di modellazione.

— applicare le metodologie apprese al lavoro quotidiano producendo una mappatura dei processi che
evidenzi, oltre alle attivita, anche i documenti e i dati prodotti (analogici e digitali)

— fornire le conoscenze necessarie per ridurre I'archivio ibrido imparando a produrre, gestire e
conservare correttamente i documenti digitali - diffondere la consapevolezza delle norme sulla
protezione dei dati personali, imparando a valutare i rischi connessi alla gestione dei dati e dei
documenti - diffondere la conoscenza del Codice dell’amministrazione digitale (d.lgs. 82/2005).

Si prevede di coinvolgere in maniera prioritaria i coordinatori d’area e i responsabili di ufficio
dell’Amministrazione centrale e i responsabili delle strutture decentrate per poi proseguire I'attivita di
sviluppo organizzativo estendendo la formazione a tutto il personale tecnico amministrativo. Questo
percorso di sviluppo delle competenze specialistiche sara accompagnato da una formazione volta a
potenziare le soft skill e a sviluppare quelle pili coerenti con la nuova metodologia di lavoro (es: gestione del
cambiamento, lavoro in team, ecc.).

L'attivita formativa in favore del personale che svolge I'attivita lavorativa in modalita agile & prevista tra

quelle pianificate nel 2024, riportate nella sezione 2.6.12.

Nel 2023 & entrato a regime lo svolgimento del lavoro in modalita agile, effettuato su base volontaria e previa
stipula di accordo individuale avente scadenza 31/12/2023. Il lavoro agile ha riguardato tutti gli uffici
dell’Ateneo, che hanno attestato la compatibilita dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile

con le esigenze e la funzionalita della struttura.
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Il lavoro agile ha interessato il 46% del personale tecnico amministrativo in servizio; il 35% ha reso la
prestazione lavorativa in modalita agile in un giorno della settimana e il restante 65% in due giorni.

Durante I'anno la Direzione generale ha monitorato I'attivita, analizzando le relazioni mensili trasmesse dai
responsabili degli uffici, contenenti il resoconto dell’attivita lavorativa e I'attestazione della coerenza tra il
tempo impiegato per la lavorazione delle pratiche e la valutazione dei tempi assegnati per il lavoro agile.
L’Ateneo ha inoltre rilevato il grado di soddisfazione degli utenti relativamente ai servizi a rilevanza esterna.

Le risposte pervenute hanno evidenziato un generale livello di gradimento del servizio erogato.

Nel 2024, terminato il programma di sviluppo, proseguira |’attuazione del lavoro agile su basse volontaria
a seguito di stipula di contratto individuale. Non essendo stati prorogati i termini di legge che stabilivano
I'obbligatorieta del lavoro agile per la categoria dei lavoratori fragili, I'’Ateneo si atterra alle indicazioni

fornite dal Ministro per la Pubblica Amministrazione nella direttiva del 29 dicembre 2023.

Gli obiettivi delle strutture e degli individui in lavoro agile rimangono regolarmente inseriti nella parte
ordinaria della sezione performance del Piano.

Peraltro, a partire dall’anno 2022 il SMVP e stato adeguato alla circostanza che alcune prestazioni potrebbero
svolgersi in modalita a distanza, modificando in particolare alcune voci dello schema di valutazione dei

comportamenti individuali.

L’Ateneo verifichera I'impatto delle misure organizzative adottate sia in tema di conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro dei dipendenti, riguardo all’efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa e alla qualita dei
servizi erogati, anche attraverso |'analisi del grado di soddisfazione degli utenti interni ed esterni, misurato
attraverso le rilevazioni effettuate nell’ambito del progetto Good Practice, e di apportare i necessari
correttivi.

L’esito di tale verifica sara oggetto di informativa alle 00.SS. e alla R.S.U. e, ove richiesto, di confronto.
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Il D. Lgs. n. 49/2012, emanato in attuazione della delega contenuta nell’art. 5 della L. n. 240/2010, prevede,
all’art. 4, che “le universita, nell'ambito della propria autonomia didattica, di ricerca e organizzativa, tenuto
conto dell'effettivo fabbisogno di personale al fine del migliore funzionamento delle attivita e dei servizi e
compatibilmente con l'esigenza di assicurare la sostenibilita della spesa di personale e gli equilibri di bilancio,
predispongono piani triennali per la programmazione del reclutamento del personale docente, ricercatore,
dirigente e tecnico-amministrativo, compresi i collaboratori ed esperti linguistici, a tempo indeterminato e
determinato.”.

La programmazione deve assicurare la piena sostenibilita delle spese di personale e in particolare il rispetto
dei limiti per le spese di personale e per le spese per indebitamento, definiti negli artt. 5 e 6 del decreto
medesimo.

Il valore dei limiti viene fissato con cadenza triennale. Il DPCM del 24 giugno 2021 ha dettato le disposizioni
per il loro rispetto nel triennio 2021-2023, prevedendo che:

a) ciascun ateneo che al 31 dicembre dell'anno precedente riporta un valore dell'indicatore delle spese
di personale pari o superiore all'80 per cento o con un importo delle spese di personale e degli oneri
di ammortamento superiore all'82 per cento delle entrate di cui all'art. 5, comma 1, del decreto
legislativo n. 49 del 2012, al netto delle spese per fitti passivi di cui all'art. 6, comma 4, lettera c), del
medesimo decreto, fatto salvo quanto previsto al comma 3 del presente articolo, pud procedere
all'assunzione di personale a tempo indeterminato e di ricercatori a tempo determinato con oneri a
carico del proprio bilancio per una spesa media annua non superiore al 50 per cento di quella relativa
al personale cessato dal servizio nell'anno precedente;

b) ciascun ateneo che al 31 dicembre dell'anno precedente riporta valori inferiori a quelli di cui alla
lettera a) puo procedere all'assunzione di personale a tempo indeterminato e di ricercatori a tempo
determinato di cui all'art. 24, comma 3, lettera b) della legge n. 240/2010, con oneri a carico del
proprio bilancio, per una spesa media annua non superiore al 50 per cento di quella relativa al
personale cessato dal servizio nell'anno precedente, maggiorata di un importo pari al 20 per cento
del margine ricompreso tra 1'82 per cento delle entrate di cui all'art. 5, comma 1, del decreto
legislativo n. 49 del 2012, al netto delle spese per fitti passivi di cui all'art. 6, comma 4, lettera c) del
medesimo decreto, e la somma delle spese di personale e degli oneri di ammortamento annuo a carico
del bilancio di ateneo complessivamente sostenuti al 31 dicembre dell'anno precedente”;

c) Le universita con un indicatore delle spese di personale pari o superiore all'80 per cento che si trovano

in una situazione di significativa e conclamata tensione finanziaria, di cui all'art. 18, comma 4-bis,
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della legge 30 dicembre 2010, n. 240, non possono procedere, nei dodici mesi successivi alla
deliberazione degli organi accademici, ad assunzioni di personale ad eccezione delle ipotesi ivi
previste
L’art. 4 c. 2 del d.Igs. 75/2017 prevede infine che “Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche
disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai
cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con
la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai
sensi dell'articolo 6-ter”.
Conformemente alle Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte
delle amministrazioni pubbliche, il presente documento € coerente con quello di programmazione strategica
di Ateneo. Presenta inoltre un’analisi qualitativa e quantitativa della consistenza attuale del personale, delle
cessazioni previste nel prossimo triennio e delle assunzioni gia deliberate e il quadro disegnato risulta
coerente con la programmazione finanziaria, tenendo presente la spesa per il personale in servizio e i

maggiori oneri connessi al reclutamento di personale.

La programmazione di personale degli anni precedenti ha consentito all’Ateneo di assicurare la piena
sostenibilita delle spese, rispettando i valori previsti dagli indicatori spese di personale, di indebitamento e
di sostenibilita economico-finanziaria definiti dal D. Lgs. n. 49/2012. La tabella seguente riporta i valori assunti

dai tre indicatori nel periodo 2020-2022 (i valori relativi al 2023 ancora non vengono comunicati dal MUR).

Indicatori ex D. Lgs. n. 49/2012 2020 2021 2022
Indicatore spese di personale (> 80%) 64,82% 65,52% 68,16%
Indicatore di indebitamento (< 15%) 0% 0% 0%
Indicatore di sostenibilita economico-finanziaria (> 1%) 1,26% 1,24 % 1,20%

Al fine di individuare un trend e di disporre di un quadro complessivo utile alla programmazione, vengono di
seguito riportati i dati del personale in servizio nell’ultimo triennio (dal 2021 al 2023), distintamente per

personale docente e ricercatore e personale tecnico amministrativo.

Consistenza

Ruolo 2021 2022 2023

Ordinario 184 178 183

Associato 212 231 235




Piano integrato di attivita e organizzazione 2023-2025 | - 91 -

Ricercatore 82 68 63
Ricercatore a t.d. (art. 24 c.3-b L. 240/10) 75 81 86
Ricercatore a t.d. (art. 24 c.3-a L. 240/10) 50 69 73
Totale complessivo 603 627 640

Tabella 3: Consistenza personale docente (fonte dati: banche dati di Ateneo)

Consistenza

Ruolo 2021 2022 2023
Ordinario 30,51% 28,39% 28,59%
Associato 35,16% 36,84% 36,72%
Ricercatore 13,60% 10,85% 9,84%
Ricercatore a t.d. (art. 24 c.3-b L. 240/10) 12,44% 12,92% 13,44%
Ricercatore a t.d. (art. 24 c.3-a L. 240/10) 8,29% 11,00% 11,41%
Totale complessivo 100% 100% 100%

Tabella 4: Consistenza personale docente in percentuale

Di seguito si riporta la composizione del personale docente a tempo indeterminato per genere e fascia di eta

di appartenenza al 31/12/2023.

70-74 1] 1

65-69 20 52

60-64 51 | 73

ETA

50-54 23 | | 37

45-49 26 | | 12

40-44 10 | | 20

EUomini @Donne

Figura 1 - Personale docente a tempo indeterminato per genere e fasce d'eta

La lettura dei dati conferma una prevalenza della componente maschile in tutte le fasce d’eta, come nell’anno

2022, e mostra che il 42% dei docenti ha un’eta superiore a 60 anni.


https://cercauniversita.cineca.it/php5/docenti/cerca.php
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Consistenza

Ruolo 2021 2022 2023
Dirigenti 1 1 1
Categoria EP 7 7 10
Categoria D 131 138 163
Categoria C 204 219 209
Categoria B 63 59 54
CEL 9 9 9
Totale complessivo 415 433 446

Consistenza

Ruolo 2021 2022 2023
Dirigenti 0,24% 0,23% 0,22%
Categoria EP 1,69% 1,62% 2,24%
Categoria D 31,57% 31,87% 36,55%
Categoria C 49,16% 50,58% 46,86%
Categoria B 15,18% 13,63% 12,11%
CEL 2,17% 2,08% 2,02%
Totale complessivo 100% 100% 100%

La figura seguente mostra la ripartizione del personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato per

genere e fascia di eta al 31/12/2023.


https://cercauniversita.cineca.it/php5/docenti/cerca.php
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Figura 2 - Personale tecnico-amministrativo per genere e fasce d'eta

La figura mostra una prevalenza della componente femminile, con I'eccezione dell’intervallo di eta compreso

tra 40 e 44 anni, accentuata nelle fasce di eta piu elevate.
2.6.4 Previsione cessazioni — analisi quantitativa

Il reclutamento del personale universitario € sottoposto a stringenti vincoli normativi, legati sia a indicatori
di sostenibilita economico finanziaria sia alle cessazioni dell’anno precedente.

Si riporta di seguito I'analisi quantitativa delle cessazioni del personale e i relativi punti organico liberati.
L’analisi offre la previsione del triennio di riferimento della programmazione (2024-2026).

Sono indicate separatamente le cessazioni del personale e i passaggi di ruolo previsti, a seguito di procedura
concorsuale.

| dati relativi al personale docente sono organizzati per ruolo (tabelle 7 e 8) e per dipartimento (tabella 9).
Nel seguito si utilizzeranno le seguenti abbreviazioni: PO (professore ordinario), PA (professore associato),
RU (ricercatore), rutd b (Ricercatore a t.d. ex art. 24 c.3-b L. 240/2010), rutd a (Ricercatore a t.d. ex art. 24
c.3-a L. 240/2010), rutd (Ricercatore a t.d. ex art. 24 L. 240/2010).

2.6.4.1 Previsione cessazioni personale docente

. I Cessazioni per passaggi
Consistenza Cessazioni perp 2

di ruolo
Ruolo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2024| 2025| 2026
PO 184 178 183 8 5 8
PA 212 231 235 4 8 6
RU 82 68 63 4 5 6
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rutd b) 75 81 86 38 27 16
rutd a) 50 69 73 16 43 13
Totale complessivo 603 627 640 32 61 33 38 27 16
Cessazioni in termini di P.O.
Ruolo 2024 2025 2026
PO 8 5 8
PA 2,8 5,6 4,2
RU 2 2,5 3
Totale complessivo 12,8 13,1 15,2
Previsioni sulle Cessazioni per
Consistenza
cessazioni passaggi di ruolo
Struttura di afferenza Ruolo 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026
PO 13 13 15 2
PA 19 21 18 1
Ingegneria civile, edile - architettura,
RU 3 3 3 1
ambientale
rutd b) 7 7 11 5 2 3
rutd a) 10 16 10 2 8
Totale 52 60 57 6 8 5 2 3
PO 39 39 39 1 1
PA 27 33 36 2 1
Ingegneria e scienze dell'informazione
RU 12 11 11
e matematica
rutd b) 15 16 14 6 6 2
rutd a) 11 16 20 4 11 5
Totale 104 | 115| 120 7 11 7 6 6 2
PO 46 44 44 1 3 3
PA 35 33 33
Ingegneria industriale e
RU 9 9 8
dell'informazione e di economia
rutd b) 11 13 14 7 4 3
rutd a) 10 14 18 4 8 5
Totale 111 | 113 | 117 5 11 8 7 4 3
PO 41 35 35 2 1 2
PA 43 49 50 1 2
Medicina clinica, sanita pubblica,
RU 33 25 22 1 4 4
scienze della vita e dell'ambiente
rutd b) 10 12 16 6 5 2
rutd a) 5 9 10 1 8 1
Totale 132| 130| 133 5 15 7 6 5 2
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PO 20 20 20 1
PA 30 35 38 4 3
Scienze cliniche applicate e
RU 15 11 11 1 1
biotecnologiche
rutd b) 9 11 10 3 4 2
rutd a) 5 6 7 3 3 1
Totale 79 83 86 5 7 5 3 4 2
PO 13 15 18 1 1
PA 28 29 29 1 2
Scienze fisiche e chimiche RU 8 7 6 1 1 1
rutd b) 8 9 7 3 3 1
rutd a) 7 5 5 2 2 1
Totale 64 65 65 4 4 5 3 3 1
PO 12 12 12 1 1
PA 30 31 31 1
Scienze umane RU 2 2 2
rutd b) 15 13 14 8 3 3
rutd a) 2 3 3 3
Totale 61 61 62 5 1 8 3 3
Totale complessivo 603 | 627 | 640 32 61 33 38 27 16

Tabella 9: Previsioni di cessazione personale docente per dipartimento

2.6.4.2 Previsione cessazioni personale tecnico amministrativo

Ruolo 2024 2025 2026
Dirigenti 0 0 0
categoria EP 0 0 0
categoria D 3 3 6
categoria C 2 5 5
categoria B 3 5
CEL 0 0 0
Totale 8 8 16
Tabella 10: Previsioni di cessazione personale tecnico amministrativo

Ruolo 2023 2024 2024
Dirigenti 0% 0% 0%
categoria EP 0% 0% 0%
categoria D 37,50% 37,50% 37,50%
categoria C 25,00% 62,50% 31,25%
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categoria B 37,50% 0% 31,25%
CEL 0% 0% 0%
Totale 100% 100% 100%
Ruolo 2023 2024 2024
Dirigenti 0 0 0
categoria EP 0 0 0
categoria D 0,9 0,9 1,8
categoria C 0,5 1,25 1,25
categoria B 0,6 0 1
CEL 0 0 0
Totale 2 2,15 4,05

Nella tabella seguente sono riportate le previsioni di cessazione del personale docente e ricercatore,

raggruppato per area scientifica, nel prossimo triennio. Sono indicate separatamente le cessazioni del

personale e i passaggi di ruolo previsti, a seguito di procedura concorsuale. Nell’allegato 7 e riportata la stessa

informazione con l'indicazione dei settori scientifico disciplinari.

Previsione sulle Cessazioni per passaggi
Consistenza
cessazioni di ruolo
Area Ruolo 2021 | 2022 2023 2024 | 2025| 2026| 2024 2025 | 2026
01 - Scienze PO 27 26 26 1
matematiche e PA 22 26 28 1
informatiche RU 14 13 13
rutd b) 12 12 11 5 4 2
rutd a) 5 6 9 5 4
Totale 80 83 87 1 5 5 5 4 2
02 - Scienze fisiche PO 10 12 13
PA 19 18 17 1 2
RU 8 7 6 1 2
rutd b) 5 6 5 2 2
rutd a) 1 1 2 1 1
Totale 43 a4 43 1 2 5 2 2
03 - Scienze chimiche PO 4 4 5 1
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PA 10 11 11
RU 2 2 2 1
rutd b) 3 3 3 1 1 1
rutd a) 3 2 1 1
Totale 22 22 22 2 1 1 1 1
04 - Scienze della terra | PO 2 2 2 1
PA 2 2 2 1
RU 1
rutd b) 1
rutd a) 4 4 3 1 2
Totale 9 8 8 1 3 1
05 - Scienze biologiche | PO 17 15 15 1 1
PA 25 27 29 1 3 2
RU 18 15 12 3
rutd b) 6 9 9 4 4 1
rutd a) 6 8 9 2 6 1
Totale 72 74 74 4 13 3 4 4 1
06 - Scienze mediche PO 37 34 35 2 2
PA 39 46 48 2 1
RU 26 19 19 2 1 4
rutd b) 11 13 12 5 5
rutd a) 3 7 8 2 5 1
Totale 116 119 122 6 8 8 5 5
07 - Scienze agrarie e PO 1
veterinarie rutd b) 1 1
Totale 1 1 1
08 - Ingegneria civilee | PO 13 13 15 2
architettura PA 19 21 17 1
RU 3 3 3 1
rutd b) 7 7 9 5 2 2
rutd a) 9 14 10 2 7
Totale 51 58 54 6 7 5 2 2
09 - Ingegneria PO 39 41 42 1 1 3
industriale e PA 34 34 33 1 1
dell'informazione RU 3 3 3
rutd b) 12 12 12 7 3 2
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rutd a) 14 22 28 8 13 6
Totale 102 112 118 10 14 10 7 3 2
10 - Scienze PO 5 5 5 1
dell'antichita, PA 18 19 17 1
filologico-letterarie e RU 1 1 1
storico e artistiche rutd b) 8 7 8 4 2 2
rutd a) 1 2 2 2
Totale 33 34 34 3 1 4 2 2
11 - Scienze storiche, PO 11 11 10 1
filosofiche, PA 13 16 17
pedagogiche, RU 1
psicologiche rutd b) 7 5 6 3 1 2
rutd a) 1 1 1 1
Totale 33 33 34 2 3 1 2
12 - Scienze giuridiche | PO 6 4 4 1
PA 1 2 4
RU 2 2 2
rutd b) 2 2 2 1 1
rutd a) 1 1
Totale 12 11 12 1 1 1
13 - Scienze PO 12 11 11 1 1
economiche e PA 8 8 9
statistiche RU 3 3 2
rutd b) 3 4 3 1
rutd a) 2 1 1 1
Totale 25 26 27 1 2 3 1
14 - Scienze politiche e | PA 2 1 3
sociali rutd b) 2 2 2 1 1
Totale 4 3 5 1 1
Totale complessivo 603 627 640 32 61 33 38 27 16
Tabella 13: Previsioni di cessazione personale docente per area
2.6.5.2 Personale tecnico amministrativo
Consistenza Previsione sulle cessazioni
Area funzionale 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dirigenza 1 1 1
Area amministrativa 186 179 200 1 1 4
Area biblioteche 10 9 13
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Area servizi generali e tecnici 43 41 38 2 3

Area socio-sanitaria 18 16 15

Area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati 164 160 157 3 4

CEL - lingua francese 1 1 1

CEL - lingua inglese 4 4 4

CEL - lingua italiana 0 0 1

CEL - lingua spagnola 2 3 2 1

CEL - lingua tedesca 2 1 1

Totale 431 415 433 4 7 8
Tabella 14: Evoluzione del personale tecnico amministrativo per funzione

Consistenza Previsione sulle cessazioni

Area funzionale 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dirigenza 0,23% 0,24% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%

Area amministrativa 43,16% | 43,13%| 46,19%| 25,00%| 14,29% | 50,00%

Area biblioteche 2,32% 2,17% 3,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Area servizi generali e tecnici 9,98% 9,88% 8,78% | 50,00% | 42,86% 0,00%

Area socio-sanitaria 4,18% 3,86% 3,46% 0,00% 0,00% 0,00%

Area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati | 38,05% | 38,55% | 36,26% 0,00% | 42,86%| 50,00%

CEL - lingua francese 0,23% 0,24% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%

CEL - lingua inglese 0,93% 0,96% 0,92% 0,00% 0,00% 0,00%

CEL - lingua italiana 0,00% 0,00% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%

CEL - lingua spagnola 0,46% 0,72% 0,46% | 25,00% 0,00% 0,00%

CEL - lingua tedesca 0,46% 0,24% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%

Totale 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabella 15: Evoluzione del personale tecnico amministrativo per area funzionale (in percentuale)

2.6.6 Previsione assunzioni — analisi quantitativa

Sono di seguito riepilogate le previsioni di assunzione per il personale docente e tecnico amministrativo nel

triennio 2023-2025. Nelle tabelle sono state inserite le procedure concorsuali autorizzate dal Consiglio di

Amministrazione e ancora in corso e quelle valutative ex art. 24 comma 5 della legge 240/2010, riservate ai

ricercatori a tempo determinato di tipo b) attualmente in servizio presso I’Ateneo e il cui contratto termina

negli anni considerati.

2.6.6.1 Personale docente

Previsione sulle assunzioni

Ruolo

2024

2025

2026

PO

5
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PA 45 27 16
rutd

rutd b 2

rutd a 8

Totale complessivo 65 27 16

Previsione sulle assunzioni

Struttura di afferenza Ruolo 2024 2025 2026
Ingegneria civile, edile - architettura, ambientale PO 1
PA 6 2 3
rutd b)
rutd a) 1
Totale 8 2 3
Ingegneria e scienze dell'informazione e matematica PO 1
PA 7 6 2
rutd b) 4
rutd a) 2
Totale 14 6 2
Ingegneria industriale e dell'informazione e di economia PO
PA 8 4 3
rutd 1
rutd b) 2
rutd a)
Totale 11 4 3

Medicina clinica, sanita pubblica, scienze della vita e dell'ambiente | PO

PA 6 5 2
rutd b) 1
rutd a) 1
Totale 8 5 2
Scienze cliniche applicate e biotecnologiche PO 1
PA 5 4 2
rutd b)
rutd a)
Totale 6 4 2
Scienze fisiche e chimiche PO
PA 3 3 1

rutd b) 1
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rutd a) 1
Totale 5 3 1
Scienze umane PO 2
PA 10 3 3
rutd 1
rutd b)
rutd a)
Totale 13 3 3
Totale complessivo 65 27 16
Tabella 17: Previsione assunzione personale docente per dipartimento
2.6.6.2 Personale tecnico amministrativo
Categoria 2024
D 6
C 1
Totale complessivo 7

Tabella 18: Previsione assunzione personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato

2.6.7 Previsione assunzioni — analisi qualitativa

Di seguito i dati esposti nella sezione precedente vengono analizzate dal punto di vista qualitativo.

Nell’allegato 7 I'analisi per il personale docente é ripetuta a livello di settore scientifico disciplinare.

2.6.7.1 Personale docente

Previsione sulle assunzioni

Area Ruolo 2024 | 2025| 2026
01 - Scienze matematiche e informatiche PO 1

PA 6 4 2

rutd b) 2

rutd a) 2
Totale 11 4 2
02 - Scienze fisiche PO

PA 2 2

rutd b)

rutd a)
Totale 2 2
03 - Scienze chimiche PO
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PA 1 1 1
rutd b)
rutd a) 1
Totale 2 1 1
04 - Scienze della terra PO
PA
rutd b) 1
rutd a)
Totale 1
05 - Scienze biologiche PO
PA 4 4 1
rutd b)
rutd a)
Totale 4 4 1
06 - Scienze mediche PO 1
PA 7 5
rutd b) 1
rutd a) 1
Totale 10 5
07 - Scienze agrarie e veterinarie PO
PA 1
rutd b)
rutd a)
Totale 1
08 - Ingegneria civile e architettura PO 1
PA 6 2 2
rutd b)
rutd a) 1
Totale 8 2 2
09 - Ingegneria industriale e dell'informazione PO
PA 7 3 2
rutd 1
rutd b) 4
rutd a)
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Totale 12 3 2
10 - Scienze dell'antichita, filologico-letterarie e storico e artistiche | PO 1
PA 5 2 2
rutd 1
rutd b)
rutd a)
Totale 7 2 2
11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche, psicologiche PO 1
PA 4 1 2
rutd b)
rutd a)
Totale 5 1 2
12 - Scienze giuridiche PO
PA 1 1
rutd b)
rutd a)
Totale 1 1
13 - Scienze economiche e statistiche PO
PA 1 3 1
rutd b)
rutd a)
Totale 1 3 1
14 - Scienze politiche e sociali PO
PA 1 1
rutd b)
rutd a)
Totale 1 1
Totale complessivo 65 27 16
Anno
Area categoria 2024

Trasferimento tecnologico D 2
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Totale Servizi generali tecnici

Totale Trasferimento tecnologico 2
Servizi generali amministrativi D 2
Totale Servizi generali amministrativi 2
Servizi generali tecnici C 1
D 2

3

7

Totale complessivo

L’offerta formativa dell’Ateneo per I'a.a. 2023/2024 si compone di 71 corsi, di cui 31 corsi di laurea, 36 corsi
di laurea magistrale, 4 corsi di laurea magistrale a ciclo unico. Per sostenere I'attuale offerta formativa, tenuto
conto della numerosita di classe attesa, sono stati incardinati 565 docenti (di cui 394 professori) aventi peso
complessivo di 558,5 (387,5 per professori). Si & reso inoltre necessario far ricorso a contratti stipulati ai sensi
dell’art. 23 della L. 240/2010. L’analisi & stata effettuata alla luce dei criteri introdotti dal D.M.1154 del 14
ottobre 2021.

La situazione é riassunta nella tabella seguente:

Numero docenti di Peso docenti di
Ruolo
riferimento riferimento
PO (*) 177 173,5
PA 217 214
RU 56 56
rutd-b 64 64
rutd-a 38 38
Contratto art. 23 L.240/2010 12 12
Convenzioni (art.3, c.1 del D.M. 24786/2012) 1 1
Totale complessivo 565 558,5

(*) di cui 3 professori di Universita Estera Partner (C.d.S. Interateneo Internazionale)

| contratti ex art. 23 della L. 240/2010 sono stati stipulati per insegnamenti il cui S.S.D. & tipologia A o B nella

classe di laurea/laurea magistrale.

Tipologia di insegnamento Docenti di riferimento (contratti ex art. 23 L. 240/2010)
A 4
AoB 1
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Totale 12
TAF classe di
Corso di studio S.S.D. n. contratti
laurea/laurea magistrale
IUS/05 B 1
IUS/07 B 1
OPERATORE GIURIDICO D'IMPRESA (L-14)
IUS/08 A 1
(potenziale formativo = 1.065)
IUS/12 B 1
IUS/19 A 1
ECONOMIA E AMMINISTRAZIONE DELLE SECS-P/11 AoB 1
IMPRESE (L-18) SECS-P/12 A 1
AMMINISTRAZIONE, ECONOMIA E FINANZA
SECS-P/07 B 1
(LM-77)
SCIENZE DEL SERVIZIO SOCIALE (L-39) M-PSI/01 A 1
PROGETTAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI E
DEGLI INTERVENTI SOCIALI ED EDUCATIVI (LM- SPS/08 B 1
87)
SCIENZE DELLA FORMAZIONE PRIMARIA (LM- MED/39 B 1
85bis) (potenziale formativo 275) M-EDF/01 B 1
Totale 12

Le convenzioni ai sensi dell’art.3, c.1 del D.M. 24786/2012, sono state stipulate per insegnamenti dei seguenti

corsi di studio:

TAF classe di laurea/laurea n.
Corso di studio S.S.D.
magistrale convenzioni
SCIENZE DELL'EDUCAZIONE E DELLA
SECS-S/05 B 1

FORMAZIONE (L-19)

L'allegato 8 (effetti evoluzione personale docente sulla sostenibilita dei corsi) contiene I'analisi che le

cessazioni e le assunzioni previste nell’anno 2024 hanno sulla sostenibilita dell’attuale offerta formativa.

La normativa vigente prevede specifici vincoli in materia di reclutamento del personale docente:
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— Art. 18, c.4, L. 240/2010: ciascuna universita statale, nell'ambito della programmazione triennale,
vincola le risorse corrispondenti ad almeno un quinto dei posti disponibili di professore di ruolo alla
chiamata di coloro che nell'ultimo triennio non hanno prestato servizio, o non sono stati titolari di
assegni di ricerca ovvero iscritti a corsi universitari nell'universita stessa.

E prevista una penalizzazione in termini di punti organico nel triennio 2024/2026 in caso di violazione.

— Art. 24, c. 1-bis, L. 240/2010: ciascuna universita, nell'ambito della programmazione triennale,
vincola risorse corrispondenti ad almeno un terzo degli importi destinati alla stipula dei contratti di
cui al comma 1 (ricercatori a tempo determinato), in favore di candidati che per almeno trentasei
mesi, anche cumulativamente, abbiano frequentato corsi di dottorato di ricerca o svolto attivita di
ricerca sulla base di formale attribuzione di incarichi, escluse le attivita a titolo gratuito, presso
universita o istituti di ricerca, italiani o stranieri, diversi da quella che ha emanato il bando.

— Art. 24, c. 6, L. 240/2010: a decorrere dall’'undicesimo anno successivo all’entrata in vigore della L.
240/2010 & possibile utilizzare le risorse corrispondenti fino alla meta dei posti disponibili di
professore di ruolo per le chiamate di cui al comma 5 dell’art. 24.

Il DPCM del 24 giugno 2021, contenenti le disposizioni per il triennio 2021-2023, richiede inoltre che la
programmazione di personale si conformi ai seguenti indirizzi:

a. Art. 2, c. 1, lett. a): realizzare una composizione dell'organico dei professori in modo che la
percentuale dei professori di prima fascia sia contenuta entro il 50 per cento dei professori di prima
e seconda fascia, con verifica annuale e obbligo di rientrare nella predetta composizione
nell’annualita successiva vincolando le risorse necessarie;

b. Art. 2,c.1, lett. b): provvedere al reclutamento di un numero di ricercatori di cui all'art. 24, comma
3, lettera b), della legge n. 240 del 2010, non inferiore a quello dei professori di prima fascia reclutati
nel medesimo periodo, nei limiti delle risorse disponibili, per le istituzioni con una percentuale di
professori di prima fascia superiore al 30 per cento del totale dei professori con I'obbligo di rientrare
nel predetto parametro dalla prima annualita successiva al suddetto triennio vincolando le risorse
necessarie;

c. Art. 2, c. 1, lett. ¢): realizzare una composizione dell'organico di ricercatori di cui all'art. 24, comma
3, lettera a), della legge n. 240 del 2010, non inferiore al 10 per cento dei professori di prima e
seconda fascia, con I'obbligo di adeguarsi al predetto parametro entro il triennio.

E prevista una penalizzazione in termini di punti organico nel triennio 2024/2026 in caso di violazione.

Tenuto conto delle procedure autorizzate nel 2023 alla data di redazione del presente documento e non

ancora concluse, il valore stimato per i vincoli (assunzioni relative al triennio 2022-2024) ¢ il seguente:
Vincolo valore parziale indicatore

Art. 18, c.4, L. 240/2010 40% f
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Art. 24, c. 1-bis, L. 240/2010 50%

Art. 2, c. 1, lett. b) DPCM 24/06/2021 216% f

Per quanto riguarda i restanti vincoli, che prendono in considerazione la composizione dell’organico, la
tabella seguente riporta il valore assunto nel triennio in esame.

Vincolo valore parziale indicatore

2023 2024 2025 2026

Art. 2, c. 1, lett. a) 43,78% 39,47% 37,23% 35,38% J

DPCM 24/06/2021

Art. 2, c. 1, lett. ¢) 17,46% 13,60% 4,04% 1,27%

DPCM 24/06/2021

Relativamente al reclutamento del personale tecnico-amministrativo, si richiama I'attenzione al tetto del 20%
degli idonei nei concorsi pubblici, introdotto in sede di conversione del D.L. n. 44/2023 (in vigore dal
22/06/2023). In virtu di tale previsione, nei concorsi pubblici sono considerati idonei non vincitori i candidati
che si sono collocati, nella graduatoria finale, entro il 20% dei posti successivi all'ultimo di quelli banditi.
Questo comportera necessariamente un aggravio nelle procedure di selezione e un rallentamento

nell’assunzione del personale.

La programmazione di personale del prossimo triennio tiene in considerazione i punti organico derivanti da
cessazioni del personale avvenute nell’anno precedente e le risorse attribuite nell’ambito del Piano
straordinario di reclutamento del personale (per il 2023 la ripartizione & avvenuta con D.M. n. 975).
L’utilizzo delle risorse di cui al D.M. n. 975/2023 (31,5 P.0.) sara finalizzato a garantire il rispetto dei criteri
del D.M. n. 445/2022 e dei parametri di bilanciamento del reclutamento di Ateneo.
Con delibera 287 del 24/10/2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la seguente programmazione
per I'utilizzo delle risorse attribuite all’Ateneo con D.M. n. 795/2023:
1. 3,15 P.O. (pari al 10% delle risorse) riservati al Consiglio di Amministrazione per operazioni di
carattere strategico che dovessero palesarsi nell'arco temporale di spendibilita dei punti organico;
2. 6,3 P.O. (pari al 20% delle risorse) destinati al reclutamento di personale amministrativo e tecnico
per le esigenze dell’Amministrazione centrale;
3. 22,05 P.0. (pari al 70% delle risorse) da utilizzare nel modo seguente:
a. 15,43 P.O. (pari a 2/3 di 22,05 P.0O.) assegnati ai dipartimenti sulla base delle proposte che

questi formuleranno in tempi brevi con scadenze da stabilire;
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b. 6,62 P.O. (pari a 1/3 di 22,05 P.0.) attribuito ai dipartimenti a valle della ripartizione di cui

alla lettera a, dando modo agli stessi di formulare ulteriori proposte sulla base degli esiti

prima assegnazione, da destinare utilizzando I'algoritmo aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 34/2023 del 28/02/2023.

Relativamente ai P.O. derivanti da cessazioni, la tabella seguente riepiloga 'ammontare stimato del triennio

2023-2025, che potranno essere utilizzati nella programmazione 2024-2026.

Ruolo 2023 2024 2025
PO 8 8 5
PA 4,2 2,8 5,6
RU 2,5 2 2,5
PTA 5,05 2 2,15
TOTALE 19,75 14,8 15,25

Considerate le assegnazioni all’Ateneo di punti organico negli anni passati, nella programmazione viene
considerato I'intero ammontare di P.O. derivanti da cessazioni del personale avvenute nell’anno precedente.
Nell’utilizzo di tali risorse, € necessario tenere conto delle cessazioni dei contratti dei ricercatori a tempo
determinato di tipo b. Il loro numero, per il triennio 2023-2025, ¢ riportato nella tabella seguente, che
contiene anche I'indicazione del numero di punti organico da destinare al passaggio di tali ricercatori nei ruoli

dei professori associati:

Anno 2023 2024 2025
rutd b) 21 38 27
P.O. 4,2 7,6 54

La programmazione dell’utilizzo dei P.O. derivanti da cessazioni del personale sara tale da garantire il rispetto
dei vincoli normativi in materia di reclutamento di personale

Per quanto riguarda il personale tecnico-amministrativo, alla luce dell’analisi quali-quantitativa del personale
in servizio, delle cessazioni previste nel prossimo triennio e delle procedure concorsuali gia autorizzate dal
Consiglio di Amministrazione e in corso di svolgimento, per contribuire alla realizzazione degli obiettivi
strategici di Ateneo (che coincidono con gli obiettivi di valore pubblico di cui al presente Piano), si rende

necessario rafforzare nel prossimo triennio le seguenti aree funzionali:

Anno
Area categoria 2024 2025 2026 Totale
Didattica C 7 1 1 9
D 3 3
Didattica Totale 10 1 1 12

Internazionalizzazione C 2 2
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Internazionalizzazione Totale 2 2
Servizi generali amministrativi C 11 1 1 13

D 6 5 1 12
Servizi generali amministrativi Totale 17 6 2 25
Servizi generali tecnici C 4 2 1 7

D 6 6
Servizi generali tecnici Totale 10 2 1 13
Totale complessivo 39 9 4 52

Si prevede di far fronte alle esigenze emerse attraverso la riqualificazione di personale gia in servizio presso
I’Ateneo, l'espletamento di progressioni economiche verticali e 'assunzione di personale (a seguito di
emanazione di appositi bandi di concorso o di scorrimento di graduatorie attualmente in corso di validita).

Nello specifico,

Anno
Modalita copertura fabbisogno categoria 2024 2025 2026 Totale
bandire C 3 4 3 10
D 4 1 5
bandire Totale 7 4 4 15
gia espletato C 5 5
D 1 1
gia espletato Totale 6 6
in servizio C 1 1
D 2 2
in servizio Totale 3 3
PEV C 8 8
D 2 2
PEV Totale 10 10
scorrimento C 7 7
D 6 5 11

(Y
w
(%]
(Y
(o]

scorrimento Totale
Totale complessivo

w
(-}
(-}
iy
n
N

Il costo complessivo di questa programmazione, in termini di punti organico, é di seguito esposto:

Area categoria 2024 2025 2026 Totale complessivo
Didattica C 1,95 0,25 0,25 2,45

D 0,41 0,41
Didattica Totale 2,36 0,25 0,25 2,86
Internazionalizzazione C 0,6 0,6
Internazionalizzazione Totale 0,6 0,6
Servizi generali amministrativi C 1 0,25 0,25 1,5

D 1,8 1,5 0,3 3,6
Servizi generali amministrativi Totale 2,8 1,75 0,55 5,1
Servizi generali tecnici C 1,05 0,5 0,25 1,8

D 1,54 1,54
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Servizi generali tecnici Totale 2,59 0,5 0,25 3,34
Totale complessivo 8,35 2,5 1,05 11,9

Nell'imputazione dei punti organico si e tenuto conto della possibilita lasciata agli Atenei di destinare parte
dei punti organico attribuiti nell’ambito dei piani straordinari reclutamento personale universitario 2022-
2026 per integrare la quota variabile dei fondi per il salario accessorio del personale, secondo quanto

riportato nella tabella seguente:

Categoria Quota P.O. trattamento Quota P.O. trattamento Quota P.O. trattamento
fondamentale accessorio complessivo
(a) (b) (c) =(a) +(b)
C 0,25 0,05 0,3
D 0,3 0,06 0,36

Il Consiglio di Amministrazione ha destinato al reclutamento del personale amministrativo e tecnico per le
esigenze dell’amministrazione centrale 6,3 P.0O. nell’'ambito di quanto assegnato all’Ateneo con D.M. n.
975/2023 e al 31/12/2023 erano disponibili 13,02 P.O. derivanti da programmazione degli anni precedenti.
Tenuto conto che sono gia state autorizzate dal Consiglio di Amministrazione procedure aventi costo
complessivo pari a 2,05 P.0O., 'ammontare complessivo dei punti organico disponibili &€ 10,97, pertanto la
programmazione degli anni 2024 e 2025 risulta sostenibile in termini di facolta assunzionali.

| percorsi di qualificazione e aggiornamento del personale gia in servizio e a quello neoassunto funzionali alla
realizzazione degli obiettivi del PIAO sono descritti nella sezione dedicata alla formazione del personale
Questa programmazione, suscettibile di modifiche in corso del triennio, garantisce il mantenimento del

rispetto di tutti i vincoli normativi.

In questa sezione viene analizzato il valore assunto dall'indicatore spese di personale e dall’indicatore di
sostenibilita economico finanziaria.

Si ricordano preliminarmente le definizioni contenute rispettivamente negli artt. 5 e 6 del D. Lgs. n. 49/2012.

indicatore spese di personale

spese personale + fondo contrattazione integr. +contratti insegnamento

FFO + programmazione triennale + tasse universitarie

82% - entrate complessive nette
ISEF =

(spese di personale + oneri di ammortamento)
dove

entrate complessive nette = (FFO + programmazione triennale + tasse universitarie) — fitti passivi.
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Per determinare il valore del termine “spese di personale”, che compare al numeratore dell’'indicatore, si
considerano:

a. la previsione di costo derivante dall’utilizzo dei Punti Organico attribuiti dal MUR all’Ateneo

b. la previsione di costo del personale nell’anno 2024.

a. Previsione di costo derivante dall’utilizzo dei Punti Organico (nel seguito P.0O.) attribuiti dal MUR

all’Ateneo

Nel 2022, con D.M. n. 1106/2022 - Contingente assunzionale delle Universita - Punti Organico 2022 il MUR
ha attribuito all’Ateneo 17,96 P.O., cui si sommano quelli attribuiti nell’ambito del Piano straordinario di
reclutamento del personale universitario 2022-2026 (27 P.O.).

b. Previsione di costo del personale nell’anno 2024

Costo complessivo 2024 fabbisogno personale docente

La determinazione del costo complessivo del fabbisogno di personale docente, per I'anno 2024, e stata
ottenuta sommando:
a. il costo effettivo del personale in servizio al 1° dicembre pari a euro 48.205.175,00 (comprensivi degli
adeguamenti stipendiali del personale convenzionato in strutture sanitarie);
b. ipassaggi diruolo da ricercatore di tipo b a professore associato, per complessivi euro 617.220,00;
c. laspesa per lo scatto delle classi stipendiali (stima riferita agli scatti pagati nell’ultimo biennio), pari
a euro 690.000,00;
d. laspesa per aumenti retributivi (stimata allo 0,98% del monte salari annuo) pari a euro 440.000,00;
e. nuove assunzioni stimate in base alle procedure concorsuali gia deliberate dal Consiglio di
Amministrazione, per euro 3.167.633,00;
La spesa complessiva ha tenuto conto delle cessazioni previste in corso di anno.

Costo complessivo 2024 fabbisogno personale tecnhico amministrativo e bibliotecario

La determinazione del costo complessivo del fabbisogno di personale tecnico amministrativo e bibliotecario,
per I'anno 2024, e stata ottenuta sommando:
a. costo al 1° dicembre del personale in servizio pari a euro 16.888.714,00 (compresi gli adeguamenti
stipendiali del personale convenzionato in strutture sanitarie e il costo per il Direttore Generale);
b. gli importi per le nuove assunzioni (procedure selettive in corso o gia deliberate o in
programmazione) per euro 874.395,00,
c. l'aumento retributivo, in assenza di nuovo CCNL, pari a euro 500.658,00,
d. gli effetti delle progressioni economiche gia acquisite pari a 124.1797,43,
e. il costo per il trattamento accessorio parametrizzato al valore degli ultimi accordi sottoscritti pari a

euro 1.126.061,00 (tenuto conto solo delle risorse stabili al netto delle decurtazioni).
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Alla spesa cosi calcolata sono stati sottratti i risparmi stimati derivanti dalle cessazioni per raggiunti limiti di
eta.
Il costo per il personale a carico dell’Ateneo ammonta pertanto a € 73.159.172,00.
| restanti termini utilizzati nella determinazione del valore assunto dall’indicatore sono:
— FFO + programmazione triennale: € 91.525.219,50 (importo interamente riferibile al FFO)
— Tasse universitarie (al netto dei rimborsi): € 9.665.000,00.
Il valore risultante per 'indicatore spese di personale, calcolando utilizzando i dati messi a disposizione alla

data odierna dal MUR, risulta pertanto pari a 72%, inferiore al valore limite di 80%, come indicato nella tabella

seguente.

Indicatore spese di personale

Stanziamento esercizio 2024

Spese per il personale a carico Ateneo (A)

73.159.172,00

FFO (B) 91.525.219,50
Programmazione Triennale (C) 0,00
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 9.665.000,00

TOTALE (E) =(B+C+D)

101.190.219,50

Rapporto (A/E) = < 80%

0,72

2.6.11.2 Indicatore di sostenibilita economico-finanziaria (ISEF)

Indicatore sostenibilita economico finanziaria

Stanziamento esercizio 2024

FFO (A) 91.525.219,50
Programmazione Triennale (B) 0,00
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 9.665.000,00
Fitti Passivi (D) 814.056,00
Entrate complessive nette (E) = (A+B+C-D) 100.376.163,50

Spese di personale a carico Ateneo (F)

73.159.172,00

Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)

0

TOTALE (H) = (F+G)

73.159.172,00

Rapporto (82%E/H) = > 1

1,125

2.6.12 Strategie di formazione del personale

Le strategie di formazione del personale tecnico-amministrativo, per il 2024, intendono rafforzare le
esperienze positive e le metodologie sviluppatesi negli anni precedenti e sono funzionali al conseguimento
degli obiettivi di valore pubblico individuati nel presente Piano. Per l'individuazione delle tematiche da
affrontare e stata altresi effettuata una rilevazione dei fabbisogni formativi.

Troveranno in particolare attuazione gli interventi che abilitino il personale a un piu agevole utilizzo delle
tecnologie informatiche, in considerazione anche dello svolgimento delle prestazioni lavorative in lavoro

agile.
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Si puntera inoltre a rafforzare le competenze linguistiche del personale, senza rinunciare ad aggiornare e
potenziare le competenze di tipo giuridico, garantendo inoltre la formazione richiesta e programmata dal
DPO di Ateneo e quella pianificata dagli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza e dal Piano triennale dell’informatica, nonché la formazione in materia di benessere, pari
opportunita e welfare.

Saranno altresi organizzate attivita formative in favore del personale adibito all’attivita di acquisizione di
lavori, beni e servizi, che, secondo le vigenti disposizioni normative, sono oggetto di valutazione da parte di
ANAC, ai fini della qualificazione della stazione appaltante.

Sono infine previste iniziative formative dedicate specificamente al personale di nuova assunzione.

Per la definizione delle attivita di formazione, aggiornamento e addestramento programmate nel 2024 si &
tenuto conto, coltre che degli obiettivi di valore pubblico che si intende conseguire, degli esiti della
rilevazione del fabbisogno formativo, effettuata grazie al contributo dei coordinatori di area e dei responsabili
di ufficio, cui & stato somministrato un apposito un questionario online.
Il questionario aveva il duplice scopo di valutare I'efficacia della formazione svolta nel 2023 e di raccogliere
le esigenze percepite circa i fabbisogni formativi per I'lanno 2024.
Dall’esame delle risposte pervenute sono emersi i seguenti dati:
— necessita di una formazione prevalentemente specialistica con un taglio piu tecnico/applicativo
(86%);
— necessita che il personale sia formato sulle modalita di comunicazione con I'utenza, tenuto conto che
nell’area delle segreterie studenti il personale impegnato € anagraficamente lontano dall’'utenza;
— richiesta di potenziamento della formazione per il corretto uso del pacchetto office e in particolare
excel, nonché corsi di formazione di lingua inglese.
Con riferimento alle aree di maggiore interesse, in prima posizione si trova I'area informatica (21%) seguita
da quella linguistica (17%), I'area giuridico-normativa (16%) e I'area delle capacita e dei comportamenti,

come si evince dal grafico sotto riportato.
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@ Area giuridico normativa 15 20
18
. Area economico finanziaria 6
16
. Area tecnico specialistica 10 14
. Area linguistica (lingue straniere) 16 12
10
. Area informatica 19
8
@ Area della comunicazione 9 6
. Area delle capacita e dei compo... 15 4 I
2
Altro 2
° . ]

Mancano come prevedibile, considerata la non abitudine del personale al confronto con tali argomenti,
suggerimenti e sollecitazioni specifici sul tema delle soft skills, che invece appare centrale anche in
considerazione degli sviluppi connessi alla sperimentazione del fabbisogno di personale in tema di modello
delle competenze (es. Progetto RI.VA cui I'Ateneo aderisce dal 2023).

Soffermandosi sull’area giuridico-normativa, il 52% degli intervistati chiede per il personale in servizio presso

I'ufficio una formazione sul procedimento amministrativo.

@ rrocedimento amministrativo 22 ‘
. Contrattualistica pubblica 14
@ Ao 6

Con riferimento alle competenze economico-finanziarie, invece, la tematica maggiormente richiesta e quella

relativa alla contabilita di Ateneo (47%).

@ Contabilita di Ateneo 15

. Controllo di Gestione 10 l
@ Ao 7

Soffermandosi sulle competenze nell’area tecnico-specialistica, il 38% degli intervistati chiede di accedere a

un percorso formativo avente a oggetto la protezione dei dati personali e della privacy, a seguire il 31% su

trasparenza e anticorruzione.
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. Protezione dei dati personali 20

. Rendicontazione e Audit dei pro... & \
. Trasparenza e Anticorruzione 16

. Patrimonio, edilizia e logistica 2

® - 8

Riguardo alle competenze linguistiche, il 56% degli intervistati avverte I'esigenza di formazione di lingua

inglese livello medio/avanzato.

@ ingleselivello base 11
. Inglese livello intermedio/avanz... 20

. Inglese specialistico 4

Altro 1
®

Per quanto riguarda le competenze informatiche, il 61% degli intervistati chiede una formazione sui sistemi

di office automation, con specifica attenzione all’utilizzo di excel.

. Strumenti di office automation 21

. Strumenti per la gestione diim... 7

® 2o 7

Se si analizzano le competenze nell’area della comunicazione, il 35% degli intervistati vorrebbe una

formazione sulla comunicazione scritta ed il 33% sulla comunicazione istituzionale.

. Comunicazione scritta 14
. Scrittura efficace 10
. Comunicazione istituzionale:il ... 13
® :io 3 ‘

Con riferimento alle competenze trasversali, il 15% degli intervistati vorrebbe sviluppare maggiori

competenze su adattabilita, flessibilita e propensione al lavoro, il 11% analisi dei processi e motivazione al

lavoro.
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. Adattabilita, flessibilita e propen... 22
. Analisi dei processi 16
. Comunicazione esterna 11

25
. Comunicazione interna 12
@ Gestione dei conflitti 10 20
. Lavorare per progetti 13 s
. Lavoro di gruppo 9
. Motivazione al lavoro 16 10
. Orientamento al risultato 11 <
. Relazione con i colleghie conir.. 11
. Relazioni col pubblico 8 0
@ soft skills g
@ Ao 0

Dall’analisi dei dati sopra riportati, focalizzandosi sull'impatto che ci si aspetta dall’attivita di formazione, &
emerso che la comprensione dei processi faciliterebbe I'assegnazione dei compiti e migliorerebbe la gestione
della struttura organizzativa. Di conseguenza cid porterebbe una maggiore motivazione verso il lavoro, un
aggiornamento delle competenze gia acquisite e un significativo miglioramento delle competenze del
personale, aumentando il grado di autonomia dello stesso.

Inoltre, di particolare interesse € risultata I'esperienza di “job shadowing”. Il 56% degli intervistati

svolgerebbe, infatti, un periodo di affiancamento/formazione nella propria area in un’altra Universita.

. ospitando colleghi di altre unive... 19

. recandosi presso altre universitd 24

Infine, con riferimento all’adesione alle comunita professionali per I'anno 2024, & emerso che il 14% degli

intervistati sarebbe interessato ad aderire a UNIAMM, UNICONTRACT, UNICOM, il 13% a UNISOF.
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. SEGRETERIE 2.1 (diritto, organiz... 6

. UniAMM (diritto amministrativa) 9 s
. UniCONTRACT (appalti pubblici) 9 g
. UniR.U. (gestione del personale) 5 7
@ UniSAN (Attivita di formazione ... 3 6
. UniSOF (sviluppo organizzativo ... 8 .
. UniCOM (comunicazione) 9 :
. Procedamus 4 2
. PuntoOrgani 4 1
. PuntoPersonale 1 o .
@ ~iro 5

2.6.12.2 Attivita previste nel PAF - Organizzazione degli interventi formativi

Nell’ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e quelle organizzate dall’Ateneo con le proprie
risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma dell’attribuzione
dell’intervento formativo in sede.

Considerato che spesso le attivita formative sono svolte in localita non vicine, sara privilegiato, laddove
possibile, lo svolgimento delle attivita formative in modalita telematica (webinar, videoconferenze) al fine di
garantire la piu ampia partecipazione di personale, precisando tuttavia che specifiche attivita formative
necessitano l'interazione diretta.

Si privilegeranno anche le attivita in house, che permettono di calibrare meglio e di personalizzare le attivita
formative alle esigenze del personale dell’Ateneo.

Saranno inoltre proposte attivita formative sulla Lingua dei Segni destinate agli uffici di diretto contatto col
pubblico e corsi sulle soft skills.

Inoltre, sara dato spazio ad attivita formative svolte nell’ambito del consorzio HAMU, a cui aderiscono
Universita di Abruzzo, Umbria e Marche. A tal riguardo, i Direttori Generali delle suddette Universita
consorziate sono stati invitati a formulare delle proposte formative da condividere al fine di programmare
un percorso formativo congiunto per I'anno 2024.

L’Ateneo, compatibilmente con le risorse disponibili per la formazione, & intenzionato, per il 2024, ad aderire
alle comunita professionali che saranno istituite dal Consorzio Interuniversitario sulla Formazione — COINFO,
che riguardano materie di specifico interesse del personale delle universita italiane in tema di procedimento

amministrativo, comunicazione, trasparenza e anticorruzione ed etica pubblica e soft skill.



Piano integrato di attivita e organizzazione 2024-2026 | - 118 -

Si precisa che le attivita pianificate, funzionali al conseguimento degli obiettivi di valore pubblico individuati
dall’Ateneo, saranno aggiornate sulla base delle esigenze formative che si dovessero manifestare nel corso
dell’anno.

Alla luce delle considerazioni fatte finora, di seguito vengono riportate le iniziative formative che I’Ateneo
propone per I'anno 2024.

Iniziative Iniziative Iniziative di Destinatari
formative formative formazione
finalizzate al finalizzate al obbligatoria
rafforzamento rafforzamento previste da
delle competenze  delle competenze specifiche
professionali trasversali disposizioni di
legge
Corsi di formazione sul X Tutto il personale
procedimento
amministrativo
Corsi di formazione X Tutto il personale
obbligatoria in materia con moduli specifici
di prevenzione della per il personale che
corruzione ed etica opera in settori a
pubblica maggiore rischio
(Azione prevista dagli corruttivo
obiettivi strategici in
materia di prevenzione
della corruzione e
trasparenza)
Formazione/ X Tutto il personale
informazione in materia
di Codice di
comportamento e di
Codice etico
(Azione prevista dagli
obiettivi strategici in
materia di prevenzione
della corruzione e
trasparenza)
Formazione in materia X Tutto il personale
di incompatibilita,
inconferibilita, conflitto
di interessi
(Azione prevista dagli
obiettivi strategici in
materia di prevenzione
della corruzione e
trasparenza)
Corso di formazione in X Tutto il personale
materia di rapporti tra
privacy e trasparenza
(Azione prevista dagli
obiettivi strategici in
materia di prevenzione
della corruzione e
trasparenza)



Corso di formazione
competenze digitali per i
neosssunti

Corsi di formazione in X
materia di adozione
delle “Linee guida di
design per i siti internet
e i servizi digitali della
Pubblica
Amministrazione di cui
all’articolo 53, comma
1-ter del decreto
legislativo 7 marzo
2005, n. 82 e s.m.i.
(Linea d’azione
CAP1.PA.LA14 del Piano
triennale per la
transizione al digitale
2023-2025)

Corsi di formazione in
materia di
interoperabilita
applicativa e standard
nazionali e
internazionali di
riferimento — a supporto
delle attivita di sviluppo
e integrazione previste
dall’avviso PNRR Misura
1.3.1 "Piattaforma
Digitale Nazionale Dati"
(Linea d’azione
CAP2.PA.LA04 del Piano
triennale per la
transizione al digitale
2023-2025)

Corsi di formazione in X
materia di open data
(Linea d’azione
CAP2.PA.LA10
CAP2.PA.LA11 del Piano
triennale per la
transizione al digitale
2023-2025)

Corso di formazione X
Microsoft 365 Security
and Compliance:
Microsoft Purview

Corsi di formazione su
office automation

Corso di formazione X
sugli applicativi in uso

nell’Ateneo

Corsi di formazione in X

materia di appalti di
forniture, servizi e lavori
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Personale assunto
nel 2023 e nel 2024

WEB e COM

X Personale tecnico dei
settori che
progettano e
gestiscono le
interfacce API per
I'interoperabilita
applicativa tra le
pubbliche
amministrazioni

Personale tecnico
che opera nei settori
che progettano e
gestiscono dati
aperti, individuati da
apposito GdL e UOP

Personale che opera
in materia di
sicurezza e gestione
servizi cloud
X Tutto il personale

Utenti degli
applicativi

AFGER



Formazione sulla
predisposizione/raccolta
di informazioni e
redazione di memorie
informative sulle
procedure di ricorso
necessarie per la stesura
di rapporti informativi
da inviare alla Difesa
Erariale

Formazione su
contabilita ACCRUAL

Corsi di formazione in
comunicazione e social
media

Corsi per neoassunti

Corsi BIM

Corsi di formazione
lingua inglese
(intermedio/avanzato)

Corso di formazione
sulle soft skills

Corso sulla cultura di
genere

Corsi di formazione su
comunicazione efficace
Corsi di varia tematica
organizzati nell’ambito
del consorzio HAMU
Formazione “Job
Shadowing”
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Responsabili di
ufficio

Personale coinvolto
direttamente nelle
attivita contabili
coM

Personale assunto
nel 2023 e nel 2024
APRED
Tutto il personale
tecnico
amministrativo con
particolare riguardo
a coloro chessi
relazionano con
utenti non di lingua
italiana
Tutto il personale

Tutto il personale
Tutto il personale

Tutto il personale

Tutto il personale

La valutazione di efficacia in generale sara attuata attraverso la somministrazione al personale di Ateneo di
specifici questionari al termine dell’attivita formativa, i cui esiti saranno considerati nella programmazione
delle attivita nell’anno successivo e potranno essere utili per una eventuale riprogrammazione dell’offerta
formativa del 2024.

La valutazione riguarda essenzialmente il valore, il merito, la validita dei programmi e delle attivita poste in
essere dall’Ateneo per la “crescita” umana, culturale, comportamentale e professionale delle unita di
personale in servizio, avendo attenzione a cogliere il grado di soddisfazione manifestato ed il livello di

conoscenza acquisito.
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La Responsabile del Settore Affari generali del personale seguira I'attivita di monitoraggio producendo a fine

anno un report sull’attivita formativa programmata per il 2024.

La somma stanziata nel 2024 alla voce CA.04.03.12.02.02 ¢ in linea con le previsioni di budget degli anni
passati preventivata (€ 40.000,00) e include tutta la formazione prevista nei documenti di programmazione
dell’Ateneo.

Tale importo, in linea di massima, viene ripartito, salvo aggiustamenti che si dovessero rendere necessari nel
corso dell’anno, tra le macroaree tematiche in cui & suddiviso il piano ossia tra “Iniziative formative finalizzate
al rafforzamento delle competenze trasversali” e “Iniziative formative finalizzate al rafforzamento delle
competenza professionali”, in parti uguali.

Tenuto conto dell’adesione dell’Ateneo al progetto UNIAMU, che prevede nel triennio 2024-2026
I'attivazione di percorsi di collaborazione e affiancamento lavorativo, realizzabili mediante mobilita
interistituzionali (i.e. missioni) tra il personale di uffici aventi omologhe competenze e supponendo che siano
interessate 10 unita di personale all’anno, alla voce CA.04.03.12.02.05 e stata prevista una spesa per missioni

pari a € 27.000,00.

Il monitoraggio delle azioni previste dal presente documento avviene nel modo seguente:

— obiettivi strategici: con continuita e i risultati vengono comunicati annualmente a Senato Accademico
e Consiglio di Amministrazione;

— azioni per la pari opportunita e la parita di genere: annuale. Durante il 2024 I’Ateneo raccogliera
pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati in modo da
poter apportare le modificazioni e/o integrazioni che si renderanno necessarie e/o opportune;

— performance: con continuita e i report sono inviati all’'OlV;

— prevenzione della corruzione e trasparenza: come descritto nella sezione 2.3.6;

— lavoro agile: come descritto nella sezione 2.4;

— piano triennale dei fabbisogni di personale: in itinere e relazionato nell’aggiornamento annuale;

— piano di formazione di personale: come descritto nella sezione 2.6.12.3.
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4. Elenco allegati

Allegato 1: Elenco obiettivi trasversali pluriennali

Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale
Allegato 3: Elenco processi

Allegato 4: Valutazione rischio processi

Allegato 5: Obblighi di pubblicazione

Allegato 6: Quantificazione ore/uomo lavoro agile

Allegato 7: Evoluzione del personale docente

Allegato 8: Effetti evoluzione personale docente sulla sostenibilita dei corsi
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Allegato 1: Elenco obiettivi trasversali pluriennali

Creazione carta di identita digitale degli immobili di Ateneo

Riferimenti PRO3 2021-2023

Obiettivo B Promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il contributo alla competitivita del Paese

Indicatore B_b Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi sul totale dei proventi
Indicatore B_c Spazi (Mq) destinati ad attivita di ricerca per docenti di ruolo dell’Ateneo

Obiettivo C Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze

Indicatore C_c Spazi disponibili per la didattica rispetto agli studenti iscritti entro 1 anno oltre la durata normale dei corsi

Riferimenti documenti di programmazione di Ateneo

. . . Area strategica Risorse e organizzazione
Piano strategico di Ateneo 2020-2025 — 8 " - .g - — - - - -
Obiettivo strategico Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la didattica e la ricerca
.. .. . . ) Area strategica Promozione maggiori livelli di trasparenza
Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e s = — : =
Obiettivo strategico Innalzare il livello di trasparenza delle aree maggiormente esposte al
trasparenza S .
rischio di corruzione

Obiettivo: Creazione carta di identita digitale degli immobili di proprieta dell’Ateneo
Output: Carte di identita digitali
Target 2023: Redazione delle carte di identita digitali pubbliche di 5 immobili di proprieta dell’Ateneo

Target 2024: Condivisione delle carte di identita digitali pubbliche redatte I'anno precedente e redazione delle carte di identita digitali pubbliche di 8 immobili
di proprieta dell’Ateneo

Target 2025: Condivisione delle carte di identita digitali pubbliche redatte I'anno precedente, completamento delle carte di identita digitali pubbliche degli
immobili di proprieta dell’Ateneo e redazione del fascicolo del fabbricato di un immobile di proprieta dell’Ateneo

Risorse umane | Tipologia obiettivo Attivita 2023 Scadenza

APRED obiettivo organizzativo | Definizione dei contenuti delle carte di identita pubbliche 31/05/2023

coM obiettivo organizzativo Definizione e omogeneizzazione degli aspetti grafici dei contenuti da condividere (carte 31/08/2023
di identita, planimetrie e navigazione fotografie a 360°) e della pagina web da creare

CoM obiettivo organizzativo Creazione pagina web statica sul portale di Ateneo per I'inserimento delle carte di 30/09/2023
identita pubbliche e di tutta la documentazione relativa in formato pdf

PAT obiettivo organizzativo Estrazione e organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di 30/09/2023
identita pubbliche (informazioni catastali, dati urbanistici, ubicazione, uffici presenti), e
trasmissione informazioni ad APRED
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IGI obiettivo organizzativo Estrazione e organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di 30/09/2023
identita pubbliche (piano di emergenza, vie di esodo, percorsi accessibili per disabili,
squadre di emergenza) e trasmissione informazioni ad APRED

APRED obiettivo organizzativo Estrazione e organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di 30/11/2023
identita pubbliche (dati edilizi, descrizione sintetica immobile) corredate dalle
planimetrie degli immobili

APRED obiettivo organizzativo Predisposizione carte di identita pubbliche e delle planimetrie per il caricamento sul 31/12/2023
portale e trasmissione a COM

Responsabile attivita: Direttore Generale
Risorse umane | Tipologia obiettivo Attivita 2024 Scadenza
WEB obiettivo organizzativo Creazione pagina web dinamica sul portale di Ateneo per I'inserimento delle carte di 31/05/2024

identita pubbliche e delle planimetrie interattive degli immobili, predisposta anche per la
navigazione di fotografie a 360°

WEB obiettivo organizzativo | Test caricamento della carta di identita pubblica e delle planimetrie di un immobile e Entro quattro mesi
creazione di link interattivi per il collegamento di pagine web ai contenuti pubblicati dalla trasmissione
(planimetrie, carte di identita ed eventuali fotografie a 360°) da parte di Apred
WEB obiettivo organizzativo Caricamento delle informazioni ricevute da APRED sulla pagina web del portale di Ateneo | Entro dieci mesi
e creazione di link interattivi per il collegamento di pagine web ai contenuti pubblicati dalla trasmissione
(planimetrie, carte di identita ed eventuali fotografie a 360°) da parte di Apred
PAT obiettivo organizzativo Estrazione, organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di 30/09/2024
identita pubbliche (informazioni catastali, dati urbanistici, ubicazione, uffici presenti) e
trasmissione informazioni ad APRED
IGI obiettivo organizzativo Estrazione, organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di 30/09/2024
identita pubbliche (piano di emergenza, vie di esodo, percorsi accessibili per disabili,
squadre di emergenza) e trasmissione informazioni ad APRED
APRED obiettivo organizzativo Estrazione e organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di 30/11/2024
identita pubbliche (dati edilizi, descrizione sintetica immobile) corredate dalle
planimetrie degli immobili
APRED obiettivo organizzativo Predisposizione carte di identita pubbliche e delle planimetrie per il caricamento sul 31/12/2024

portale e trasmissione a COM

Responsabile attivita: Direttore Generale




Risorse umane

Tipologia obiettivo

Attivita 2025

Scadenza

WEB

obiettivo organizzativo

Caricamento delle informazioni ricevute da APRED sulla pagina web del portale di Ateneo
e creazione di link interattivi per il collegamento di pagine web ai contenuti pubblicati
(planimetrie, carte di identita ed eventuali fotografie a 360°)

Entro dieci mesi
dalla trasmissione
da parte di Apred

PAT

obiettivo organizzativo

Estrazione, organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di
identita pubbliche (informazioni catastali, dati urbanistici, ubicazione, uffici presenti) e
trasmissione informazioni ad APRED

30/09/2025

IGI

obiettivo organizzativo

Estrazione, organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di
identita pubbliche (piano di emergenza, vie di esodo, percorsi accessibili per disabili,
squadre di emergenza) e trasmissione informazioni ad APRED

30/09/2025

APRED

obiettivo organizzativo

Estrazione e organizzazione delle informazioni necessarie per la creazione delle carte di
identita pubbliche (dati edilizi, descrizione sintetica immobile) corredate dalle
planimetrie degli immobili e per la creazione della carta di identita tecnica di un immobile
di proprieta dell’Ateneo

30/11/2025

APRED

obiettivo organizzativo

Predisposizione carte di identita pubbliche e delle planimetrie per il caricamento sul
portale e trasmissione a COM

31/12/2025

APRED

obiettivo organizzativo

Predisposizione del fascicolo del fabbricato (carta di identita digitale tecnica e modelli
BIM disciplinari) di un immobile di proprieta dell’Ateneo

31/12/2025

Responsabile attivita: Direttore Generale




Completamento lavori seminterrato Blocco 0

Riferimenti PRO3 2021-2023

Obiettivo C

Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze

Indicatore C_c

Spazi disponibili per la didattica rispetto agli studenti iscritti entro 1 anno oltre la durata normale dei corsi

Riferimenti documenti di programmazione di Ateneo

Piano strategico di Ateneo 2020-2025

Area strategica Risorse e organizzazione

Obiettivo strategico

Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la didattica e la ricerca

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023-2024

Codice unico intervento F01021630668202300006

Programma triennale delle attivita di edilizia 2021-2023

Codice unico intervento L01021630668202100004

Bilancio unico di Ateneo di previsione 2023

Codice unico intervento
importo stanziato: € 1.252.410,00

importo stanziato € 511.302,00

AMCEN.PAT - voce COAN CA01.01.02.05.01:

Programma triennale dei lavori 2023-2025: A8 2023

Obiettivo: Completamento lavori seminterrato Blocco 0

Output: Ricollocamento patrimonio librario delle biblioteche Polo Centro

Target 2023: Pubblicazione bandi di gara del servizio di sanificazione, inscatolamento e acquisto armadi compattabili

Target finale 2024: Ricollocamento 70% del patrimonio librario entro il 30 novembre 2024

Risorse umane Tipologia obiettivo Attivita Tempo di completamento
ARBI organizzativo Studio preliminare consistente nella verifica del patrimonio librario attualmente esistente presso il deposito | soglia 31.12.2023 - medio
Filmet (in particolare dello stato di conservazione dei volumi e relativi interventi di pulitura, rilegatura e 30.11.2023 - ottimo
scarto) 31.10.2023
BICE individuale Organizzazione dello spostamento dei libri (progetto di riorganizzazione del patrimonio librario recuperabile | soglia 31.12.2023 - medio
e scarico dei libri scartati) 30.11.2023 - ottimo
31.10.2023
ARBI individuale Predisposizione del capitolato tecnico (servizio di sanificazione, inscatolamento dei libri, trasporto e soglia 31.12.2023 - medio
ricollocazione a scaffale) e trasmissione a CONTR 30.11.2023 - ottimo
31.10.2023
APRED organizzativo Predisposizione capitolato tecnico avente ad oggetto acquisto armadi compattabili e trasmissione a CONTR marzo 2023
BICE organizzativo Presentazione proposta sulle modalita di organizzazione del sistema di prelievo dei libri ricollocati soglia 31.12.2023 - medio
BIROCO 30.11.2023 - ottimo
31.10.2023
CONTR organizzativo Predisposizione bando di gara del servizio di sanificazione, inscatolamento etc.
Predisposizione bando di gara acquisto armadi compattabili
AFGER organizzativo Coordinamento varie fasi dicembre 2023
PAT organizzativo Supporto al sistema di prelievo a regime (in collaborazione con BICE)
BICE organizzativo Collocamento su nuovi armadi compattabili del patrimonio librario novembre 2024
BIROCO

Responsabile attivita:

Coordinatrice Area Affari generali




PNRR

Riferimenti PRO3 2021-2023

Obiettivo B

Promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il contributo alla competitivita del Paese

Indicatore B_b

Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi sul totale dei proventi

Indicatore B_c

Spazi (Mq) destinati ad attivita di ricerca per docenti di ruolo dell’Ateneo

Riferimenti documenti di programmazione di Ateneo

Piano strategico di Ateneo 2020-2025

Area strategica

Attivita di ricerca

Obiettivo strategico

Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca

Obiettivo strategico

Potenziare le infrastrutture di ricerca

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023-2024

Codice unico intervento

F01021630668202300009
F01021630668202300011
F01021630668202300012
F01021630668202300013
501021630668202300031

Programma triennale delle attivita di edilizia 2021-2023

CUP

E19D22000310001

Bilancio unico di Ateneo di previsione 2023

Ammontare stanziato

€5.898.990,32

Budget AMCEN 2023 (voce COAN CA.01.01.02.01.02 “Fabbricati”):
€5.750.000,00

Budget investimenti: € 7.448.140,00

Bilancio unico di Ateneo triennale 2023-2025

Ammontare stanziato

2024: € 1.459.990,32
2025: € 630.550,32

Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Area strategica

Ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione

Obiettivo strategico

Gestione del rischio di corruzione

Area strategica

Promozione maggiori livelli di trasparenza

Obiettivo strategico

Innalzare il livello di trasparenza delle aree maggiormente esposte al rischio di
corruzione

Obiettivo: PNRR — Progetti Accelerate e Vitality

Output: Realizzazione attivita previste dai progetti

Target 2023: Completamento attivita previste entro il 31/12/2023
Target 2024: Completamento attivita previste entro il 31/12/2024
Target 2025: Completamento attivita previste entro il 31/12/2025

Target finale Completamento attivita previste entro le date di scadenza dei progetti (Vitality termina il 28/02/2026; Accelerate termina il 31/12/2027)

Risorse umane | Tipologia obiettivo | Attivita 2023

Tempo di completamento

AFGER individuale

Definizione contenuto sezione “Attuazione misure PNRR” e trasmissione a WEB




WEB organizzativo Predisposizione sezione “Attuazione misure PNRR” e comunicazione ad AFGER Entro 30 giorni dalla
ricezione delle specifiche
AFGER individuale Redazione check-list per ogni affidamento sugli adempimenti richiesti dalla normativa 28/02/2023
AFGER organizzativo Coordinamento processi di acquisto e aggiornamenti sull’applicazione del Codice degli Appalti
nell’ambito dei progetti PNRR
CONTR organizzativo Compilazione check-list per ogni acquisto e invio a AFGER trimestrale
AFGER individuale Monitoraggio in merito al corretto uso degli strumenti di flessibilita nella gestione degli acquisti | quadrimestrale
introdotti nella gestione del PNRR e trasmissione relazione a RPCT
AGERI organizzativo Coordinamento di tutto il ciclo di vita dei progetti PNRR; raccordo attivita del settore Fundraising;
aggiornamento su regole PNRR; partecipazione a riunioni e incontri per aggiornamenti da parte dei
ministeri preposti su gestione e rendicontazione. Confronto continuo coi partner progettuali nonché
trasmissione di eventuali novita su linee guida e altra documentazione gestionale/contabile.
Raccordo tra diversi interlocutori progettuali, monitoraggio continuo delle attivita svolte dal Settore
Fundraising e conseguente rispetto delle scadenze.
PROGET organizzativo Rendicontazione del personale all'interno del PNRR: introduzione del Timesheet integrato per la | 31/03/2023
rilevazione del tempo lavorato e di quello dedicato ai singoli progetti di ricerca da parte del
personale docente e ricercatore.
Confronto con docenti e ricercatori per timesheet, ordini di servizio ed altre attivita propedeutiche
alla rendicontazione.
Trasmissione Piano degli acquisti all’ufficio contratti.
Aggiornamento continuo della piattaforma di rendicontazione e monitoraggio sulla base delle
scadenze fissate da MUR e MEF.
INNOVAZIONE organizzativo Archivio atti della Fondazione VITALITY ed eventuali altre Fondazioni create nell’ambito dei progetti
PNRR.
Check clausole IPR in eventuali contratti con partner di progetto.
DOT organizzativo Predisposizione bandi diricerca a valere sul PNRR, previa stipula delle relative convenzioni, gestione
concorsi, gestione delle immatricolazioni dei vincitori, gestione delle carriere dei dottorandi.
Per i posti di dottorato finanziati dal PNRR, banditi a valere su progetti gestiti dal Settore Fundraising,
in aggiunta alle attivita sopra indicate: trasmissione degli atti (dal bando fino all’approvazione atti)
e della documentazione relativa ai vincitori al predetto Settore.
Comunicazione al Settore Fundraising di eventuali rinunce, scorrimenti ecc..
CONC organizzativo Predisposizione bandi ricercatori a valere sul PNRR, trasmissione atti (dal bando fino
all’approvazione atti) al settore Fundrainsing (casella di posta appositamente dedicata ai progetti
PNRR).
Comunicazione al settore di eventuali rinunce, scorrimenti ecc.
BIL organizzativo Operazioni contabili sui progetti (es. incasso anticipo, incassi pagamenti intermedi, trasferimento

guote ai partner) e comunicazione di tutti i passaggi contabili al settore Fundraising (casella di posta
appositamente dedicata ai progetti PNRR).




Check finali sulle operazioni contabili collegate ai progetti PNRR

APRED

organizzativo

Per progetto Accelerate: coordinamento delle attivita di ristrutturazione, manutenzione ed altre
attivita edilizie definite dal progetto.

Awvio, monitoraggio continuo e completamento delle attivita di progettazione entro le scadenze
indicate dal Ministro. Trasmissione dei dati e di ogni comunicazione proveniente dell’Agenzia della
Coesione alla Responsabile del Settore Fundrainsing ed a SURG per poter effettuare attivita di
monitoraggio al MEF in linea con le linee guida del Piano Nazionale Complementare.

SURG

organizzativo

Check documenti PNRR pervenuti via PEC, fascicolazione e trasmissione per cc a settore Fundraising.

Responsabile attivita: Direttore Generale

Risorse umane

Tipologia obiettivo

Attivita 2024

Tempo di completamento

AFGER

organizzativo

Coordinamento processi di acquisto e aggiornamenti sull’applicazione del Codice degli Appalti
nell’ambito dei progetti PNRR

CONTR organizzativo Compilazione check-list per ogni acquisto e invio a AFGER trimestrale
AFGER individuale Monitoraggio in merito al corretto uso degli strumenti di flessibilita nella gestione degli acquisti | quadrimestrale
introdotti nella gestione del PNRR e trasmissione relazione a RPCT
AGERI organizzativo Coordinamento di tutto il ciclo di vita dei progetti PNRR; raccordo attivita del settore Fundraising;
aggiornamento su regole PNRR; partecipazione a riunioni e incontri per aggiornamenti da parte dei
ministeri preposti su gestione e rendicontazione. Confronto continuo coi partner progettuali nonché
trasmissione di eventuali novita su linee guida e altra documentazione gestionale/contabile.
Raccordo tra diversi interlocutori progettuali, monitoraggio continuo delle attivita svolte dal Settore
Fundraising e conseguente rispetto delle scadenze.
PROGET organizzativo Rendicontazione del personale all'interno del PNRR.
Confronto con docenti e ricercatori per timesheet, ordini di servizio ed altre attivita propedeutiche
alla rendicontazione.
Trasmissione Piano degli acquisti all’ufficio contratti.
Aggiornamento continuo della piattaforma di rendicontazione e monitoraggio sulla base delle
scadenze fissate da MUR e MEF.
INNOVAZIONE organizzativo Archivio atti della Fondazione VITALITY ed eventuali altre Fondazioni create nell’ambito dei progetti
PNRR.
Check clausole IPR in eventuali contratti con partner di progetto.
DOT organizzativo Predisposizione bandi di ricerca a valere sul PNRR, previa stipula delle relative convenzioni, gestione

concorsi, gestione delle immatricolazioni dei vincitori, gestione delle carriere dei dottorandi.

Per i posti di dottorato finanziati dal PNRR, banditi a valere su progetti gestiti dal Settore Fundraising,
in aggiunta alle attivita sopra indicate: trasmissione degli atti (dal bando fino all’approvazione atti)
e della documentazione relativa ai vincitori al predetto Settore.

Comunicazione al Settore Fundraising di eventuali rinunce, scorrimenti ecc..




CONC

organizzativo

Predisposizione bandi ricercatori a valere sul PNRR, trasmissione atti (dal bando fino
all’approvazione atti) al settore Fundrainsing (casella di posta appositamente dedicata ai progetti
PNRR).

Comunicazione al settore di eventuali rinunce, scorrimenti ecc.

BIL

organizzativo

Operazioni contabili sui progetti (es. incasso anticipo, incassi pagamenti intermedi, trasferimento
quote ai partner) e comunicazione di tutti i passaggi contabili al settore Fundraising (casella di posta
appositamente dedicata ai progetti PNRR).

Check finali sulle operazioni contabili collegate ai progetti PNRR

APRED

organizzativo

Per progetto Accelerate: coordinamento delle attivita di ristrutturazione, manutenzione ed altre
attivita edilizie definite dal progetto.

Awvio, monitoraggio continuo e completamento delle attivita di progettazione entro le scadenze
indicate dal Ministro. Trasmissione dei dati e di ogni comunicazione proveniente dell’Agenzia della
Coesione alla Responsabile del Settore Fundrainsing ed a SURG per poter effettuare attivita di
monitoraggio al MEF in linea con le linee guida del Piano Nazionale Complementare.

SURG

organizzativo

Check documenti PNRR pervenuti via PEC, fascicolazione e trasmissione per cc a settore Fundraising.

Responsabile attivita:

Direttore Generale




Merchandising di Ateneo

Riferimenti documenti di programmazione di Ateneo

Piano strategico di Ateneo 2020-2025

Area strategica Risorse e organizzazione

Obiettivo strategico Sito web e comunicazione

Obiettivo: Merchandising di Ateneo

Output: Avvio mercha

ndising di Ateneo

Target 2024: Espletamento gara

Target finale 2025: Avvio merchandising

Risorse umane Tipologia obiettivo Attivita Tempo di completamento
COM Organizzativo Predisposizione capitolato e invio a CONTR 31/05/2024
30/06/2024
31/07/2024
coM Individuale Definizione delle linea guida per I'acquisto dei materiali per il merchandising e i requisiti di stile, colore, logo, | 31/05/2024
combinazioni dei loghi e dei colori per i dipartimenti e i criteri per la scelta dei materiali e loro origine 30/06/2024
31/07/2024
SURG Organizzativo Validazione prodotti
CONTR Organizzativo Avvio gara (numero di giorni per avvio gara da ricezione capitolato) 60
90
120
PAT Organizzativo Verifica idoneita spazi ed eventuali atti amministrativi 2025
COM Organizzativo Attivazione servizio 2025

Responsabile attivita:

Direttore Generale




Attuazione D.M. 25/08/2022 — antincendio edifici universitari

Riferimenti PRO3 2021-2023

Obiettivo C

Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze

Indicatore C_c

Spazi disponibili per la didattica rispetto agli studenti iscritti entro 1 anno oltre la durata normale dei corsi

Riferimenti documenti di programmazione di Ateneo

Piano strategico di Ateneo 2020-2025

Area strategica Risorse e organizzazione

Obiettivo strategico Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la didattica e la ricerca

Obiettivo: Attuazione D.M. 25/08/2022 — Antincendio edifici universitari

Output: Attuazione normativa vigente in materia di prevenzione degli incendi per i locali e strutture dell’Universita

Target 2023: Invio ai Vigili del Fuoco territorialmente competenti della documentazione necessaria per I'acquisizione del parere di competenza

Target finale 2024: Disponibilita di SCIA o CPI per tutti gli edifici di proprieta dell’Ateno

Risorse umane

Tipologia obiettivo

Attivita 2023

Tempo di completamento

APRED

Obiettivo organizzativo

Ricognizione e censimento CPI sugli immobili di proprieta dell’Ateneo

30 aprile 2023

APRED

Obiettivo organizzativo

Invio documentazione progettuale ai VVF riguardante gli immobili sprovvisti di CPI per esame della stessa

31 dicembre 2023

Risorse umane

Tipologia obiettivo

Attivita 2024

Tempo di completamento

IGI

Obiettivo organizzativo

Predisposizione misure gestionali di mitigazione del rischio (Art. 2 DM 25/08/2022) per gli immobili per i
quali e previsto I'adeguamento antincendio

30 giugno 2024

Responsabile attivita: Direttore Generale




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivi organizzativi

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
. N K Coordinamento attivita obiettivo trasversale e T W . AT o o N
; ’ o 4.1. 1l patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la |, ‘ © attivita opi 'St - Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale "Creazione carta di identit digitale degli immobili di Ateneo!
Direttore Generale Risorse e organizzazione . . "Creazione carta di identita digitale degli immobili di 17
didattica e la ricerca s Vedere Allegato 1
Ateneo'
B o ) j o B N B Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale "PNRR"
Direttore Generale Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca Coordinamento attivita obiettivo trasversale "PNRR" 17
Vedere Allegato 1
) ) o 4.1. Il patrimonio immobiliare ¢ le infrastrutture per la Coordinamento attivita obiettivo trasversale Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale "Attuazione D.M. 25/08/2022 — antincendio edifici universitari"
Direttore Generale Risorse e organizzazione . . . "Attuazione D.M. 25/08/2022 — antincendio edifici 18
didattica e la ricerca o Vedere Allegato 1
universitari
" " - y - Coordinamento attivita obiettivo trasversale Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale "Merchandising di Ateneo”
Direttore Generale Risorse e organizzazione 4.2, Sito web e comunicazione N N 18
"Mer di Ateneo" Vedere Allegato 1
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) +2 + 0
Direttore Generale Risorse e organizzazione N N N N € P 30
smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Y " Tessivo dei debiti
mmontare comp essivo del debiti <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Segreteria unica del Rettore e del Direttore 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Regolamento per la fruizione degli spazi da parte Data presentazione ipotesi di
8! Risorse e organizzazione pro B pera ffulzione cegl sp P P Flone Ip 31/05/2024 30/04/2024 31/03/2024 34
Generale (SURG) smart working delle he r al Direttore Generale
Zegfﬂelflalsug'::é)dﬂ Rettore e del Direttore Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione Merchandising di Ateneo Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale "Merchandising di Ateneo"Vedere Allegato 1 33
enerale
Segreteria unica del Rettore e del Direttore e . . . i 0 . ohietti u "
Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca PNRR Attivita nell'ambito dell'obiettivo trasversale "PNRR"Vedere Allegato 1 33
Generale (SURG)
Uffici di staff della Direzione generale
Osservatorio statistico di Ateneo e 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Realizzazione cruscotto indicatori di Ateneo sulla
; A ) Risorse e organizzazione P! 3 ) ™ ; ) Data operativita 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
monitoraggio indicatori (OSA) smart working base di specifiche fornite dal Direttore Generale
L'impegno dell’Ateneo per lo
Ufficio programmazione e supporto Nucleo ) peg L p .| 3.9. Internazi i { e ct nelle attivita di . ) . o -
. ) sviluppo sostenibile e la giustizia ) Rilevazione Good Practice Numero di rilevazioni 1 2 3 100
di valutazione (SUNUV) ) formazione
sociale
Ufficio comunicazione e social Prevenzione della corruzione e 5.1. Ridurre le opportunita che si ifestino casi di e di accordi quadro di durata biennale
PP N P q ) data invio apitolato a CONTR 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 20
network (COM) trasparenza corruzione per servizi di stampa e grafica (con AFGER)
Ufficio comunicazione e social Iniziative di informatione e formazione per gl Realizzazione contenuti di un video
Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione studenti per favorire una maggiore consapevolezza - 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 20
network (COM) . ) > ) ) dipartimentale
sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo
g 7 Diffusi dell. Itura dell lita in f: del
Ufficio comunicazione e social Limpegno de”‘.\te"eo per o - N . usione de ?Cu ura defla q,“a' a_'" aw,re © Attivita formativa specifica sul sistema
sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale PTA e studenti rappresentanti negli Organi (con " - " 2 4 6 20
network (COM) di AQ: numero di incontri
sociale com)
Ufficio comunicazione e social Prevenzione della corruzione e :
5.1. Attuazione trasparenza Gara merchandising Data trasmissione capitolato a CONTR 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 20
network (COM) trasparenza
Promozione trasferimento tecnologico attraverso
Ufficio comunicazione e social ! - ! orione TrasleTmento reno oBco % schede ricevute da INNOVAZIONE
network (COM) Risorse e organizzazione 4.2.Sito web e alorizzazione dei risultati della ricerca su sito web ubblicate 90 95 100 20
Ateneo (con INNOVAZIONE) P
. " Numero di incontri con personale e
Limpegno delfAteneo per lo studenti sugli strumenti di tutela
Settore affari legali (LEG) sviluppo sostenibile e la giustizia 3.7. Riduzione delle disuguaglianza Azioni contro le molestie sessuali . g " N 1 2 3 100
) normativi e su quelli messi a
sociale ;
dall'Ateneo
Spostamento archivio da Palazzo Carli a Pile
4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la Trasferi fascicoli ti, i
Settore protocollo e archivio (DOCU) Risorse e organizzazione p - . p ras er\méntc asclco‘| studenti, confervau‘ln Data conclusione attivita 22/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 50
didattica e la ricerca Palazzo Carli, e collocazione nell'apposita sezione
separata del Debosito di Pile
Eliminizazione dei documenti non amministrativi
- . . . 4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la presenti in Filmet; stesura dell'elenco di consistenza . o
Settore protocollo e archivio (DOCU) Risorse e organizzazione - . . R ) Data conclusione attivita 22/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 50
didattica e la ricerca della documentazione presente in Filmet oggetto di
procedura di scarto
Revisione del Regolamento di Ateneo in materia di
protezione degli animali utilizzati a fini scientifici,
Settore rapporti con le ASL (ASL) Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca presentazione e valutazione dei progetti di ricerca Tempistica revisione del regolamento 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 50
che prevedono la sperimentazione animale e norme
per il funzionamento dello Stabulario centralizzato
Aggiornamento del testo del Protocollo Attuativo
con la ASL n. 1 Avezzano Sulmona L'Aquila corredato
" R, e s s . dell’elenco del personale universitario Tempistica realizzazione del testo
Settore rapporti con le ASL (ASL) Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca N P y P N 31/12/2024 15/11/2024 30/09/2024 50
convenzionato in osservanza al disposto del aggiornato
Protocollo d’Intesa Regione Abruzzo — Universita del
09.05.2017 e succesive modifiche e integrazioni
Programma per calendarizzazione e
4.3. Dematerializzazione dei processi inistrativi e i turni di n. 60 borsisti Completamento
Ufficio relazioni con il pubblico (URP) Risorse e organizzazione e . N N o ) entro il 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
smart working con verifica online delle richieste di
cronoprogramma
4.3, Dematerializzazione dei processi amministrativi e er richieste di pagamento Completamento
Ufficio relazion con il pubblico (URP) Risorse e organizazione > pro am P pee entro i 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
smart working Help Point
cronoprogramma




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Settore e-learning e didattica 4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la Progettazione e implementazione di telecamere
8 Risorse e organizzazione s o ) P fisse di tipo Pan-Tilt-Zoom brandeggiabili da remoto Data completamento attivita 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
avanzata (ELEARNING) didattica e la ricerca o
nelle aule magne del DSU, del Blocco Zero e di Roio
Settore e-learning e didattica 4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la Aggiornamento della tecnologia da VGA a HDMI
8 Risorse e organizzazione P mmo! : P 28l . Bla Data trasmissione capitolato a CONTR 31/12/2024 15/12/2024 01/12/2024 50
avanzata (ELEARNING) didattica e la ricerca nelle aule didattiche di ateneo.
Dipartimento |
Area gestione delle risorse . P 4.3. Dematerializzazione dei processi inistrativi e Definizi I fondo premialita (ex art.9 Presentazione agli organi nuova
Ri 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
umane (AGERUMA) e e smart working Legge 240/2010) proposta dir VY ac vl
Area gestione delle risorse Costituzione banca dati che raccolga le informazioni
& Risorse e organizzazione 4.2, Sito web e comunicazione e i documenti principali del personale docente Data predisposizione database 31/05/2024 30/04/2024 31/03/2024 50
umane (AGERUMA)
assunto
Sette le d it Revisil i t dulisti it | Data ti issit COM moduli
etiore personare docente € Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione evisione ¢ agglornamento modulistica presente su ata trasmissione 8 ©OM modul 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
ricercatori (PERDOC) portale di Ateneo editabili aggiornati
Costituzione banca dati che raccolga le informazioni . N .
Settore personale docente & Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione e i documenti principali del personale docente percentuale informazion inserite sul 85 90 95 50
ricercatori (PERDOC) B - P apssuntop personale assunto nel 2023 e nel 2024
Settore personale tecnico e 4.3. Dematerializzazione dei processi ini ivie Implementzzione nuove funzionalita e Data operativita del processo in
. ,p . Risorse e organizzazione e P! 3 a perfezi del processo per la richiesta di P 3 p 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
amministrativo (PERTA) smart working ) produzione
accesso al lavoro agile (con APPLI)
. Costituzione banca dati che raccolga le informazioni . N .
Settore personale tecnico e . . . . - N P percentuale informazioni inserite sul
L . Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione e i documenti principali del personale docente 85 90 95 50
amministrativo (PERTA) assunto personale assunto nel 2023 e nel 2024
Settore concorsi e selezioni (CONC) Prevenzione della corruzione e 5.1. Attuazione trasparenza Programmazione e realizzazione PEV numero di giorni per emanazione 60 5 30
trasparenza bando da adozione
. . . . . L Costituzione banca dati che raccolga le informazioni . L .
. o . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e N P percentuale informazioni inserite sul
Settore concorsi e selezioni (CONC) Risorse e organizzazione 3 e i documenti principali del personale docente 85 90 95 50
smart working assunto personale assunto nel 2023 e nel 2024
Revisil ina UNIVAQ "Inf ioni Data t issi comMm tenuti
Settore pensioni (PENS) Risorse e organizzazione 4.2, Sito web e comunicazione evisione pagina UNIVAQ "Informazioni ata trasmissione a LOM contenuti 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
previdenziali" e aggiornamento modulistica aggiornati
Dat: bblicazi d t |
Settore pensioni (PENS) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione Vademecum per cessazione dal servizio ata pu no'::;:;;t‘:”;:e" o su 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
Limpegno delfAteneo per lo Organizzazione ed erogazione corso sulla cultura di
Settore affari generali del personale (AGPER) | sviluppo sostenibile e la giustizia 3.7. Riduzione delle disuguaglianza 8 zenere numero edizioni 1 2 3 50
sociale
Settore affari generali del personale (AGPER) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione Monitoraggio sistematico delle ricadute dell'attivita | data trasmissione report sulle ricadute 15/12/2024 01/12/2024 15/11/2024 50
formativa del PTA della formazione dell'anna
Area gestione delle risorse . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi inistrativi e Definizi fondo pl ialita (ex art.9 Presentazione agli organi nuova
Risorse e organizzazione 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
finanziarie (AGERFI) g smart working Legge 240/2010) proposta dir Y 110/ o2
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo 3 1 .
Area gestione delle risorse . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) & e
" Risorse e organizzazione X - 50
finanziarie (AGERFI) smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023)
Ammontare complessivo dei debiti <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Dematerializzazione della procedura di storno
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e attraverso la sostituzione del faldone cartaceo conil | Mese entro cui realizzare e attestare
Ufficio bilancio e controllo di gestione (BIL) Risorse e organizzazione - smart woprkin caricamento digitale di richieste e conferme di con nota la dematerializzazione 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 60
8 evasione tramite apposita funzione dell'applicativo dell'intero iter contabile
contabile
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti Invio nota di trasmissione in Direzione
4.3, Dematerializzazione dei processi amministrativi gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Generale di attestazione della verifica
Ufficio bilancio e controllo di gestione (BIL) Risorse e organizzazione = ot w:rki" dei prowvisori di banca registrati nei periodi di effettuata (BIL): nr di giorni dal 20 15 10 20
8 riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) ricevimento dei riscontri da parte delle
Mantenimento o miglioramento dell'indice di altre strutture coinvolte
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Creazione vademecum pratico sull'lMU Enti non
commerciali: dalla Dichiarazione degli immobili al . e
Settore gestione contabile e affari 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e dellimposta.ta creazione diun | 2omissione del vademecum agli Uffci
ctiore g Risorse e organizzazione = pro o ersamento ce’ imposta. one s del area AFGER e a tutta 'area delle 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 40
tributari (CAMCEN) smart working vademecum sara utile anche per meglio ridefinire le risorse finanziarie
competenze di PATIM e I'ufficio Gestione contabile a
affari tributari




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Settore patrimonio ed economato (PAT)

Risorse e organizzazione

didattica e la ricerca

fuori norma

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti
. " . ST " N . gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
Settore gestione contabile e affari . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e N o N o N
tributari (CAMCEN) Risorse e organizzazione smart workin dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 30
8 riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo ) W 0
Settore gestione contabile e affari tributari - Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione dei pr(?cessi amministrativi e Rispetto éei tem.p'\ di ‘p.aga‘mento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) * 30
CAMCEN smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) A~ T lessivo dei debiti
mmontare compessivo det debitl <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Miglioramento della sezione Amministrazione
trasparente\Personale\Dotazione organica con:
- Aggiornamento del costo del personale a
consuntivo, suddiviso per ruolo;
- Aggiornamento della proiezione del costo annuo Tempistica di aggiornamento della
Settore contabilita del personale (STIP) Prevenzione della corruzione e 5.1. Promozione maggiori livelli di trasparenza - suddiviso per ruolo; sezione ' 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 60
trasparenza ~Creazione di una reportistica di confronto tra dato | https://www.univag.it/section.php?id=1
consuntivo e dato previsionale; 557
- Creazione di una reportistica con retribuzione
media per ruoli anche utilizzando strumenti grafici di
rappresentazione dei dati.
Revisione della modulistica pubblicata nella sezione . .
"Stipendi” con contestuale trasformazione dei Aggiornamento della sezione
Settore contabilita del personale (STIP) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione P ! A o https://www.univaq.it/section.php?id=6 30/09/2024 31/08/2024 31/07/2024 20
modelli cartacei con modelli editabili. Pubblicazione o
degli stessi anche in lingua inglese
Dipartimento Il
Funzioni e responsabilita del Responsabile unico del |  Diramazione ai RUP e alle strutture
Prevenzione della corruzione e rogetto nell'ambito dei CliFERiEt Gl G T s a1l i
Area affari generali (AFGER) 5.1. Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione PR N - del 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 50
trasparenza contratti di appalto aventi ad oggetto servizi e o :
B RUP nelle procedure di affidamento di
forniture N -
beni e servizi.
Report per categorie merceologiche e
fasce di importo sulla corretta
Monitoraggio sull’applicazione del principio di applicazione del principio di rotazione
. " Prevenzione della corruzione e 5.1. Ridurre le opportunita che si manifestino casi di 3 N Bh O i i il o . i =1l " i 1
Area affari generali (AFGER) 3 rotazione nelle procedure sotto negli acquisti del’'amministrazione Report semestrale Report quadrimestrale Report trimestrale 50
trasparenza corruzione T N - "
soglia di lavori, servizi e forniture centrale da
inviare al Responsabile della
prevenzione della corruzione.
70% affidamenti effettuati nel’anno 80% affidamenti effettuati nell’anno | 90 % affidamenti effettuati nell’anno
. . . . . - Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture: Percentuale di affidamenti effettuati 2024 - avvio degli affidamenti diretti | 2024 — awvio degli affidamenti diretti 2024 - awvio degli affidamenti diretti
- . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e . N N - " . - o N
Settore acquisti, gare, contratti (CONTR) Risorse e organizzazione smart workin tempestivo awvio e conclusione nel 2024 e soddisfacimento degli stessi entro 8 giorni dalla richiesta, avvio entro 7 entro 5 30
8 degli affidamenti richiesti dagli uffici di Ateneo. in tempi rapidi delle procedure negoziate entro 15 giorni dalla richiesta, avvio delle giorni dalla richiesta, avvio delle
giorni procedure negoziate entro 14 giorni procedure negoziate entro 10 giorni
. ) ) i 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Controllia campione sugli affidamenti diretti ) ) ) 15% degli affidamenti effettuatinel | 20% degi affidamenti effettuatinel | 25 % degli affidamenti effettuati nel
Settore acquisti, gare, contratti (CONTR) Risorse e organizzazione . A . Percentuale di controlli effettuati 50
smart working effettuati dall azione centrale 2023 2023 2023
P i |l i . P N i giorni i
Settore acquisti, gare, contratti (CONTR) revenzione della corruzione e 5.1. Promozione maggiori livelli di trasparenza Gara merchandising umero di giorni per avvio gara da 120 £ 60 20
trasparenza ricezione capitolato
Presentazione di una proposta motivata
atta a garantire la continuita dei servizi
e nel caso di
4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la Servizio di pulizia e igiene ambientale — Valutazione rinnovo, contenente un
Settore patrimonio ed economato (PAT) Risorse e organizzazione -1 e - . p p 8 BN o aggiornamento, se necessario, delle 30/03/2024 15/03/2024 01/03/2024 50
didattica e la ricerca per la continuita del servizio ) . o .
condizioni negoziali sia da un punto di
vista
prestazionale che economico
ooinrnamantn nraszil
Invio alla Coordinatrice di Area e al
- : . Direttore Generale di un sistema che
Prevenzione della corruzione e Controllo tecnico contabile e amministrativo per verra poi diramato ai
Settore patrimonio ed economato (PAT) 5.1. Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione contratti di appalto aventi ad oggetto . P . 30/06/2024 31/05/2024 15/04/2024 30
trasparenza . L L RUP e ai DEC che consenta di accertare
servizi complessi di durata gestiti dal Settore .
tutti i punti previsti con cadenza
semestrale.
4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la Dismissione del materiale non
s p Scarto materiale da Filmet utilmente ricollocabile o obsoleto o 31/07/2024 15/07/2024 30/06/2024 20




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

ricerca (DOT)

internazionale

ricerca in co-tutela e del relativo schema di

convenzione

dello schema di convenzione

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
4.3. Dematerializzazione dei processi ivie e registro elettronico dei mancati
Ufficio igiene e sicurezza sul lavoro (IGI) Risorse e organizzazione pro o gistro Tempi di realizzazione 01/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
smart working incidenti
Realizzazione di un modulo informativo on line sulla
gestione dei
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e rifiuti da erogare al personale e agli studenti, in " " .
Ufficio igiene e sicurezza sul lavoro (IGl) Risorse e organizzazione pro 8 per 8 . Tempi di realizzazione 01/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
smart working accordo con la convenzione ASM per la diffusione
della
cultura della gestione dei rifiuti
Area programmazione e gestione . . . 4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la . . . e . ) N
. Risorse e organizzazione . ) . Realizzazione interventi di cui all'allegato % interventi realizzati 70 80 90 100
edilizia (APRED) didattica e la ricerca
Dipartimento Ill
Area ricerca e trasferimento . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Coordinare il perseguimento degli obiettivi operativi | Percentuale media di raggiungimento
N Risorse e organizzazione . . Lo " 70 80 90 33
tecnologico (AGERI) smart working dell'area degli obiettivi dell'area
. N . . . . . L Realizzare compiutamente il coordinamento degli n. di progetti presentati le cui finalita e
Area ricerca e trasferimento " " N 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e . - L R
N Risorse e organizzazione 3 uffici favorendo I'interdisciplinarita e la attivita richiedono le competenze e le 2 3 4 33
tecnologico (AGERI) smart working e fuid i o o
complementarieta attivita di piu settori dell'area
Coordinamento di tutto il ciclo di vita dei progetti
PNRR; raccordo attivita del settore fundraising;
aggiornamento su regole PNRR; partecipazione a
riunioni e incontri per aggiornamenti da parte dei
N N . . 5.1. Creare un contesto sfavorevole alla ministeri preposti su gestione e rendicontazione.
Area ricerca e trasferimento Prevenzione della corruzione e . . a A " n . 2 A i I i\ Iahiatti
N corruzioneAumentare la capacita di scoprire casi di Confronto continuo con i partner progettuali nonche Attivita prevista nell'ambito dell'obiettivo trasversale PNRR 34
tecnologico (AGERI) trasparenza H Fe i i ovith < "
corruzione trasmissione di eventuali novita su linee guida e altra
doct ione gestior . Raccordo tra
diversi interlocutori progettuali, monitoraggio
continuo delle attivita svolte dal Settore Fundraising
e conseguente rispetto delle scadenze
Settore fundraising e gestione progetti di s - . . . Partecipazione a programmi di finanziamento numero progetti presentati come
Beg prog Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca cipazione a programmi di finanziam Progettip 8 10 »11 33
Ateneo (PROGET) internazionali. nazionali e regionali capofila o partner
Settore fundraising e gestione progetti di Verifica ammissibilita domande presentate dalle
Ateneo (PROGETig & prog Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca imprese nell'ambito del bando a cascata per lo numero giorni per completamento 20 15 10 33
SPOKE 1 progetto PNRR VITALITY
Rendicontazione del personale all'interno del PNRR:
introduzione del Timesheet integrato per la
rilevazione del tempo lavorato e di quello dedicato ai
singoli progetti di ricerca da parte del personale
Settore fundraising e gestione progetti di Prevenzione della corruzione e docente e ricercatore. Confronto con docenti e
Beg prog 5.1. Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione ricercatori per timesheet, ordini di servizio e altre Attivita prevista nell'ambito dell'obiettivo trasversale PNRR 34
Ateneo (PROGET) trasparenza s : " N
attivita propedeutiche alla rendicontazione.
Trasmissione piano degli acquisti all'ufficio contratti.
Aggiornamento continuo della piattaforma di
rendicontazione e monitoraggio sulla base delle
scadenze fissate dal MUR e MEF
Progettazione (almeno per i brevetti)
. . L'impegno dell'Ateneo per lo . . . o Creazione di una piattaforma online per la gestione delle finestre (es. Anagrafica; Creazione della gia citata struttura . . .
Settore trasferimento tecnologico e ) L o 3.3. Trasferimento tecnologico, promozione di attivita di . ) ; L . . o . ) - Versione demo grezza dimostrativa
o sviluppo sostenibile e la giustizia ) ) N ) . amministrativa e contabile della proprieta industriale Stato di C ; ecc) che formeranno la della piattaforma in applicativo per o 25
partecipazioni (INNOVAZIONE) y ricerca in conto terzi e creazione di impresa n ; N con dati di un brevetto
sociale di Ateneo entro il 2024 struttura della piattaforma su MS Excel database
(eccetto sezione statistico-analitica)
. . L'impegno dell'Ateneo per lo : . : s . : " : N I
Settore trasferimento tecnologico e ) L o 3.3. Trasferimento tecnologico, promozione di attivita di | Visite aziendali per diagnosi sul tema della proprieta . N .
o sviluppo sostenibile e la giustizia ) ) N ) . ) ) Numero visite aziendali 5 10 15 25
partecipazioni (INNOVAZIONE) sociale ricerca in conto terzi e creazione di impresa industriale
Archivio atti della fondazione VITALITY ed eventuali
Settore trasferimento tecnologico e M. - s s . altre Fondazioni create nell'ambito dei progetti i ) I " o hietti
. 8 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca . . p g‘ Attivita prevista nell'ambito dell'obiettivo trasversale PNRR 25
partecipazioni (INNOVAZIONE) PNRR. Check clausole IPR in eventuali conratti con
partner di progetto
. . . Definizione contenuto schede di
Settore trasferimento tecnologico e Promozione trasferimento tecnologico attraverso descrizione di ricerche, produzione di 7
. B . . A s X . N izi i ri 3 uzi i
N 8 Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione valorizzazione dei risultati della ricerca su sito web . o p ) 31/10/2024 15/10/2024 01/10/2024 25
partecipazioni (INNOVAZIONE) schede di descrizione di ricerche: data
Ateneo (con COM) X
trasmissione a COM
La missione educativa
" " " dell’Ateneo nella costruzione I . " Predisposizione e pubblicazione sul sito di Ateneo - 5
Settore dottorati, assegni e borse di - . 1.2. Mobilita internazionale delle studentesse e degli P N P L Data di pubblicazione delle modalita e
) dello “spazio europeo della . delle modalita per lo svolgimento di soggiorni . - 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 33
ricerca (DOT) spaz e studenti ) > - 5o della modulistica sul sito di Ateneo
formazione”: un laboratorio di all'estero e della modulistica per i dottorati di ricerca
creativita e i
Predisposizione e pubblicazione sul sito di Ateneo
Settore dottorati, assegni e borse di s 2.1. Valorizzare il dottorato di ricerca in una prospettiva delle procedure per I'attivazione di dottorati di Data di pubblicazione delle procedure e
€ Le attivita di ricerca prosp P P P P 30/09/2024 31/08/2024 31/07/2024 33




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

ingegneria (SESTUIN)

smart working

valutazione dei crediti

studente e caricamento dei cfu/delle
attivita riconosciute

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Predisposizione di bandi di ricerca a valere sul PNRR,
previa stipula delle relative convenzioni, gestione
concorsi, gestione delle immatricolazioni dei
vincitori, gestione delle carriere dei dottorandi. Per i
. . " . . posti di dottorato finanziatidal PNRR, banditi a valere
Settore dottorati, assegni e borse di Prevenzione della corruzione e ) R e v Do o _— -
" 5.1. Promozione maggiori livelli di trasparenza su progetti gestiti dal setore Fundraising, in aggiunta Attivita prevista nell'ambito dell'obiettivo trasversale PNRR 34
ricerca (DOT) trasparenza . N b o
alle attivita sopra indicate: trasmissione degli atti
(dal bando fino all'approvazione atti) e dalla
documentazione relativa ai vincitori del predetto
settore. Comunicazione al settore fundraising di
eventuali rinunce, scorrimenti ecc.
La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
15.1 izi le students li studenti Aggi to e inte i Wel Guid
Ufficio relazioni internazionali (URI) dello “spazio europeo della serviziperfe studentesse € gli studenti gglornamento € integrazione Weicome SUICEPET | - bata disponibilita in formato digitale 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 33
o L studenti ICM 2024/2025
formazione”: un laboratorio di
creativita e i i
La missione educativa Percentuale dei questionari compilati
dell’Ateneo nella costruzione 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con . . . . . dagli
- . . " . . . " . Rilevazione della Customer satisfaction mediante la ) . "
Ufficio relazioni internazionali (URI) dello “spazio europeo della percorsi coerenti con le esigenze della persona e della . . ) . studenti outgoing e incoming al 50% 60% 70% 33
o L . somministrazione di questionari N
formazione”: un laboratorio di societa termine del
creativita e innovazione periodo di mobilita
ta missione educativa L ) Data di realizzazione di un INFODAY
dell’Ateneo nella costruzione 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Divulgazione delle possibilita di mobilita sulle possibilita di mobilits
Ufficio relazioni internazionali (URI) dello “spazio europeo della percorsi coerenti con le esigenze della persona e della 8 defle pos . e p " 15/11/2024 30/10/2024 15/10/2024 34
. oo um Iaboratorio di coiets internazionale internazionale outgoing a.a. 2024/2025
ormazione : un laboratorio i € 2025/2026 per studenti e dottorandi
creativitd e
La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Data trasmissione relazione attivita al
Area uffici didattica (ARUDI) dello “spazio europeo della percorsi coerenti con le esigenze della persona e della Monitoraggio studenti Progetto PA 110 e lode Direttore Generale 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
formazione”: un laboratorio di societa
creativita e innovazione
. . Verifica delle modalita di gestione degli Obblighi
La missione educativa . P
S y o ) Formativi Aggiuntivi (OFA) (ex art.6 comma 1
Ufficio supporto programmazione dell‘Ateneo nella costruzione 1.1. Promuovere la qualita dell'offerta formativa con | ) |\ >0 504 ) e corsi i laurea ad accesso libero | Trasmissione relazione alla Prorettrice
'TTiclo supporto prog| dello “spazio europeo della percorsi coerenti con le esigenze della persona e della B ’ 5o anr 30/04/2024 15/04/2024 31/03/2024 33
didattica (SUPRODI) o C s e programmato locale/nazionale, al fine di delegata alla didattica
formazione”: un laboratorio di societa y . "
creativits e innovazione predisporre un protocollo unico di Ateneo per la
relativa gestione in U-GOV/ESSE3
La missione educativa
Ufficio supporto programmazione dell’Ateneo nella costruzione 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Aggiornamento e revisione regolamento didattico di
1iclo supporto prog| dello “spazio europeo della percorsi coerenti con le esigenze della persona e della 68! 8 Conclusione attivita 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33
didattica (SUPRODI) L O >, Ateneo
formazione”: un laboratorio di societa
creativita e i
. . Diffusione della cultura della qualita in favore del . N " "
Ufficio supporto programmazione " P . - . ) . . Attivita formativa specifica sul sistema
I Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione PTA e studenti rappresentanti negli Organi (con " - . 2 4 6 34
didattica (SUPRODI) di AQ: numero di incontri
com)
Trasmissione ai CAD/Commissioni
ratiche delle istanze di riconoscimento
. " " . . " - . - . - . . " P - " . . . 15 giorni trasmissione ai CAD 10 giorni trasmissione ai CAD 5 giorni trasmissione ai CAD
Segreteria studenti Area scienze . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di crediti e agli studenti delle delibere dei ce - . . o - . . o o ) .
Risorse e organizzazione N N R . o N s 20 giorni trasmissione agli studenti 15 giorni trasmissione agli studenti 10 giorni trasmissione agli studenti 50
umane (SESTUSU) smart working valutazione dei crediti CAD/commissioni pratiche. Ulteriori
due corsi in aggiunta a quelli
dell’obiettivo 2023
Numero di giorni per la registrazione in
Segreteria studenti Area scienze . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di ESSE3 della delibera CAD firmata dallo
Risorse e organizzazione N N R . N N 15 10 5 50
umane (SESTUSU) smart working valutazione dei crediti studente e caricamento dei cfu/delle
attivita riconosciute
Trasmissione ai CAD/Commissioni
iche delle i . .
) ) o o o . [pratiche delle stanze di riconoscimento |y iy 4ragmissione ai CAD 10 giorni trasmissione ai CAD S giorni trasmissione ai CAD
Segreteria studenti Area . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di crediti e agli studenti delle delibere dei N o " N S o . . L L . .
N ¢ Risorse e organizzazione . X ! " R s 20 giorni trasmissione agli studenti 15 giorni trasmissione agli studenti 10 giorni trasmissione agli studenti 50
ingegneria (SESTUIN) smart working valutazione dei crediti CAD/commissioni pratiche. Ulteriori
due corsi in aggiunta a quelli
dell’obiettivo 2023
Numero di giorni per la registrazione in
Segreteria studenti Area . R 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di ESSE3 della delibera CAD firmata dallo
Risorse e organizzazione 15 10 5 50




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

studio (TAX)

COA fin dall’a.a. 2019/2020 mediante trasmissione di
sollecito scritto.

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Trasmissione ai CAD/Commissioni
tiche delle ist: di ri i 1t
) ) ) o : R ) I o |Pratiche delie istanze dlriconoscimento 15 giorni trasmissione ai CAD 10 giorni trasmissione ai CAD S giorni trasmissione ai CAD
Segreteria studenti Area di ' _ 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di | crediti e agli studenti delle delibere dei ° S : o 8lo sm! : ) > slor P ? )
X Risorse e organizzazione : . o e ; oo 20 giorni trasmissione agli studenti 15 giorni trasmissione agli studenti 10 giorni trasmissione agli studenti 50
economia (SESTEN) smart working valutazione dei crediti CAD/commissioni pratiche. Ulteriori
due corsi in aggiunta a quelli
dell’obiettivo 2023
Numero di giorni per la registrazione in
Segreteria studenti Area di . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di ESSE3 della delibera CAD firmata dallo
X Risorse e organizzazione : . S ) , 15 10 5 50
economia (SESTEN) smart working valutazione dei crediti studente e caricamento dei cfu/delle
attivita riconosciute
Trasmissione ai CAD/Commissioni
ratiche delle istanze di riconoscimento
: . ol 0 " . i " . : : " P . " . 15 giorni trasmissione ai CAD 10 giorni trasmissione ai CAD 5 giorni trasmissione ai CAD
Segreteria studenti Area . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di crediti e agli studenti delle delibere dei o . N o - ) . o o ) .
o Risorse e organizzazione N B . o N s 20 giorni trasmissione agli studenti 15 giorni trasmissione agli studenti 10 giorni trasmissione agli studenti 50
scientifica (SESTUSCI) smart working valutazione dei crediti CAD/commissioni pratiche. Ulteriori
due corsi in aggiunta a quelli
dell’obiettivo 2023
Numero di giorni per la registrazione in
Segreteria studenti Area " - 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di ESSE3 della delibera CAD firmata dallo
I Risorse e organizzazione . . . - . . 15 10 5 50
scientifica (SESTUSCI) smart working valutazione dei crediti studente e caricamento dei cfu/delle
attivita riconosciute
Trasmissione ai CAD/Commissioni
tiche delle ist: diri i it
o ) R o o |Pratiche delie istanze di riconoscimento 15 giorni trasmissione ai CAD 10 giorni trasmissione ai CAD 5 giorni trasmissione ai CAD
. . ) . _ 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Ottimizzare i tempi di gestione delle pratiche di | crediti e agli studenti delle delibere dei > 59 o . ) o5 - . . S - " )
Segreteria studenti Area medica (SESTUBIO) Risorse e organizzazione 0 . oneae coTEnH e " 20 giorni trasmissione agli studenti 15 giorni trasmissione agli studenti 10 giorni trasmissione agli studenti 50
smart working valutazione dei crediti CAD/commissioni pratiche. Ulteriori
due corsi in aggiunta a quelli
dell’obiettivo 2023
Numero di giorni per la registrazione in
Segreteria studenti Area medica (SESTUBIO) Risorse e organizazione 4.3. Dematerializzazione dei pr(‘:vcessi amministrativi e Ottimizzare i tempi c.ﬁ gest'\cfne de‘H‘e pratiche di ESSE3 della de\?bera CAD fir‘mata dallo 15 10 5 50
smart working valutazione dei crediti studente e caricamento dei cfu/delle
attivita riconosciute
Stesura di una guida per il conseguimento
- f dell'abilitazione all'insegnamento per la Scuola . Mol .
Area servizi studenti e post Data di pubblicazione della Guida sul
B Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione Secondaria di | e Il grado, ai sensi del DPCM [T 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
lauream (ASESTU) AN . sito di Ateneo
04/08/2023 di istituzione del Percorso Formativo "60
CFU"
Restyling strutturale e grafico della Guida tasse e
Area servizi studenti e post contributi universitari, con possibilita di Data di presentazione della proposta al
& Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione visualizzazione diretta del paragrafo di interesse [ e 31/07/2024 15/07/2024 30/06/2024 50
lauream (ASESTU) ) . ) ) L . Direttore Generale
mediante I'inserimento di collegamenti ipertestuali
per passare dall'indice al singolo paragrafo
La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
Settore cittadinanza studentesca, 1.1. Progettazione dell'offerta formativa e Organi i di un corso di . .
) dello “spazio europeo della & " i : Date di erogazione del corso 20/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 33
orientamento e placement (AGSTUD) - o della qualita massimo 30 ore sulle soft skills
formazione”: un laboratorio di
creativit e i i
La missione educativa Organizzazione di corsi di orientamento a
Settore cittadinanza studentesca dell’Ateneo nella costruzione studenti di istituti scolastici abruzzesi
) ! dello “spazio europeo della 1.1. Didattica innovativa e rapporti con il territorio nell'ambito del progetto Numero di studenti frequentanti 1000 >1000 e < 1200 >1200 33
orientamento e placement (AGSTUD) - L . " o .
formazione”: un laboratorio di Orientamento 2026” con rilascio di attestato di
creativita e i i freauenza
La missione educativa Somministrazione questionario al
S dell’Ateneo nella costruzione " " . P . PR . ersonale per giungere alla mappatura
Settore cittadinanza studentesca, eneor 1.3. Interventi a favore di studenti e studentesse con | Azioni di formazione e sensibilizzazione per favorire | per glungere PP
) dello “spazio europeo della I . e . ” N . o del PTA con disabilita o con BES e 31/05/2024 30/04/2024 31/03/2024 34
orientamento e placement (AGSTUD) - L disabilita e disturbi specifici dell’apprendimento (DSA) l'inclusione di personale con disabilita o BES . .
formazione”: un laboratorio di presentazione report al Direttore
creativita e i Generale
Ottimizzazione del processo di presentazione e
— . " gestione delle domande di esonero per invalidita
Settore contributi studenteschi e borse di
studio (TAX) Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione servizi agli studenti personale mediante conferma automatica Data di implementazione su Esse3 30/07/2024 15/07/2024 10/07/2024 50
dell’esonero su presentazione di verbale sanitario
non sogeetto a revisione.
Recupero delle rate COA non versate dagli studenti
Settore contributi studenteschi e borse di che risultano aver pagato la sola tassa di iscrizione
Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione servizi agli studenti (tassa regionale + imposta di bollo) o solo parte del Data di invio dei solleciti 30/09/2024 30/08/2024 30/07/2024 50
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Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Ripulitura banca dati su applicativo Esse3 tramite
ricognizione e chiusura per decadenza di tutte le Data di conclusione della chiusura delle
Segreteria master (MAST) Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione servizi agli studenti carriere Master (dall'anno 2013 al 2023) di coloro carriere su ESSE3 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
che hanno inoltrato la domanda di ammissione al
Master senza far seguire I'iscrizione al Master
N N Creazione FAQ per il neo istituendo percorso 60 CFU N N "
Prevenzione della corruzione e : P Data pubblicazione delle FAQ sul sito di
Segreteria master (MAST) 5.1. Promozione maggiori livelli di trasparenza ai sensi del DPCM del 4 agosto 2023, da inserire sul P Q 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 50
trasparenza N Ateneo
sito di Ateneo
Chiusura delle carriere dei medici specializzati su
Segreteria scuole di specializzazione e ESSE3 ancora aperte (si tratterebbe di chiusure Data di conclusione della chiusura delle
8! P Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione servizi agli studenti forzate, mancando I'offerta formativa sul sistema ) 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
TFA (SPEC) N . . carriere su ESSE3
informatizzato) per gli anni a.a. 14/15; a.a. 15/16;
a.a. 16/17;a.a. 21/22
: " o . : ’ . . - - Integrazione e perfezionamento di un unico bando " .
Segreteria scuole di e P della corruzione e 5.1. Ridurre le opportunita che si manifestino casi di Data di pubblicazione bando di
8! L ¢ di concorso per le Scuole di Specializzazione p : 30/09/2024 31/08/2024 31/07/2024 50
TFA (SPEC) trasparenza corruzione N o concorso sul sito di Ateneo
riservate ai non medici
‘Aggiornamento della pagina informativa sulle
dalita di pubblicazi in Open A I
Area biblioteche (ARBI) Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca _mc a_' a‘ 'pu I_Caz‘_me "_1 pe_" ,CCE_SS ? Su, € . Numero di aggiornamenti 1 2 3 50
tipologie di contratti esistenti con i principali editori
nazionali e internazionali
Coordi fasi dall iudicazi della gara del
servizio di sanificazione, inscatolamento e trasporto
4.1. 1l patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la alalicleanizzazich el ol ez icnel et Data di presentazione
Area biblioteche (ARBI) Risorse e organizzazione He i e . B circolazione del patrimonio bibliografico delle , Lo 31/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 50
didattica e la ricerca . . relazione al Direttore Generale
Biblioteche Settore Polo Centro (Area Scienze
Umane e Area Economia) presso I'archivio cartaceo
Edificio Alan Turing - Coppito
Ricollocamento 70% del patrimonio bibliografico
delle Biblioteche Settore Polo Centro (Area Scienze
Settore biblioteche polo Centro (BICERO) Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca . 8 lv : Data completamento attivita 30/11/2024 50
Umane e Area Economia) presso |'archivio cartaceo
Edificio Alan Turing - Coppito
Riorganizzazione del patrimonio bibliografico delle
4.1. |l patril io il bili le infrastrutts | Biblioteche Settore Polo Centro (Area Sci Data di tazi
Settore biblioteche polo Centro (BICERO) Risorse e organizzazione patrimonto Immobliare € e Infrastrutture per fa iblioteche Settore Polo Centro (Area Scienze Data i presentazione 31/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 50
didattica e la ricerca Umane e Area Economia) presso l'archivio cartaceo relazione al Direttore Generale
Edificio Alan Turing - Coppito e relativa circolazione
Ricollocamento 70% del patrimonio bibliografico
Settore biblioteche polo Coppito e polo delle Biblioteche Settore Polo Centro (Area Scienze
. P PP P Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca . 8 l. : Data completamento attivita 30/11/2024 50
Roio (BIROCO) Umane e Area Economia) presso |'archivio cartaceo
Edificio Alan Turing - Coppito
Riorganizzazione del patrimonio bibliografico delle
t ibli h lo Coppif 1 4.1.11 i io il il le infrast | Bibli h Polo C Al i D: i i
Sef ore biblioteche polo Coppito e polo Risorse e organizzazione patrimonio lr.nmo‘b\ fare e le infrastrutture per la iblioteche Settore Polo enlrcv ( rga‘Sclenze Data di presentazione 31/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 s
Roio (BIROCO) didattica e la ricerca Umane e Area Economia) presso I'archivio cartaceo relazione al Direttore Generale
Edificio Alan Turing - Coppito e relativa circolazione
Dipartimento IV
Attuare il monitoraggio dello stato di avanzamento
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e | i trasfc i igitall ite gli Percentuale di dati rilevati sul totale
Area database, applicazioni e reti (ARIDATA) Risorse e organizzazione P! 3 deA pr.ccesst e trAas orwaz\ove dlgll.a DERIILSE] I . 60 70 80 50
smart working indicatori predisposti nel Piano Triennale per degli indicatori
I'Informatica
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e
Area database, applicazioni e reti (ARIDATA) Risorse e organizzazione mart woprking Studio applicabilita Al nelle attivita degli uffici Data presentazione relazione 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
. " . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Realizzazione cruscotto indicatori di Ateneo sulla RN
Settore database e servizi di Ateneo (DATA) Risorse e organizzazione P . ) i " . Data operativita 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 50
smart working base di specifiche fornite dal Direttore Generale
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi Data di produzione del documento di
Settore database e servizi di Ateneo (DATA) Risorse e organizzazione - smart woprkin Acquisizione nuovo gestionale presenze specifica della soluzione individuata da 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 50
8 awviare in acquisizione
Classificazione delle principali problematiche Numero casi presi in esame e avviati in
segnalate dagli studenti per i gestionali delle carriere | risoluzione . La risoluzione si intende lo
. A y - 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e pervenute attraverso canale dei ticket ed e-mail, in | studio della soluzione e I'awvio della
Settore servizi per la didattica (SERVIZI) Risorse e organizzazione pro perver o . N . N 1 2 3 50
smart working base all'impatto stimato sulla qualita del servizio con pratica di risoluzione (I'effettiva
risoluzione dei principali casi identificati. applicazione puo dipendere da fornitori
esterni)
Ottimizzazione del processo di presentazione e
43. Dematerializzazione dei processi amministrativie | 8estione delle domande di esonero per invalidita Data di operativita
Settore servizi per la didattica (SERVIZI) Risorse e organizzazione = P! personale mediante conferma automatica P 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50

smart working

dell’esonero su presentazione di verbale sanitario
non soggetto a revisione

del sistema




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
4.3. Dematerializzazione dei processi ini ivie e di un processo di servizio sulla Data di operativita del processo in
Settore applicazioni (APPLI) Risorse e organizzazione e P! 3 v piattaforma di dematerializzazione necessario ‘p . P 3 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 50
smart working " . . - . ambiente di preproduzione
all'integrazione con il sistema "Firma con |0’
4.3. Dematerializzazione dei processi ini ivie Implementzzione nuove funzionalita e Data operativita del processo in
Settore applicazioni (APPLI) Risorse e organizzazione e P! 3 a perfezi del processo per la richiesta di P 3 p 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
smart working ; produzione
accesso al lavoro agile (con PERTA)
Estensione del sistema di log consolidation ad
Settore reti, sicurezza ICT e identita Ite i licativi, | inistrativi, ... 5 N
- Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione u e,mm servizi (applicativi c‘:g ammmls.ra “_” ) . Numero servizi attivati 2 tra3e5S >5 50
digitale (RETI) seguito della raccolta della esigenze degli altri settori
ICT di ateneo
Settore reti, sicurezza ICT e identita Individuazione soluzione tecnica ed ica per
digitale (RE+\) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione attivazione della Autenticazioen a doppio fattore Data avvio procedura di affidamento 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
€ (MFA) su IdP di Ateneo (sts)
" . . " - Valutazione delle soluzioni web per il Portale
Settore web (WEB) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione . N Data presentazione relazione 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 34
Amministrazione Trasparente
Valutazione nuovo sistema CMS per il completo
rifacimento dell’architettura del web di Ateneo, con
Settore web (WEB) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione Portale istituzionale, siti di strutture, siti dei corsi di Data presentazione relazione 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 33
studio, siti di docenti, siti tematici, progetti, eventi,
ecc., con integrazione con i gestionali gia usati.
Creazione pagina web sul portale di Ateneo per
" . . " - I'inserimento delle carte di identita pubbliche e delle s
Settore web (WEB) Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione e " - - N Data completamento attivita 31/05/2024 30/04/2024 31/03/2024 33
planimetrie interattive degli immobili, predisposta
anche per la navigazione di fotografie a 360°
Area sistemi, infrastrutture, didattica e . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Piano per il recovery dei server virtuali su sistemi . . .
Risorse e organizzazione P! 3 P v Data di presentazione del piano 31/08/2024 31/07/2024 30/09/2024 50
supporto (ARISIST) smart working cloud
Area sistemi, infrastrutture, didattica e . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Piano per il trasferimento dei principali server . . .
Risorse e organizzazione P! 3 p ) . p p‘ ) Data di presentazione del piano 30/11/2020 31/10/2020 30/09/2024 50
supporto (ARISIST) smart working virtuali sulle risorse cloud acquisite
4.3. Dematerializzazione dei processi - ie Predi: izi dei sistemi cloud per il recovery
Settore sistemi (SISTEMI) Risorse e organizzazione = ot w;’rkin v delle macchine virtuali che ospitano i principali Data di implementazione 30/10/2024 30/09/2024 30/08/2024 50
€ servizi digitali di Ateneo
4.3. Dematerializazione dei processi amministrativi e Preparazione dell'ambiente virtuale per la
Settore sistemi (SISTEMI) Risorse e organizzazione " smart woprkin migrazione su cloud dei server di Ateneo e test di Data di implementazione 30/11/2024 30/10/2024 30/09/2024 50
€ funzi per gli aspettisi i
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativie | "t a20ne € gestione del server di scansione delle
Settore supporto utenti di Ateneo (SUPUT) Risorse e organizzazione " smart woprkin vulnerabilita dei computer dell'Amministrazione Data di realizzazione 30/11/2024 30/10/2024 30/09/2024 50
8 centrale e produzione di rapporti automatici
4.3. Dematerializzazione dei processi ini ivie Organizzazione ed i del supporto
Settore supporto utenti di Ateneo (SUPUT) Risorse e organizzazione - smart woprkin vt tecnico informatico online ed in presenza per i corsi Data di realizzazione 30/09/2024 31/08/2024 31/07/2024 50
€ TFA
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Progettazione del sistema di monitoraggio degli UPS
Settore infrastrutture e telefonia (INFTEL) Risorse e organizzazione P . g. . ! . " ! . ' ) .gg 8 . Data presentazione del progetto 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
smart working per |'alimentazione degli armadi tecnici della rete dati
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Progettazione del sistema di monitoraggio dei ponti
Settore infrastrutture e telefonia (INFTEL) Risorse e organizzazione - smart woprkin radio per le connessioni dati di backup delle sedi di Data presentazione del progetto 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 50
8 Ateneo
Dipartimenti e Centri
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti
- . o y L X . N gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
Dipartimento di Ingegneria civile, edile - " P 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e . L . o " .
architettura e ambientale - DICEAA SAC Risorse e organizzazione smart workin dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 70
8 riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo W2 W 0
Dipa.nimenm di Ing.egneria civile, edile - Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) 10
architettura e ambientale - DICEAA SAC

smart working

vigenti disposizioni (L. 41/2023)

Ammontare complessivo dei debiti
(dato di Ateneo)

<5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti
. . . . . . . . . . L gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
Dipartimento di Ingegneria e scienze . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e N - S, s
dell'informazione e matematica - DISIM SAC Risorse e organizzazione smart working dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 70
riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo 9 W 0
Dipartimento di Ingegneria e scienze Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) 30
dell'informazione e matematica - DISIM SAC smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Ammontare complessivo def debit
<5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Per affidamenti diretti nella forma di
accordo quadro: data stipula
Dipartimento di Ingegneria industriale e Prevenzione della corruzione e 5.1. Ridurre le opportunita che si manifestino casi di Realizzazione di accordi quadro per prodotti ) 15/06/2024. 15/05/2024 15/04/2024 ©
dell'informazione e di economia - DIIIE SAC trasparenza corruzione acquistati abitualmente nel triennio 2021-2023 | Per procedure negoziate e/o procedure
aperte nella forma di accordo quadro:
data trasmissione capitolato a CONTR
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti
. . " o . - . . . . L gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
Dipartimento di Ingegneria industriale e . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e X o A, . .
dell'informazione e di economia - DIIIE SAC Risorse e organizzazione smart working dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 30
riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
) ) _ - ) o _ . _ = . _ . 3 o Tempestivita dei pagamenti di Ateneo 9 " 0
Dipartimento di Ingegneria industriale e Risorse e organizzazione 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) 30
dell'informazione e di economia - DIIIE SAC smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Armontare complassivo def dabi
<5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Per affidamenti diretti nella forma di
Dipartimento di Medicina clinica, sanita Prevenzione della corruzione e | 5.1, Ridurre le opportunita che si manifestino casi di Realizzazione di accordi quadro per prodot oo quader G ste
pubblica, scienze della vita e dell'ambiente - N acquistati abitualmente nel triennio 2021-2023 a . 15/06/2024 15/05/2024 15/04/2024 40
MESVA SAC trasparenza corruzione valle di ricognizione della spesa storica Per procedure negozl.ate e/o procedure
aperte nella forma di accordo quadro:
data trasmissione capitolato a CONTR
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno 1'85% dei documenti
Dipartimento di Medicina clinica, sanita 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
pubblica, scienze della vita e dell'ambiente - Risorse e organizzazione smart working dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 30
MESVA SAC riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Dipartimento di Medicina clinica, sanita 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto deitempi di pagamento previsti dalle | (o o o 2 1 0
pubblica, scienze della vita e dell'ambiente - Risorse e organizzazione pro petto del temp! ¢t pagamento b (Miglioramento rispetto all'anno 2023) 30
MESVA SAC smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Ammontare complessivo dei debiti )
N <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Per affidamenti diretti nella forma di
accordo quadro: data stipula
Dipartimento di Scienze cliniche applicate e Prevenzione della corruzione e 5.1. Ridurre le opportunita che si manifestino casi di Realizzazione di accordi quadro per prodotti 15/06/2024 15/05/2024 15/04/2024 40

biotecnologiche - DISCAB SAC

trasparenza

corruzione

acquistati abitualmente nel triennio 2021-2023

Per procedure negoziate e/o procedure
aperte nella forma di accordo quadro:
data trasmissione capitolato a CONTR




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti
. . e . . - . . . . L gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
Dipartimento di Scienze cliniche applicate e . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e N o N o N
biotecnologiche - DISCAB SAC Risorse e organizzazione smart working ) dg\ provvwsorv\ di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 30
riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo 9 W 0
Dipartimento di Scienze cliniche applicate e Risorse ¢ organizzazione 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) 2
biotecnologiche - DISCAB SAC smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Amontare complassivo der debi
N <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Per affidamenti diretti nella forma di
accordo quadro: data stipula
Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche - | Prevenzione della corruzione e 5.1.Ridurre le opportunita che si manifestino casidi Realizzazione di accordi quadro per prodotti _ 15/08/2024 15/05/2024 15/04/2024 ©
DSFC SAC trasparenza corruzione acquistati abitualmente nel triennio 2021-2023 | Per procedure negoziate e/o procedure
aperte nella forma di accordo quadro:
data trasmissione capitolato a CONTR
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno I'85% dei documenti
Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche - i o 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e gest\?nah (ovrdlrjl, .cr\tture COFSE-CQAI\I., \n\{ent.ar!) e Nr. di giorni Vperv\a verifica e produzione
DSFC SAC Risorse e organizzazione smart working dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 30
riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
) ) o B = o _ . _ = . _ . 3 o Tempestivita dei pagamenti di Ateneo 9 " 0
Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche - Risorse ¢ organizzazione 43. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle (Miglioramento rispetto all'anno 2023) 2
DSFC SAC smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Armontare complassivo def dabi
N <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Efficientamento della gestione contabile ed
ottimizzazione del processo di stesura del bilancio
attraverso due chiusure contabili infrannuali con
allineamento di almeno 1'85% dei documenti
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e gestionali (ordini, critture COGE-COAN, inventari) e | Nr di giorni per la verifica e produzione
Dipartimento di Scienze umane - DSU SAC Risorse e organizzazione smart working dei prowvisori di banca registrati nei periodi di di report di chiusura da 31/05/2024 e 20 15 10 70
riferimento (Periodo 01/01/-31/05 e 01/06-30/10) 30/10/2024
Mantenimento o miglioramento dell'indice di
tempestivita dei pagamenti rispetto all'indicatore
annuale di Ateneo dell'esercizio precedente
(misurazione al 30/11/2024)
Tempestivita dei pagamenti di Ateneo
Divart o ) - 4.3, Dematerializzazione dei processi amministrativi e Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle | (Miglioramento rispetto allanno 2023) 2 1 0
ipartimento di Scienze umane - DSU SAC Risorse e organizzazione ) ot b osiion 30
smart working vigenti disposizioni (L. 41/2023) Aoniare complessiva det deb T
N <5 % del totale delle fatture ricevute nel 2024
(dato di Ateneo)
Uffici pi ione offerta iva dipartil e assil i della qualita
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
S " o " o " " . . e dei diari mediante I'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
Dipartimento di Ingegneria civile, edile - " P 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e . . Lo .
architettura e ambientale - DICEAA UPRODID Risorse e organizzazione smart working della ﬂr»mfi d\g\t‘ale appost.a dal docente e sufcesslva 2023.—2024 compilati entrt? !|A31 ottob‘re 30/11/2024 33
firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
Diprtmento dingeaneria e cdle- | forse eorganizaone | 43 Demarerilizstons delprocess ammnSS e | yiomento e eviion regolamentoddatico | D PeseTatone proost 30/09/2024 3072024 3070672024 2
La missione educativa
dell’Ateneo nella . . P : . "
Dipartimento di Ingegneria civile, edile - costruzione dello “spazio 11 Promuovere [a qualita dell offerta formativa con Iniziative di informazione e formazione per gl Realizzazione contenuti di un video
N percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33

architettura e ambientale - DICEAA UPRODID

europeo della formazione”:
un laboratorio di creativita
i X

societa

sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo

dipartimentale




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
Dipartimento di Ingegneria e scienze 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e dei diari mediante I'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
dell'informazione e matematica - DISIM Risorse e organizzazione o smart Wt;kin della firma digitale apposta dal docente e successiva | 2023-2024 compilati entro il 31 ottobre 30/11/2024 33
UPRODID 8 firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
Dipartimento diIngegneria e scienze 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Data presentazione proposta
dell'informazione e matematica - DISIM Risorse e organizzazione o P! 3 Aggiornamento e revisione regolamento didattico p prop 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 34
smart working regolamento
UPRODID
La missione educativa
dell’Ateneo nella
Dipartimento di Ingegneria e scienze costruzione dello “spazio 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Iniziative di informazione e formazione per gli Realizzazione contenuti di un video
dell'informazione e matematica - DISIM p W percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza . . 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33
europeo della formazione”: . " . . N . dipartimentale
UPRODID L Loy societa sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo
un laboratorio di creativita
o .
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
Dipartimento di Ingegneria industriale e 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e dei diari mediante I'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
dell'informazione e di economia - DIIIE Risorse e organizzazione o smart Wt;kin della firma digitale apposta dal docente e successiva | 2023-2024 compilati entro il 31 ottobre 30/11/2024 33
UPRODID 8 firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
ipartimento diIngegneria industriale e 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Data presentazione proposta
dell'informazione e di economia - DIIIE Risorse e organizzazione o P! 3 Aggiornamento e revisione regolamento didattico P prop 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 34
smart working regolamento
UPRODID
La missione educativa
dell’Ateneo nella
Dipartimento di Ingegneria industriale e costruzione dello “spazio 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Iniziative di informazione e formazione per gli Realizzazione contenuti di un video
dell'informazione e di economia - DIIIE p W percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza . . 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33
europeo della formazione”: . " . . " . dipartimentale
UPRODID L s societa sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo
un laboratorio di creativita
o .
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
Dipartimento di Medicina clinica, sanita 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e dei diari mediante |'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
pubblica, scienze della vita e dell'ambiente - Risorse e organizzazione = smart woprkin della firma digitale apposta dal docente e successiva | 2023-2024 compilati entro il 31 ottobre 30/11/2024 33
MESVA UPRODID 8 firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
ipartimento di Medicina clinica, sanita 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Data presentazione proposta
pubblica, scienze della vita e dell'ambiente - Risorse e organizzazione = P ) Aggiornamento e revisione regolamento didattico 3 prop 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 34
smart working regolamento
MESVA UPRODID
La missione educativa
dell’Ateneo nella
Dipartimento di Medicina clinica, sanita costruzione dello “spazio 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Iniziative di informazione e formazione per gli Realizzazione contenuti di un video
pubblica, scienze della vita e dell'ambiente - p W percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza . . 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33
europeo della formazione”: . " . . " . dipartimentale
MESVA UPRODID o s societa sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo
un laboratorio di creativita
el
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
. . o - . . . . . . - e dei diari mediante |'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
Dipartimento di Scienze cliniche applicate e . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e - - ) L y
5 ) Risorse e organizzazione 3 della firma digitale apposta dal docente e successiva | 2023-2024 compilati entro il 31 ottobre 30/11/2024 33
biotecnologiche - DISCAB UPRODID smart working N - . 3 ) } e .
firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
Dipartimento di Scienze cliniche applicate e . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e . . . . Data presentazione proposta
Risorse e organizzazione Aggiornamento e revisione regolamento didattico 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 34
biotecnologiche - DISCAB UPRODID 8 smart working 88 ' 8 regolamento /09/. 107/ /06/
La missione educativa
dell’Ateneo nella
Dipartimento di Scienze cliniche applicate e costruzione dello “spazio 1L Promuovere |a qualita dell offerta formativa con Iniziative di informatione e formazione per gl Realizzazione contenuti di un video
.p ) PP p , percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza - 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33
biotecnologiche - DISCAB UPRODID europeo della formazione”: . " . . y . dipartimentale
L N societa sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo
un laboratorio di creativita
el
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
. . o . . . . . . . - e dei diari mediante |'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche - . . . 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e - - ) L y
Risorse e organizzazione 3 della firma digitale apposta dal docente e successiva | 2023-2024 compilati entro il 31 ottobre 30/11/2024 33
DSFC UPRODID smart working N . ) . . " . h
firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche - y - 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e N . AP Data presentazione proposta
P: Risorse e organizzazione pro Aggiornamento e revisione regolamento didattico p prop 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 34
DSFC UPRODID smart working regolamento
La missione educativa
dell’Ateneo nella
Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche costruzione dello “spazio 1L Promuovere |a qualita dell offerta formativa con Iniziative di informatione e formazione per gl Realizzazione contenuti di un video
P: P percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33

DSFC UPRODID

europeo della formazione”:

un laboratorio di creativita
ol

societa

sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo

dipartimentale




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Dematerializzare la consegna dei registri delle lezioni | Data di produzione di un report con il
. . e . . . . . L e dei diari mediante I'applicativo Esse-3 con I'utilizzo | numero di registri di | e Il semestre a.a.
Dipartimento di Scienze umane - DSU " " N 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e - L N L N
Risorse e organizzazione ) della firma digitale apposta dal docente e successiva | 2023-2024 compilati entro il 31 ottobre 30/11/2024 33
UPPRODID smart working N . : " )
firma digitale di approvazione apposta dal Direttore unitamente a n. 2 solleciti in caso di
del dipartimento mancata compilazione
Dipartimento di Scienze umane - DSU 4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e Data presentazione proposta
P Risorse e organizzazione pro Aggiornamento e revisione regolamento didattico P prop 30/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 34
UPPRODID smart working regolamento
La missione educativa
dell’Ateneo nella N
. . e . " . 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Iniziative di informazione e formazione per gli . . .
Dipartimento di Scienze umane - DSU costruzione dello “spazio N ) . ) Realizzazione contenuti di un video
L, percorsi coerenti con le esigenze della persona e della studenti per favorire una maggiore consapevolezza . . 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 33
UPPRODID europeo della formazione”: . . N . dipartimentale
L o societa sul ruolo attivo degli studenti nella vita dell'Ateneo
un laboratorio di creativita
o .
Tecnici
DICEAA-1 Supporto alla ricerca attraverso 'interpretazione Numero di giorni risultanti da time
Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca delle registrazioni di sistemi di monitoraggio o di sheet validati dal Direttore di 10 15 20 50
prove dinamiche dipartimento
DICEAA -1 Le attivit di ricerca 2.1. Migliorare la qualits e la produttivita della ricerca Attivita volte alla certificazione 1SO9001 dei Numero di laboratori certificati entro il 1 2 3 50
Ve a P Laboratori del Settore Strutture del DICEAA 30/11/2023
s i o s s . ", Numero di elementi testati
DICEAA - 2 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca Collaborazione in attivita di prova su legno lamellare personalmente 15 20 25 60
U, - s s . Collaborazione in attivita di prova su elementi Numero di elementi testati
DICEAA -2 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca . P L 5 10 15 20
strutturali (calcestruzzo armato-laterizi) personalmente
R . . . . Collaborazione in attivita di prova su pannellli in Numero di elementi testati
DICEAA - 2 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca 5 7 10 20
muratura personalmente
Installazione e/o messa in funzione di nuove
i - N iorni installazi d
DICEAA-3 Le attivita di ricerca 2.1, Potenziare le infrastrutture di ricerca ~ apparecchiature e software asse- ) umero giorni per installazione da 60 20 20 50
gnati al laboratorio di pertinenza ed a quelli dove si consegna
svolgono attivita di collaborazione.
Manutenzione ordinaria e straordinaria
o . . . dell’attrezzatura di laboratorio, di quella in- "
DICEAA -3 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca . . "~ ) Numero di ore 40 60 80 50
formatica e delle periferiche utilizzate in comune
attraverso rete intranet.
Acquisizi fot trica da UAV e di rili
DICEAA-4 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca cquisizione fotogrammetrica da LAV e diiievo Numero di acquisizioni 10 15 20 30
con sensori ottici, termici e multispettrali.
DICEAA -4 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca Acquisizione dati con laserscanner 3D Faro S70. Numero di giorni 1 2 3 15
Assistenza tecnica alle esercitazioni dei laboratori
didattici di rilievo, restauro e storia dell’architettura -
DICEAA -4 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca Sezione Restauro dell’Architettura, Sezione Storia Numero di ore 30 50 80 30
dell’Architettura e Integrato di Ingegneria Edile
Architettura.
Manutenzione straordinaria dell'attrezzatura di
DICEAA -4 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca laboratorio, di quella informatica e delle periferiche Numero di ore 60 80 100 25
utilizzate in comune attraverso rete intranet.
Prove di caratterizzazione meccanica di meta-
DICEAA -5 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca materiali, in parte propedeutiche alla produzione Numero di prove 10 20 40 25
scientifica dipartimentale
TR, . . . Prove digitali di correlazione d'immagine su materiali "
DICEAA -5 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca N L - Numero di prove 10 20 40 25
innovativi e meta-materiali
Prove di caratterizzazione dinamica di strutture in
DICEAA -5 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca scala ridotta o reale con gestione dei relativi sistemi Numero di prove 10 20 40 25
di acquisizione.
x ento i v - n
DICEAA-5 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca pprendimento di software per fesecuzione di Numero di ore 8 16 50 25
prove dinamiche
DICEAA-6 Progettazione, realizzazione e installazione di un
Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca modello didattico di canaletta per la generazione di Numero di ore 15 20 25 15
moto ondoso.
DICEAA-6 Pr ione e realizzazione di un
Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca sperimentale per la vagliatura granulometrica Numero di ore 30 40 50 35
au i
Progettazione, realizzazione e installazione di un
DICEAA -6 i mi | li i
Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca Sm?ma di misura della risalita di moto orvdoso " Numero di ore 50 60 75 50
corrispondenza del paramento esterno di opere a
gettata
N - Numero di elementi testati
DICEAA -7 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca Collaborazione in attivita di prova su legno lamellare personalmente 15 20 25 60
Collaborazione in attivita di prova su elementi Numero di elementi testati
DICEAA-7 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca zione In attivita i prova su elemant " ' | restat 5 10 15 20
strutturali (calcestruzzo armato-laterizi) personalmente
Collaborazione in attivita di prova su pannellli in Numero di elementi testati
DICEAA -7 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca P P 5 7 10 20

muratura

personalmente




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

DICEAA -8

Le attivita di ricerca

2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca

Mantenimento della certificazione delle attivita
laboratoriali ai sensi della
1SO 9001 e potenziamento delle attivita stesse.
L'obiettivo & il mantenimento della
certificazione 1SO 9001 dei laboratori al
fine di migliorare ed incrementare le attivita di
ricerca mediante un potenziamento dei laboratori
che I’hanno ottenuta. Tale potenziamento passa
attraverso il mantenimento della
certificazione dei servizi offerti e I'efficientamento
delle attivita svolte al
loro interno. Laboratori certificati ed efficienti
saranno per la ricerca un utile strumento per
perseguire obiettivi di qualita e produzione.
Il dipendente seguira le procedure che porteranno al
mantenimento della
certificazione 1SO 9001 e
contestualmente monitorera
I'andamento delle attivita dei laboratori.

DICEAA -8

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Numero dei
laboratori che
manterranno la
certificazione
1SO 9001

70

Potenziamento del laboratorio “Modellazione fisico-
matematica e
calcolo informatico per 'ingegneria
civile” al fine di fornire un utile strumento alla
ricerca per lo studio di materiali e tecniche di
rinforzo per le strutture dell'ingegneria civile.

Numero tecniche di rinforzo in grado di
studiare

30

DICEAA -9

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.3. Interventi per favorire il diritto agli studi universitari

Impostazione protocolli di sicurezza per attivita di
laboratorio per studenti/dottorandi. Comunicazione
e orientamento in entrata

Numero di ore

10

20

30

10

DICEAA -9

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Formazione per utilizzo di apparecchiature e
software per I'esecuzione e I'elaborazione di prove
cicliche e dinamiche: prova triassiale ciclica e
colonna risonante. Prove di velocita onde di taglio su
campioni ricostituiti (con attuatori piezoelettrici).
Prove in situ per la caratterizzazione degli
“intermediate sqils”

Numero di ore

20

30

50

40

DICEAA -9

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Formazione per I'utilizzo del simulatore di guida
(AVSi ion) e del software connesso.

Numero di ore

20

10

DICEAA -9

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Sviluppo del simulatore di guida (AVSimulation) in
ambito di un approccio di ricerca multidisciplinare
(human factors)

Numero di ore

10

30

20

DICEAA -9

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Supporto nelle attivita didattiche dei corsi
appartenenti ai SSD ICAR/07 e ICAR/0S in virtl degli
sviluppi innovativi su indicati.

Numero di ore

10

20

20

DISIM-1

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.5. | servizi per le studentesse e gli studenti

1) Predi izione di un breve per le
dotazioni obbigatorie e i comportamenti relativi alla
sicurezza destinato ai frequentatori dei laboratori.
2) Predisposizione di documentazione su format,
presentazioni e attivita predefinite standard da
svolgersi durante le visite guidate delle scuole ai
laboratori. Creazione di un'interfaccia che
pubblicizza collaborazioni e tirocini offerti agli
studenti da parte di aziende ed enti
3) Definizione delle procedure di accesso
automatizzato ai laboratori

Numero obiettivi raggiunti

100

DISIM-2

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Analisi, assistenza e sviluppo dell'infrastruttura del
laboratorio HPC/Bigdata e dell'infrastruttura
Sobigdata.it e dei relativi applicativi orientati ai Big
Data. Gara europea per l'acquisto delle attrezzature.

Obiettivi raggiunti

Valutazione aspetti tecnici delle offerte
in risposta alla gara europea acquisti
SoBigData.it e relativa chiusura

Supporto ai DEC degli acquisti di cui
alla predetta gara europea
all'istallazione e collaudo
dell'infrastruttura presso i lavoratori
INFN-LNGS e presso shelter di Ateneo

Supporto al settore reti per
collegamento data center
all'infrastruttura SoBigData esistente

DISIM-2

Risorse e organizzazione

Analisi dei processi e degli strumenti per la

demateri

4.3. Dematerializzazione dei processi inistrativi e
smart working

dei servizi ativi del
dipartimento: automazione e dematerializzazione

procedura acquisti. Sperimentazione della
viattaforma realizzata

Stato di avanzamento dell'attivita

Descrizione documentale dettagliata
dei processi determinati

3 acquisti sperimentati sulla
piattaforma sviluppata con note di
commento

5 acquisti sperimentati sulla
piattaforma sviluppata con note di
commento e eventuali azioni di
correzione richieste

50

DISIM-3

ivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

di un GitHub diparti con
manuale utente

Stato di avanzamento dell'atti

Analisi delle esigenze dei membri del
Dipartimento e dimensionamento

(produzione report)

Installazione e collaudo del prodotto

Organizzazione di seminari introduttivi
all'utilizzo della piattaforma e
documentazione

30




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
. . Progettazione di una struttura a microservizi su cui . - o Trasferimento del database e
Prevenzione della corruzione e . . L P . e s Ricognizione dei servizi richiesti da . N L . . . L
DISIM-3 trasparenza 5.1. Promozione maggiori livelli di trasparenza transitare database e servizi web ospitati dal Stato di avanzamento dell'attivita transitare trasferimento di un servizio web di | Trasferimento completo dei servizi web 70
dipartimento Dipartimento
Analisi dei processi e degli strumenti per la . : "
e et con i e del 3 acauisti soerimentati sull S acquisti sperimentati sulla
o . . demater ei servizi el . . acquisti sperimentati sulla . . .
DISIM-4 ’ _ 4.3. Dematerializzazione dei processi emat ! strativt o Descrizione documentale dettagliata 3 acquisti spf _ piattaforma sviluppata con note di
Risorse e organizzazione . dipartimento: automazione e dematerializzazione Stato di avanzamento dell'attivita " . piattaforma sviluppata con note di o 100
smart working s N N dei processi determinati commento e eventuali azioni di
procedura acquisti. Sperimentazione della commento 3 .
correzione richieste
viattaforma realizzata.
Progetti Intermaths, Mathmods, RealMaths:
La missione educativa 1) Realizzazione di un sistema di automazione delle
dell’Ateneo nella costruzione procedure di gestione studenti e docenti coinvolti
. 1.2. Politiche di internazionalizzazione e I'Universita del XXI i P
DISIM-5 dello “Spazio europeo della | nei progett Numero obiettivi raggiunti 1 2 3 50
formazione”: un laboratorio di secolo 2) realizzazione e aggiornamento di apposite app e
creativita e innovazione liste avanzate di Sharepoint.
3) Automazione dei flussi di gestione della
documentazione richiesta.
Servizi web per i progetti Intermaths, Mathmods,
RealMaths:
1) Aggiornamento interfaccia web attuale.
DISIM-5 Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione 2) Migrazione CMS aggiornato in particolare per il Numero obiettivi raggiunti 1 2 3 50
sito progetto MathMods.
3) Miglioramento versione mobile del sito
eu
Sviluppo del sito web di dipartimento: realizzazione
. . . y - di sezioni tematiche di primo livello (laboratori, P - . N P . - :
DISIM-6 Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione . . P . ( Numero di sezioni realizzate 1 sezione realizzata 2 sezioni realizzate 3 sezioni realizzate 100
eventi, awards, international students, etc.)
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio R Numero di progetti PCTO o di attivita di
# 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in
DIIE-1 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 50
N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
s N N . Mantenimento certificazione laboratori di ingegneria Numero di obiettivi conseguiti rispetto a
DIlE-1 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca ar ’ o anoratari €l e A eut rsp asus 55u6 65u6 50
chimica ed effettuazione relative azioni di miglioramento | quelli previsti dal piano di miglioramento
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio N B Numero di progetti PCTO o di attivita di
O 5P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in " prog :
DIIE-2 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 45
A superiori entrata
laboratorio di creativita supporto
La missione educativa N
dell’Ateneo nella costruzione Aument:re la quzllt‘i;je la numelmsuz degli spzlzI:\ z:e;veo
e : o S| riservatiazone studio e socializzazione per studenti da
DIIIE-2 dello “spazio europeo della 1.3. Interventi per favorire il diritto agli studi universitari . P Numero totale di postazioni considerate 30 40 50 45
N ” i accedere in sicurezza: migliorare I'elettrificazione delle
formazione”: un laboratorio di 1
K zone studio e studiare I'ulteriore elettrificazione di aule
creativita e innovazione
Limpegno dell’Ateneo per lo Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
DIIE -2 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, Numero di schede compilate 2 3 4 10
sociale informazioni su manuali o su internet e
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio Numero di progetti PCTO o di attivita di
P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in Prog
DIIIE-3 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 80
N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
L'impegno dell’Ateneo per lo PP ppo dell © diIngeg!
, ! o o Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, .
DIE-3 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale § Numero di schede compilate 2 3 4 20
sociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio Numero di progetti PCTO o di attivita di
P 1.3 Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in Prog
DIIE-4 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 45
N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
La missione educativa " . .
) N Aumentare la qualita e la numerosita degli spazi di ateneo
dell’Ateneo nella costruzione 3 " e ralizzai tudenti d
N . A ... | riservatiazone studio e socializzazione per studenti da . o
DIIE-4 dello “spazio europeo della 1.3. Interventi per favorire il diritto agli studi universitari - - 3 p Numero totale di postazioni considerate 30 40 50 45
. one un b o di accedere in sicurezza: migliorare I'elettrificazione delle
ormazione”: un laboratorio di zone studio e studiare I'ulteriore elttrificazione di aule
creativita e innovazione
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Limpegno delfAteneo per lo Polop:/mseale Fase ?: Ricognizione maten:e 53 esporre,
- - X : izi 3 . .
DIIIE -4 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale € P Numero di schede compilate 2 3 4 10

sociale

reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio § . o . Numero di progetti PCTO o di attivita di
o 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in N ° o N
DIIIE-5 europeo della formazione”: un - orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 45
L L superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
N ; . . Mantenimento certificazione laboratori di ingegneria Numero di obiettivi conseguiti rispetto a
DIlE-5 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca e ) © eboratoricl In6eg 10 €1 DItV consegut rsp asus 55u6 65u6 45
chimica ed effettuazione relative azioni di miglioramento | quelli previsti dal piano di miglioramento
. , Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Limpegno dell’Ateneo per lo SO N
y o . - - Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, . .
DIIIE-5 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale . N - N . Numero di schede compilate 2 3 4 10
al reperimento informazioni su manuali o su internet e
sociale
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio R . Numero di progetti PCTO o di attivita di
O 5P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in " prog ol
DIIE-6 europeo della formazione”: un N orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 ) 80
i superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
. , Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Limpegno dell’Ateneo per lo SO N
N o >~ . - Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, X .
DIIE-6 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale ) N - N . Numero di schede compilate 2 3 4 20
al reperimento informazioni su manuali o su internet e
sociale
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell'Ateneo
nella costruzione dello “spazio R . Numero di progetti PCTO o di attivita di
O 5P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in " prog :
DIIIE-7 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 ) 80
M superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
, , Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
impegno dell’Ateneo per lo
R - Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre,
DIIE-7 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale Numero di schede compilate 2 3 4 20
’ reperimento informazioni su manuali o su internet e
sociale
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell'Ateneo
nella costruzione dello “spazio R . Numero di progetti PCTO o di attivita di
O 5P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in " prog :
DIIIE-8 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 ) 80
M superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
“impegno dell’Ateneo per lo
A A Coordinamento Dipartimentale per lo sviluppo della
DIIE-8 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale P P PP Numero di schede coordinate 20 30 40 10
collezione di Ingegneria del Polo Museale.
sociale
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
“impegno dell’Ateneo per lo PP Ppo dell © dinges
; . A L Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, .
DIIIE-8 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale . Numero di schede compilate 2 3 4 10
sociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio Numero di progetti PCTO o di attivita di
P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in Prog
DIIIE-9 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 80
N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
L'impegno dell’Ateneo per lo PP ppo dell © diIngeg!
; . A L Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, .
DIIIE-9 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale . Numero di schede compilate 2 3 4 20
sociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio Numero di progetti PCTO o di attivita di
P 1.3 Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in Prog
DIIE - 10 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 80
N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
impegno dell'Ateneo per lo pPpclo Museale Rpi:o nizione materiale dagef orre,
DIIIE - 10 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale . e Ricos porre, Numero di schede compilate 2 3 4 20
sociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell’Ateneo
nella costruzione dello “spazio s ori Numero di progetti PCTO o di attivita di
P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in " Prog cl attivit
DINIE - 11 europeo della formazione”: un H orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 45
- N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
R . . . Mantenimento certificazione laboratori di ingegneria Numero di obiettivi conseguiti rispetto a
DIlE - 11 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca eee! eut risp 4su6 5su6 65u6 45

chimica ed effettuazione relative azioni di miglioramento

quelli previsti dal piano di miglioramento




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Kimpegno del'Atenco per o olo Museal. Reogizons moterl ds esporte
DINE-11 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale > 'e. Ricognizio porre, Numero di schede compilate 2 3 4 10
<ociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell Ateneo
nella costruzione dello “spazio ) ) ) o ) Numero di progetti PCTO o di attivita di
o 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in N ° S
DIIE - 12 europeo della formazione”: un - orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 5
S o superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
La missione educativa asaltael 5 ol ot d
dell Ateneo nella costruzione Aurﬂent:re a qual :!a; a nurrv\el‘ros\(? egli spalxld i a:e:eo
. ) A oo | riservatia zone studio e socializzazione per studenti da ) .
DIIE - 12 dello “spazio europeo della 1.3. Interventi per favorire il diritto agli studi universitari zon o zione per st Numero totale di postazioni considerate 30 40 50 a5
- S accedere in sicurezza: migliorare Ielettrificazione delle
formazione”: un laboratorio di : N . P
ne”: un ! z0ne studio e studiare I'ulteriore elttrificazione di aule
creativita e innovazione
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Kimpegno del'Atenco per o olo Museal. Rogizons moterl ds esporte
DIIE-12 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale > ‘e Ricognizio porre, Numero di schede compilate 2 3 4 10
<ociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell Ateneo
nella costruzione dello “spazio ) o Numero di progetti PCTO o di attivita di
A 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in N N
DIIE - 13 europeo della formazione”: un - orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 5
o X superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
s . v - Mantenimento certificazione laboratori di ingegneria Numero di obiettivi conseguiti rispetto a
DIIE-13 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca - N © laboratar dl Ingee A € P 4su6 5s5u6 6su6 45
chimica ed relative azioni di miglioramento auelli previsti dal piano di
, , Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
impegno dell’Ateneo per lo
; o - - Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre,
DIIE-13 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale - N N Numero di schede compilate 2 3 4 10
) reperimento informazioni su manuali o su internet e
sociale
compilazione di una scheda tecnica con immagini
La missione educativa dell Ateneo
nella costruzione dello “spazio . : Numero di progetti PCTO o di attivita di
O 5P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in " prog :
DIIE-14 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 45
o superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
o . . - Mantenimento certificazione laboratori di ingegneria Numero di obiettivi conseguiti rispetto a
DIIE - 14 Le attivita di ricerca 2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca - 4su6 5su6 6su6 45
chimica ed relative azioni di mig quelli previsti dal piano di miglioramento
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Impegno delf Ateneo per lo pr:ﬂo Museale Rpi:o nizione materiale dagef orre,
DIIIE - 14 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale _ - Ricoe porre, Numero di schede compilate 2 3 4 10
<ociale reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
Inserimento e revisione contenuti del sito web di
DIIE - 15 Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione Dipartimento, ai fini dell'armomizzazione col sito web di Numero di inserimenti o revisioni 20 30 40 50
Ateneo
" . . " P - . " Numero di giorni lavorativi a partire
DIIE-15 Risorse e organizzazione 4.2, Sito web e comunicazione Pubblicazione news su siti web di Dipartimento 5 i P 5 3 2 a0
alla richiesta
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
Limpegno dell Ateneo per o PP PP e8!
: N ; " Polo Museale. Pubblicazione su sito web del Dipartimento
DIIIE - 15 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale Numero di schede pubblicate 20 30 40 10
) delle schede tecniche risultanti dalla ricognizione del
sociale
materiale da esporre
La missione educativa dell Ateneo
nella costruzione dello “spazio Numero di progetti PCTO o di attivita di
P 1.3. Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole | Supporto a progetti PCTO e ad attivita di orientamento in Prog
DIIE -16 europeo della formazione”: un orientamento in entrata cui si fornisce 2 3 4 90
N superiori entrata
laboratorio di creativita e supporto
Supporto allo sviluppo della collezione di Ingegneria del
L'impegno dell’Ateneo per lo PP ppo dell @ diingeg!
: ’ N - Polo Museale. Ricognizione materiale da esporre, '
DIIIE-16 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Valorizzazione del patrimonio culturale A Numero di schede compilate 2 3 4 10
wocinle reperimento informazioni su manuali o su internet e
compilazione di una scheda tecnica con immagini
. . . . . n. di seminari organizzati entro il
Organizzazione di seminari di 4 ore sulle tecniche di 31/1;/2024
microscopia elettronica avanzate, con cadenza .
trimestrale, i seminari possono essere erogati sia in (Report su Registro attivita)
MESVA-1 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca ! 2 3 4 100

presenza che in modalita a distanza o mista.




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

diffusione degli stessi nel contesto della comunita
scientifica di riferimento in ambito clinico
(neuroriabilitazione)

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
n. di visite organizzate
. ' Organizzazione di visite guidate di mezza giornata entroil 31/12/2024
L'impegno dell’Ateneo per lo PN . . . A (Report su Registro attivita)
MESVA-2 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Cultura e territorio presso il giardino alpino per divulgazione scientifica, 2 3 4 100
N cadenza trimestrale
sociale
Eseguire un'analisi quantitativa e statistica sui
processi e le tempistiche di approvazione e . .
MESVA-3 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca | submission dei progetti Clinici MeSVa ai Comitati | | cP0 & realizzatione del progetto (in 12 9 7 100
etici competenti (2023-1 semestre 24), nonché sugli mesi)
esiti dei progetti stessi.
Organizzazione e redazione di manuali e linee guida
ONLINE sulle attivita svolte presso i laboratori didattici
La missione educativa della clinica odontoiatrica, per consentire I'accesso
dell’Ateneo nella costruzione continuo, consapevole e in sicurezza degli studenti alle
dello “Spazio europeo della dotazioni disponibili durante i percorsi formativi : Numero di manuali redatti entro il
MESVA-4 formazione”: un laboratorio di 11 ie didattiche e trasversali 1. Manuale sicurezza Aula Baldi 31/12/2024 2 3 4 100
creativita e innovazione 2.Linee Guida utilizzo strumenti Aula Baldi
3.Manuale sicurezza utilizzo strumentario per Igiene
dentale
4. Linee guida utilizzo strumentario per Igiene dentale
n. di questionari elaborati entro il
. - . " . . 31/12/2024
Elaborazione e somministrazione di questionari per ‘ R
le indagini conoscitive sulla valutazione neuro- (Report su Registro attivita)
MESVA-5 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca . . N 45 65 290 100
psicologica dell'attivita della UOSD TRIP-DU e del
SACS (PRE E POST: valutazione di esito)
Partecipazione al gruppo di lavoro per la
La missione educativa realizzazione di un data entry costumizzato
dell’Ateneo nella costruzione ) ) o all'offerta formativa MeSVA per le proposte degli o )
o 1.1. Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione i : ) || Tempo di realizzazione del progetto (in ) ) !
MESVA-6 dello “spazio europeo della della qualita orari e dell'occupazione delle aule formulate dai mesi) 6 mesi 4 mesi 2 mesi 100
formazione”: un laboratorio di Presidenti dei CdS e Master, al fine di razionalizzare
creativita e innovazione il flusso di informazioni e porre rimedio alle criticita
emerse durante le valutazioni sulla qualita.
Supporto alla gestione pratica degli studi spontanei,
dalla redazione del progetto, alla eventuale
MESVA-7 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca sott.cymls.s\on? al Comitato Ft\co, al\? racfolta € . n. di progetti gestiti 1 2 3 100
custodia dei dati, alla elaborazione e diffusione degli
stessi nel contesto della comunita scientifica di
riferimento in ambito clinico
Organizzazione di seminari di 4 ore sulle applicazioni
L'impegno dell’Ateneo per lo delle tecniche di prevenzione nel sistema locale delle . di seminari
MESVA-8 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.3. Trasferimento di conoscenze e sviluppo sostenibile imprese . 2 3 4 100
sociale
La missione educativa Partecipazione al gruppo di lavoro per n. di eventi formativi organizzati entro il
dell’Ateneo nella costruzione I'organizzazione e |'erogazione di percorsi formativi 31/12/2024
dello “Spazio europeo della teorico/pratici in lingua inglese di 4 ore adottando la (Report su Registro attivita)
MESVA-9 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro challenge baseed methodology, anche con 2 3 4 100
e innovazione metodiche a distanza per il follow-up, per gli
studenti in mobilita (incoming) dal Giappone presso
I'area dell'Anatomia
La missione educativa Formazione sulla strumentazione a tecnologia n. di discenti formati entro il
dell’Ateneo nella costruzione complessa diel laboratorio di Genetica e Mutagenesi 31/12/2024
dello “Spazio europeo della per Tesisti, Dottorandi, assegnisti e Ricercatori , (Report su Registro attivita)
MESVA-10 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro utilizzando didattica teorico-pratica e a distanza 5 8 10 100
creativita e innovazione (streaming)
Supporto alla gestione pratica degli studi clinici
controllati e spontanei, dalla redazione del progetto,
alla eventuale sottomissione al Comitato Etico, alla
MESVA-11 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca raccolta e custodia dei dati, alla elaborazione e n. di progetti gestiti 1 2 3 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

creativita e innovazione

linee guide essenziali per la diagnosi ecografica in
oculistica per gli Specializzandi ed i Dottorandi.

mesi)

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Supporto alla gestione pratica degli studi clinici
controllati e spontanei, dalla redazione del progetto,
alla eventuale sottomissione al Comitato Etico, alla
MESVA-12 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca raccolta e custodia dei dati, alla elaborazione e n. di progetti gestiti 1 2 3 100
diffusione degli stessi nel contesto della comunita
scientifica di riferimento in ambito clinico
(endocrinologia e metabolismo)
La missione educativa Partecipazione al gruppo di lavoro per n. di eventi formativi organizzati entro il
dell’Ateneo nella costruzione I'organizzazione e |'erogazione di percorsi formativi 31/12/2024
dello “Spazio europeo della teorico/pratici in lingua inglese di 4 ore adottando la (Report su Registro attivita)
MESVA-13 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro challenge baseed methodology, anche con 2 3 4 100
creativita e innovazione metodiche a distanza per il follow-up, per gli
studenti in mobilita (incoming) dal Giappone presso
I'area dell'Anatomia
MESVA-14 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e Ia produttivita della ricerca | Or82ni223zione e redazione di manuali e linee guida 31/12/2024 2 3 4 100
ONLINE sulle attivita svolte presso il laboratorio di
Partecipazione al gruppo di lavoro per la
La missione educativa realizzazione di un data entry costumizzato
dellAteneo nella costruzione | ) ) o 0 iozione dell'offerta formativa e assicurazione | 2 Orrerta formativa MeSVA per e proposte degli | o o iizzazione del progetto (in ) ) )
MESVA-15 dello “spazio europeo della della qualita orari e dell'occupazione delle aule formulate dai mesi) 6 mesi 4 mesi 2 mesi 100
formazione”: un laboratorio di Presidenti dei CdS e Master, al fine di razionalizzare
creativita e innovazione il flusso di informazioni e porre rimedio alle criticita
emerse durante le valutazioni sulla qualita.
Formazione sulla strumentazione a tecnologia n. di discenti formati entro il
complessa di laboratorio di Immunologia, 31/12/2024
immunopatologia e citofluorimetriaer Tesisti, (Report su Registro attivita)
MESVA-16 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca Dottorandi, assegnisti e Ricercatori, utilizzando 5 8 10 100
didattica teorico-pratica e a distanza (streaming)
. . PR . " . n. di visite organizzate
Organizzazione di visite guidate di mezza giornata e 31/52/2024
" , presso la Sezione di Scienze Ambientali, Spazi ) MR
L'impegno dell’Ateneo per lo Museali - Collezioni Entomologiche ed altre (Report su Registro attivita)
MESVA-17 sviluppo sostenibile e la giustizia 3.6. Cultura e territorio P . " " P, 2 3 4 100
<ociale Esposizioni per
cadenza trimestrale
La missione educativa Formazione sulla strumentazione a tecnologia n. di discenti formati entro il
dell’Ateneo nella costruzione complessa dei Laboratori di Biologia Molecolare per 31/12/2024
dello “Spazio europeo della Tesisti, Dottorandi, assegnisti e Ricercatori, (Report su Registro attivita)
MESVA-18 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro utilizzando didattica teorico-pratica e a distanza 5 8 10 100
creativita e innovazione (streaming)
La missione educativa Formazione sulla strumentazione a tecnologia n. di discenti formati entro il
dell’Ateneo nella costruzione complessa diel laboratorio di stigobiologia per 31/12/2024
dello “Spazio europeo della Tesisti, Dottorandi, assegnisti e Ricercatori, (Report su Registro attivita)
MESVA-19 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro utilizzando didattica teorico-pratica e a distanza 5 8 10 100
creativity e innovazione (streaming)
Partecipazione gruppo dilavoro per redazione di manuali e
linee guida ONLINE sulle attivita svolte presso i laboratori
didattici della clinica odontoiatrica, per consentire
La missione educativa I'accesso continuo, consapevole e in sicurezza degli
dell’Ateneo nella costruzione studenti alle dotazioni disponibili durante i percorsi
dello “Spazio europeo della formativi : " " . r
MESVA-20 formazio:e' un \abZratorio di | 11 ie didattiche e trasversali | 1. Manuale sicurezza Ambulatori Odontoiatric i Protesi |- Manuali redatti entro l 31/12/2024 2 3 4 100
creativitd e innovazione 2.Linee Guida utilizzo dotazioni strumentali Ambulatori
Odonotoiatrici di Protesi
3.Manuale sicurezza utilizzo strumentario per il laboratorio
Odontotecnico
4. Linee guida utilizzo strumenti e materiali odontotecnici
La missione educativa
dellAteneo .nella costruzione Redazione di un manuale da pubblicare online
dello "Spazio europeo della sull'utilizzo dell'ecografia oftalmica, comprensivo di | Tempo di realizzazione del progetto (in
MESVA-21 formazione”: un laboratorio di 11 ie didattiche e trasversali ! 12 8 6 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

diffusione degli stessi nel contesto della comunita
scientifica di riferimento in ambito clinico

(endocrinologia e metabolismo)

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
MESVA-22 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e Ia produttivita della ricerca | ©200r32ione & somministrazione di questionari per | n. di questionari elaborati entro il 5 65 >90 100
le indagini conoscitive sulla neuro- 31/12/2024
La missione educativa n. di discenti formati entro il
dell’Ateneo nella costruzione 31/12/2024
dello “Spazio europeo della Attivita di formazione tecnica sull'utilizzo dei (Report su Registro attivita)
MESVA-23 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro dispositivi di simulazione presenti nel laboratorio 5 8 10 100
creativitd e innovazione SIMULAQ per studenti, specializzandi e dottorandi
Supporto alla gestione pratica degli studi clinici
controllati e spontanei, dalla redazione del progetto,
alla eventuale sottomissione al Comitato Etico, alla
MESVA-24 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualit e la produttivita della ricerca raccolta e custodia dei dati, alla elaborazione e n. di progetti gestiti 1 2 3 100
diffusione degli stessi nel contesto della comunita
scientifica di riferimento in ambito clinico
(epidemiologia, medicina del lavoro)
Partecipazione al gruppo di lavoro per la
La missione educativa realizzazione di un data entry costumizzato
dell’Ateneo r|e||a costruzione 1.1. Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione a\l‘offerta format\va‘MeSVA per le proposte deg‘,‘ Tempo di realizzazione del progetto (in . . .
MESVA-25 dello “spazio europeo della . orari e dell'occupazione delle aule formulate dai " 6 mesi 4 mesi 2 mesi 100
. L della qualita ) o ) L ) mesi)
formazione”: un laboratorio di Presidenti dei CdS e Master, al fine di razionalizzare
creativita e innovazione il flusso di informazioni e porre rimedio alle criticita
emerse durante le valutazioni sulla qualita.
Risorse e organizzazione Pubblicazione on line di una versione divulgativa Tempo di realizzazione del progetto (in
MESVA-26 4.2. Sito web e comunicazione della storica collezione di materiale parassitologico " 6 mesi 5 mesi 4 mesi 100
di cui ella & redattrice mesi)
Partecipazione gruppo dilavoro per redazione di manuali e
linee guida ONLINE sulle attivita svolte presso i laboratori
didattici della clinica odontoiatrica, per consentire
La missione educativa I'accesso continuo, consapevole e in sicurezza degli
dell’Ateneo nella costruzione studenti alle dotazioni disponibili durante i percorsi
dello “Spazio europeo della formativi : Numero di manuali redatti entro il
MESVA-27 formazione”: un laboratorio di . . 1.Manuale sicurezza Ambulatori Odontoiatrici di Protesi 31/12/2024 2 3 4 100
e innovazione 11 didattiche e 2.Linee Guida utilizzo dotazioni strumentali Ambulatori
Odonotoiatrici di Protesi
3.Manuale sicurezza utilizzo strumentario per il laboratorio
Odontotecnico
4. Linee guida utilizzo strumenti e materiali odontotecnici
La missione educativa Formazione sulla strumentazione a tecnologia
dell’Ateneo nella costruzione complessa diel laboratorio di Biologia Applicata su n. di discenti formati entro il
dello “Spazio europeo della tematiche di Riproduzione Assistita e Fecondazione 31/12/2024
MESVA-28 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro in-vtro sperimentale ad assegnisti e Ricercatori , (Report su Registro attivita) 5 8 10 100
creativita e innovazione utilizzando didattica teorico-pratica e a distanza
(streaming)
Supporto alla gestione pratica degli studi clinici
controllati e spontanei, dalla redazione del progetto,
alla eventuale sottomissione al Comitato Etico, alla
MESVA-29 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca raccolta e custodia dei dati, alla elaborazione e n. di progetti gestiti 1 2 3 100
diffusione degli stessi nel contesto della comunita
scientifica di riferimento in ambito clinico (Clinica
medica)
La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione . " . .
i s : . o . n. di discenti formati entro il
dello “Spazio europeo della Attivita di formazione tecnica sull'utilizzo dei 31/12/2024
MESVA-30 formazione”: un laboratorio di 1.3. Esperienze di formazione-lavoro dispositivi di simulazione presenti nel laboratorio . L 5 8 10 100
X . N X . X . (Report su Registro attivita)
creativita e innovazione SIMULAQ per studenti, specializzandi e dottorandi
Supporto alla gestione pratica degli studi clinici
controllati e spontanei, dalla redazione del progetto,
alla eventuale sottomissione al Comitato Etico, alla
MESVA-31 ivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca raccolta e custodia dei dati, alla elaborazione e n. di progetti gestiti 1 2 3 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

MESVA-32

Le attivita di ricerca

2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca

Eseguire un'analisi quantitativa e statistica sui
processi e le tempistiche di approvazione e
submission dei progetti Clinici MeSVa ai Comitati
etici competenti (2023-1 semestre 24), nonché sugli
esiti dei progetti stessi.

mesi)

Tempo di realizzazione del progetto (in

12

100

MESVA-33

Le attivita di ricerca

2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca

Formazione sulla strumentazione a tecnologia
complessa dei Laboratori di Genetica e Mutagenesi
per Tesisti, Dottorandi, assegnisti e Ricercatori ,
utilizzando didattica teorico-pratica e a distanza
(streaming)

n. di discenti formati entro il
31/12/2024
(Report su Registro attivita)

100

DISCAB-1

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca.
Ricognizione e definizione dello stato di

T istica di 1to

funzionamento e delle necessita di
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della farmacologia.

dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-2

La Missione Educativa
dell'Ateneo nella Costituzione
dello Spazio Europeo dell
Formazione: un Laboratorio di
Creativita ed Innovazione

1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con
percorsi coerenti con le esigenze della persona e della
societa

Qualificazione e consolidamento dell'offerta
formativa e miglioramento delle performance della
didattica
Valorizzare e incrementare il coinvolgimento e

T istica di )

I'informazione della componente a nel
processo di Assicurazione della qualita
Creare una sezione sul sito web DISCAB sul "Ruolo
degli studenti nel processo di Assicurazione qualita"
ed inserire i documenti forniti dai Responsabili di
riferimento

dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-3

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dei laboratori didattici Discab.
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-4

Le attivita di ricerca

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e
elar ione internazi valorizzando i
giovani talenti

Valorizzare T'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.

Supporto all'organizzazione di una giornata

dipartimentale dedicata alla presentazione e

discussione delle attivita di ricerca svolte da

dottorandi, AdR e specializzandi: supporto alla
preparazione di poster degli specializzandi, AdR e
dottorandi dell'area di scienze motorie e dell'area di

ncicalngia

Numero di poster stampati

100

DISCAB-5

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della fisiologia.
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-6

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della biologia.
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-7

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “Spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di

creativita e i

1.2. Politiche di internazionalizzazione e I'Universita del XXI
secolo

Aggiornamento delle sezioni della versione in inglese
del sito web DISCAB

Percentuale di attivita svolta

20

30

40

100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

DISCAB-8

Le attivita di ricerca

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e

lar ione internazi valorizzando i

giovani talenti

Valorizzare I'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.
Supporto all'organizzazione di una giornata
dipartimentale dedicata alla presentazione e
discussione delle attivita di ricerca svolte da
dottorandi, AdR e specializzandi: supporto tecnico
all'organizzazione e gestione degli stand dei poster

Percentuale di attivita svolta

40

70

>90

100

DISCAB-9

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area di scienze motorie.
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'atti

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-10

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della patologia generale e
dell'oncologia.

Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-11

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della microbiologia e della
medicina di laboratorio.

Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-12

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della biochimica.
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-13

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area dell'anatomia e
dell'istologia.

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-14

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della

T istica di 1to

strumentazione comune per la speri
animale.

Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-15

Le attivita di ricerca

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e

elar i internazi valorizzando i

giovani talenti

Valorizzare I'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.

Supporto all'organizzazione di una giornata
dipartimentale dedicata alla presentazione e
discussione delle attivita di ricerca svolte da
dottorandi, AdR e specializzandi: supporto alla

preparazione di poster degli specializzandi, AdR e
dottorandi dell'area della radiodiagnostica, dell'area

della radioterapia e dell'area della neurologia

Numero di poster stampati

100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

DISCAB-16

Le attivita di ricerca

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e

elar ione internazi valorizzando i

giovani talenti

Valorizzare I'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.

Supporto all'organizzazione di una giornata

dipartimentale dedicata alla presentazione e

discussione delle attivita di ricerca svolte da

dottorandi, AdR e specializzandi: supporto tecnico
per la gestione del catering e per la stampa degli atti

dell'evento

Numero di preventivi

100

DISCAB-17

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della

T istica di 1to

strumentazione comune per la speri
animale.

Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-18

Le attivita di ricerca

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e

elar i internazi valorizzando i

giovani talenti

Valorizzare I'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.
Supporto all'organizzazione di una giornata
dipartimentale dedicata alla presentazione e
discussione delle attivita di ricerca svolte da
dottorandi, AdR e specializzandi: supporto alla
preparazione di poster degli specializzandi, AdR e
dottorandi dell'area della chirurgia, della psichiatria,
dell'oncologia e della reumatologia

Numero di poster stampati

100

DISCAB-19

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e

elar i internazi valorizzando i

giovani talenti

Valorizzare I'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.
Supporto all'organizzazione di una giornata
dipartimentale dedicata alla presentazione e
discussione delle attivita di ricerca svolte da
dottorandi, AdR e specializzandi: supporto per la
raccolta via e-mail dei contributi scientifici (abstract)
e invio delle comunicazioni relative all'evento ai
partecipanti

Numero totale di e-mai gestite

30

45

100

DISCAB-20

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione dell'area della biochimica clinica.
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-21

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Ricognizione e definizione dello stato di
funzionamento e delle necessita di manutenzione
della
strumentazione comune dipartimentale e della
strumentazione presente nei laboratori di ricerca
dell'area clinica (reumatologia, dermatologia).
Piano operativo di manutenzione e aggiornamento
della strumentazione ad uso ricerca

Tempistica di completamento
dell'attivita

30/09/2024

30/06/2024

31/03/2024

100

DISCAB-22

Le attivita di ricerca

2.1. Incentivare la ricerca di base e interdisciplinare e

elar ione internazi valorizzando i

giovani talenti

Valorizzare I'attivita di ricerca dei giovani in
formazione.

Supporto all'organizzazione di una giornata
dipartimentale dedicata alla presentazione e
discussione
delle attivita di ricerca svolte da dottorandi, AdR e
specializzandi: supporto alla preparazione di poster
degli specializzandi, AdR e dottorandi dell'area della
pediatria, dell'area della dermatologia e dell'area

della patologia clinica e biochimica cli

Numero di poster stampati

100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivo di valore pubblico

Indicatore

soglia

Target 2024

medio

ottimo Peso

Obiettivo operativo

Laboratorio Raman:

2 mesi

1mese 100

Risorse Umane

Area strategica

- Collegamento impianto aria compressa per
supporti antivibrazione a sospensione pneumatica

Tempo di realizzazione

3 mesi

DSFC-1

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

nuovo banco ottico e supporto posizionamento

strumentazione
scientifica.
- Ripristino corretta funzionalita dei sistemi di
controllo temperatura e
climatizzazione.
Laboratorio Raman

Progettazione e realizzazioni di sottosistemi e
attrezzature per 'ammodernamento delle prove di
laboratorio didattico di Elettromagnetismo e ottica;

la maggior parte degli interventi saranno orientati
4 di utilizzo dei sensori

(Data inizio 01/03/2024)

Tempo di realizzazione
(Data inizio 01/03/2024)

4 mesi

3 mesi

2 mesi 100

DSFC-2

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

all’aumento delle possi
presenti nei pils comuni smartphone. Per esempio:

progettazione e realizzazione di generatori e

sottosistemi per lo studio dei campi magnetici e,
comuni

nello specifico testare la qualita dei pi
sensori.

Monitoraggio sull’utilizzo di fondi per attivita di
ricerca assegnati come RIA da spendere entro

Numero di report inviati nel 2024 ai

responsabili dei progettiReport mensili

inviati ai responsabili dei progetti

I'esercizio corrente, al fine di migliorare I'utilizzo
delle risorse, la programmazione e I'organizzazione

(Data inizio 01/05/2024)

100

DSFC-3

Risorse e organizzazione

4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la

didattica e la ricerca

delle spese. Produzione di report trimestrali, con
indicazione della percentuale di spese sostenute, da
inviare ai coordinatori dei progetti entro 2 settimane.

Al fine di mantenere I'officina meccanica del DSFC

efficiente, ordinata e funzionale, & richiesta una
periodica e completa attivita di manutenzione e
controllo della funzionalita delle macchine ed

Tempo di realizzazione

3 mesi

2 mesi

1mese 100

DSFC-4

Risorse e organizzazione

4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la
didattica e la ricerca

apparecchiature, necessaria per lavorazione di
elevata precisione. Sara pertanto svolta una
manutenzione straordinaria delle principali
macchine disponibili (fresatrici, torni, macchine per
taglio metalli). Contestualmente sara fatto un
riordino e aggiornamento dell'inventario del
magazzino del materiale utilizzato per I'officina.

Al fine di mantenere il laboratorio didattico di
chimica il pit possibile aggiornato e funzionante,

risulta necessario valutare le condizioni delle piccole
strumentazioni in dotazione al laboratorio didattico

(Data inizio 18/03/2024)

2 mesi

1mese 100

DSFC-5

Risorse e organizzazione

4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la
didattica e la ricerca

di chimica, utilizzate durante le esperienze di
laboratorio con i studenti. Dato che molte
strumentazioni risultano inutilizzate e/o non
funzionanti da tempo, si ritiene necessario la
valutazione delle loro condizioni e se possibile un
loro eventuale ripristino. Lo scopo di questo
obbiettivo & quindi quello di valutare le condizioni di
queste strumentazioni (pH-metri, Rotavapor, bilance
etc..) e, nel caso in cui non risultano essere
ripristinabili (eccessivo costo, strumentazione troppo
obsoleta, etc...), procedere allo smaltimento delle
stesse.

Al fine di mantenere I'officina meccanica del DSFC
efficiente, ordinata e funzionale, é richiesta una
periodica e completa attivita di manutenzione e
controllo della funzionalita delle macchine ed

Tempo di realizzazione
(Data inizio 01/03/2024)

Tempo di realizzazione

3 mesi

3 mesi

2 mesi

1mese 100

DSFC-6

Risorse e organizzazione

didattica e la ricerca

4.1. |l patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la

apparecchiature, necessaria per lavorazione di
elevata precisione. Sara pertanto svolta una
manutenzione straordinaria delle principali

taglio metalli). Contestualmente sara fatto un
riordino e aggiornamento dell'inventario del

Montaggio di un circuito per fornire informazior

macchine disponibili (fresatrici, torni, macchine per

magazzino del materiale utilizzato per I'officina.

(Data inizio 18/03/2024)

ni di . .
Tempo di realizzazione

diale (Data inizio 20/02/2024)

fulmini e temporali in tempo reale su rete mon
Blitzortung

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

2 mesi

50

1mese

3 mesi

DSFC-7

Le attivita di ricerca




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

DSFC-7

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Montaggio e configurazione di access point per
I'estensione della rete del polo di Casale Calore.

Tempo di realizzazione
(Data inizio 02/04/2024)

3 mesi

2 mesi

1mese

50

DSFC-8

Risorse e organizzazione

4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la
didattica e la ricerca

Organizzazione e cura dei lavori di manutenzione dei
laboratori dell’Osservatorio Atmosferico di CETEMPS
per il mantenimento degli standard di sicurezza e
fruibilita in ambito ACTRIS-ERIC, il consorzio
dell’'Infrastruttura di Ricerca Europea ACTRIS che
fornisce dati e servizi all'avanguardia a sostegno
della ricerca atmosferica e climatica.

In particolare si avra cura della rimozione e
smaltimento di strutture obsolete, trasferimento in
spazi espositivi di strumentazione storica (telescopio
Cassegrain con specchio principale da 1 m di
diametro), attenzione alla sicurezza degli spazi
dedicati all’accoglienza di visitatori esterni.

Tempo impiegato per il completamento
dell'obiettivo
(Data inizio 15/01/2024)

4 mesi

3 mesi

2 mesi

100

DSFC-9

Risorse e organizzazione

4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la
didattica e la ricerca

Rior ione degli spazi utilizzabili e
sistemazione strumentazione di precisione presso
I'Officina Meccanica del DSFC Al fine di mantenere
Iofficina meccanica del DSFC efficiente, ordinata e

funzionale,

& richiesta una periodica e completa attivita di
manutenzione e controllo della funzionalita delle
macchine ed apparecchiature, necessaria per
lavorazione di elevata precisione. Sara pertanto
svolta una manutenzione straordinaria delle
principali macchine disponibili (fresatrici, torni,
macchine per taglio metalli). Contestualmente sara
fatto un riordino e aggiornamento dell'inventario del
magazzino del materiale utilizzato per I'officina.

Tempo di realizzazione
(Data inizio 18/03/2024)

3 mesi

2 mesi

1mese

100

DSFC-10

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Sistemazione laboratorio Raman:Sistemazione
Laboratorio Raman:

- Collegamento impianto aria compressa per
supporti antivibrazione a sospensione pneumatica
nuovo banco ottico e supporto posizionamento
strumentazione
scientifica.

- Ripristino corretta funzionalita dei sistemi di
controllo temperatura e
climatizzazione.

' in Daman

Tempo completamento delle seguenti
attivita
(Data inizio 01/03/2024):

3 mesi

2 mesi

1mese

100

DSU-1

Risorse e organizzazione

4.2. Sito web e comunicazione

Supporto nella creazione della sezione avvisi delle
pagine da dedicare alla ricerca e alla terza missione

Percentuale delle informazioni inserite
nelle pagine del sito web del DSU, sulla
base del numero delle richieste
elaborate (circa 900) dal Gruppo di
lavoro di Dipartimento

30

50

100

DSU-2

Risorse e organizzazione

4.2. Sito web e comunicazione

Supporto nella creazione delle pagine da dedicare
alla_ricerca e alla terza missione

Numero di nuove pagine ideate e
caricate nel sito web del DSU

10

DSU-2

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.1. Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione
della qualita

Attivita di laboratorio teoriche e pratiche per
|'utilizzo delle nuove tecnologie digitali, allo scopo di
incentivare, incrementare ed elevare la qualita
scientifica dei dati oggetto delle ricerche portate
avanti dal DSU. Nello specifico le attivita che si
propongono sono: 1)Corso di Fromazione all'utilizzo
del GIS e dei Database relazionali; 2) Introduzione
alle tecniche di rilievo vettoriale e alla restituzione
digitale degli elaborati: dall'acquisizione sul campo
attraverso I'utilizzo integrato della fotogrammetria,
del GNSS, della Stazione Totale e del Laser Scanner
alla restituzione grafica vettoriale attraverso il GIS e
il CAD (Responsabile attivita di laboratorio Dott.ssa
Teresa Nocita)

Ore di laboratorio svolte

40

60

90

Centro di eccellenza CETEMPS -1

L'impegno dell’Ateneo per lo
sviluppo sostenibile e la giustizia
sociale

3.2. Il rispetto dell’ambiente naturale

| cambiamenti climatici e i comportamenti da tenere

Organizzazione di due giornate
informative in favore di studenti e PTA

100

Centro di eccellenza CETEMPS -2

L'impegno dell’Ateneo per lo
sviluppo sostenibile e la giustizia
sociale

3.2. Il rispetto dell’ambiente naturale

| cambiamenti climatici e i comportamenti da tenere

Organizzazione di due giornate
informative in favore di studenti e PTA

100

Centro di eccellenza DEWS - 1

Le attivita di ricerca

2.1. Potenziare le infrastrutture di ricerca

Analisi e approfondimento sui temi di ricerca del
progetto di ricerca E-adaptive.

Numero di ore svolte entro il
31/12/2024 risultanti da registro delle

attivita

60

80

120

100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

Centro di microscopie - 1

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.1. Didattica innovativa e rapporti con il territorio

“Dal grande al piccolo: la biologia vista al
microscopio ottico”, un’esperienza incentrata sulle
metodiche di preparativa con successiva
osservazione di campioni biologici (cellule, tessuti,
sezioni di organo) mediante stereomicroscopia,
microscopia ottica e microscopia a fluorescenza

Svolgimento di almeno tre esperienze
teorico/pratiche rivolte agli studenti di
Istituti
secondari aderenti al PCTO

23/12/2024

30/11/2024

31/10/2024

100

Centro di microscopie - 2

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.1. Didattica innovativa e rapporti con il territorio

“Alla scoperta dei nanomateriali con la microscopia
elettronica”, un’esperienza che si focalizzera su
osservazioni morfologiche e composizionali nel

campo delle scienze dei materiali (come ad esempio

anoparticelle, particolato atmosferico, fibre naturali
ed artificiali, chip e componenti elettronici)

Svolgimento di almeno tre esperienze
teorico/pratiche rivolte agli studenti di
Istituti
secondari aderenti al PCTO

23/12/2024

30/11/2024

31/10/2024

100

Centro di microscopie - 3

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.1. Didattica innovativa e rapporti con il territorio

“Vediamo la materia: dai legami chimici
all'immagine. Le plastiche studiate al microscopio
infrarosso”, un’esperienza che vertera
sull’osservazione di campioni polimerici per
associare la composizione molecolare all'imaging al
fine di riconoscere la natura del polimero stesso.

Svolgimento di almeno tre esperienze
teorico/pratiche rivolte agli studenti di
Istituti
secondari aderenti al PCTO

23/12/2024

30/11/2024

31/10/2024

100

Centro Linguistico (CEL) -1

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “Spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.2. Politiche di internazionalizzazione e I'Universita del XXI

secolo

Help Desk — Italian Culture for International Students.

Il presente progetto, rivolto alle studentesse e
studenti internazionali del nostro Ateneo, ha come
obiettivo una full immersion nella cultura e civilta
italiana. Il progetto prevede |'elaborazione di
materiali didattici “ad hoc” sulla piattaforma Teams.
I nostri studenti avranno libero accesso ai suddetti
materiali, comprensivi di attivita didattiche che
saranno ac da revisioni, spi ioni e
supporto sia in presenza che in modalita remota
secondo un calendario che sara pubblicato sulla
homepage del sito UNIVAQ e sulla pagina web del
CLA. Saranno anche fornite indicazioni su testi e siti
online per agevolare lo studio autonomo.

Numero di incontri in presenza o sulla
piattaforma Teams con relativo
materiale

100

Centro Linguistico (CEL) -2

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.1. Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione

della qualita

1. organizzazione della 3° edizione dei Giochi
Linguistici di Margherita nell'ambito dello Street
science 2024; 2. organizzazione della 3° edizione

degli Appuntamenti linguistici ai Musei, visite

guidate in lingua presso il museo MAXXI dell'Aquila;
3. lera edizione di Le lingue al servizio del cinema:
Laboratorio di sottotittolazione in lingua straniera; 4.
organizzazione della 4° edizione della Lettura
continuata del Don Chisciotte in occasione della
Giornata Internazionale del Libro (23.04.2024)

Numero di iniziative ralizzate

100

Centro Linguistico (CEL) -3

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di
creativita e innovazione

1.1. Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione

della qualita

Organizzazione e svolgimento di un seminario
formativo sul cinema di lingua tedesca strutturato in
3incontri in presenza o online, cadauno di ore 3, con

laboratori pratici sulla proiezione e/o creazione di
cortometraggi e/o sottotitolaggio di tracce
video/film. Gli incontri sono destinati a studenti
universitari dell'Ateneo Univaq e agli alunni delle
scuole della provincia dell'Aquila con un livello
minimo di A2+. Le lingue utilizzate durante il
seminario sono tedesco e italiano. | partecipanti
riceveranno dal CLA un certificato di partecipazione
al seminario formativo. L'obietto del seminario & di
costruire reti tra I'utenza scolastica e universitaria
del bacino aquilano al fine di consolidare I'offerta
didattica e formativa in lingua tedesca.

Numero di incontri

100

Centro Linguistico (CEL) -4

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di

creativita e i i

1.1. Didattica innovativa e rapporti con il territorio

Esercitazioni in lingua inglese destinate a personale
docente e tecnico-amministrativo

Numero di incotri sulla piattaforma
Microsoft Teams

100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale
Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso

Organizzazione e svolgimento di un seminario

formativo sul cinema di lingua tedesca strutturato in

3 incontri in presenza o online, cadauno di ore 3, con

laboratori pratici sulla proiezione e/o creazione di
cortometraggi e/o sottotitolaggio di tracce
1 2 3 100

Centro Linguistico (CEL) - 5

La missione educativa
dell’Ateneo nella costruzione
dello “spazio europeo della
formazione”: un laboratorio di

creativita e innovazione

1.1. Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione
della qualita

video/film. Gli incontri sono destinati a studenti
universitari dell'Ateneo Univag e agli alunni delle
scuole della provincia dell'Aquila con un livello
minimo di A2+. Le lingue utilizzate durante il
seminario sono tedesco e italiano. | partecipanti
riceveranno dal CLA un certificato di partecipazione
al seminario formativo. L'obietto del seminario & di
costruire reti tra l'utenza scolastica e universitaria

del bacino aquilano al fine di consolidare I'offerta
didattica e formativa in lingua tedesca.

Numero di incontri




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Allegato Obiettivi organizzativi Area programmazione e gestione edilizia

Risorse Umane Area strategica Obiettivo strategico Obiettivo operativo Stato attuale Risorse finanziarie Indicatore soglia medio ottimo Peso Riferimento Piano
Aggiornamento del
4.1. Il patrimonio Approvato il progetto esecutivo, ai sensi del progetto esecutivo di
Risorse e immobiliare e le Sistemazione area archeologica di D.lgs. 50/2016, dei lavori di sistemazione del competenza APRED e
Area Programmazione e gestione edilizia . . . ) © . g, / L . 450.000,00 € P luglio giugno maggio 5 A13
organizzazione infrastrutture per la Amiternum. sito in localita Campo Santa Maria ad adeguamento alle
didattica e la ricerca Amiternum e il relativo quadro economico disposizioni del D.Igs.
36/2023
Approvati separatamente gli studi di
pp. s Ap . 8 ) entro 90 giorni entro 75 giorni entro 60 giorni
fattibilita dei lavori di manutenzione L L o
L " . dalla ricezione dalla ricezione dalla ricezione
straordinaria alla "parete del Corpo C" e ai ) . ) . _ .
. . N At T " . della relazione di | della relazione di | della relazione di
4.1. Il patrimonio - . . Laboratori Dipartimentali" dell'ex Facolta di Elaborazione del . . .
N . . Lavori di manutenzione straordinaria e . L L o vulnerabilita vulnerabilita vulnerabilita
. . . Risorse e immobiliare e le ) I ) Ingegneria in Monteluco di Roio. Affidatii Documento di Indirizzo 3 L ) o ) L
Area Programmazione e gestione edilizia . . . riqualificazione - laboratori s o ) . 5 1.500.000,00 € . statica e sismica statica e sismica statica e sismica 10 A7
organizzazione infrastrutture per la . N " .. |servizi tecnici di architettura e ingegneria alla Progettazione (DIP)
N N N dipartimentali e blocco C - Polo di Roio o . . ) . o delle strutture delle strutture delle strutture
didattica e la ricerca relativi a “indagini strutturali e valutazione dell'intervento unificato e L e
. . - dell’edificio dell’edificio dell’edificio
della vulnerabilita statica e sismica delle . . :
e N laboratori laboratori laboratori
strutture dell’edificio laboratori . . MR PR "
. N " dipartimentali dipartimentall dipartimentali
dipartimentali".
Affidato l'incarico a professionista esterno
4.1. Il patrimonio Lavori di consolidamento e per la redazione della relazione di fattibilita
. . . Risorse e immobiliare e le adeguamento impiantistico delle sale |e, in caso di esito positivo, del progetto Acquisizione della . .
Area Programmazione e gestione edilizia ) . . . o ) ) N ) o aprile marzo febbraio 5 A25
organizzazione infrastrutture per la macchinari presenti nei piani esecutivo, del coordinamento della relazione di fattibilita
didattica e la ricerca seminterrati di Coppito 1 e Coppito 2 |sicurezza in fase di progettazione ed
esecuzione e della direzione dei lavori.
R N . . L entro 60 giorni entro 45 giorni entro 30 giorni
Approvato il progetto definitivo, ai sensi del Trasmissione della | . N 5 ) . .\ . .
o . . dall'autorizzazione | dall'autorizzazione | dall'autorizzazione
. . D.Igs. 50/2016, dei “Lavori per documentazione a o B o
4.1. Il patrimonio " . . e - N o all'avvio della all'awvio della all'awio della
Risorse e immobiliare & le Interventi per allestimento I'elettr elac ione delle CONTR per l'awio rocedura rocedura rocedura
u u u
Area Programmazione e gestione edilizia B . . impiantistico e digitalizzazione aule aule didattiche di Ateneo” e autorizzato il 2.587.500,00 € dell'affidamento dei P P p 10 A30
organizzazione infrastrutture per la . . N . - n o N adeguata alle adeguata alle adeguata alle
. N . didattiche di Ateneo ricorso a professionisti esterni per servizi di ingegneria e . S ) S . S
didattica e la ricerca Vaffidamento di servizi tecnici attinenti architettura ai sensi del disposizioni del D. | disposizioni del D. | disposizioni del D.
\Varchitett Wi . D.lgs. 36/2023 Igs. 36/2023 da lgs. 36/2023 da Igs. 36/2023 da
allarchitettura e allingegneria- -gs. narta dal CAA narta dal CAA narta dal CAA
4.1. Il patrimonio - . Comunicazione al
. . . Completamento dei dati presenti nella , . . o )
. . . Risorse e immobiliare e le L N " . |Incompletezza di alcuni dati relativi a Direttore Generale .
Area Programmazione e gestione edilizia . . . BDAP per gli interventi conclusi entro il |, . " 5 dicembre novembre ottobre 5
organizzazione infrastrutture per la 2023 interventi pregressi dell'avvenuto
didattica e la ricerca completamento
4.1. Il patrimonio .
Risorse e immobiliare e le Lavori di completamento Complesso Elaborazione Documento
i i ili vori di
Area Programmazione e gestione edilizia . . . - P P Rilievo dello stato di fatto degli spazi esterni 265.000,00 € di Indirizzo alla agosto luglio giugno 10 A5
organizzazione infrastrutture per la San Basilio .
N N N Progettazione (DIP)
didattica e la ricerca
entro 45 giorni entro 30 giorni entro 15 giorni
. . Redazione della relazione > Ve e
4.1. Il patrimonio . . ) dalla ricezione dalla ricezione dalla ricezione
" . . P N " . " " " istruttoria in merito o o o
. . . Risorse e immobiliare e le Edificio Coppito 2 - Adeguamento Lavori sospesi dal Direttore dei lavori per , s della perizia di della perizia di della perizia di
Area Programmazione e gestione edilizia . . . - . . . AR 980.000,00 € | all'ammissibilita della . . . 5 Al
organizzazione infrastrutture per la impianto antincendio redazione perizia di variante . N N variante da parte | variante da parte | variante da parte
h N " perizia suppletiva di ) . ) . " .
didattica e la ricerca Jariante del Direttore dei del Direttore dei del Direttore dei
lavori lavori lavori
Acquisita al Protocollo di Ateneo una
roposta di Project Financing presentata da Verifica del Progetto di
4.1. 1l patrimonio N . - p. P ) - .gp . s g.
" . ™ Impianto fotovoltaico a servizio del ditta esterna per la realizzazione e gestione fattibilita tecnico- — - o
. . . Risorse e immobiliare e le ) o . . o 3 - 3 Entro 90 giorni dalla ricezione della proposta, esclusi i
Area Programmazione e gestione edilizia B . . polo universitario di ingegneria a Roio [di un impianto fotovoltaico a servizio del economica contenuto Lo N - s - 10
organizzazione infrastrutture per la N h L ) N L periodi di sospensione per eventuali richieste di integrazioni
" N N (blocchi A, Be C) polo universitario di ingegneria a Roio nella proposta di Project
didattica e la ricerca . . i : :
(blocchi A, B e C) e nominata commissione Financing
valutatrice.
4.1. |l patrimonio Redazione delle linee guida per la .. "
immobiliare e le estione digitale e dei processi Trasmissione delle linee
Area Programmazione e gestione edilizia . g . Ag p. . . guida al Direttore 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 10
infrastrutture per la informativi delle costruzioni mediante Generale
didattica e la ricerca il Building Information Modeling (BIM)
Progetto Accelerate: coordinamento
delle attivita di
ristrutturazione, manutenzione ed
altre attivita edilizie definite dal
2.1. Migliorare la qualitd e |progetto.
Area Programmazione e gestione edilizia Le attivita di ricerca la Trasmissione dei dati e di ogni Eseguite attivita previste nell'anno 2023 Attivita prevista nell'ambito dell'obiettivo trasversale "PNRR" 10

produttivita della ricerca

comunicazione proveniente
dell’Agenzia per la Coesione a SURG
ed esecuzione attivita di monitoraggio
al MEF in linea con le linee guida del
Piano Nazionale Complementare.




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Area Programmazione e gestione edilizia

Risorse e
organizzazione

4.1. Il patrimonio
immobiliare e le
infrastrutture per la
didattica e la ricerca

Estrazione e organizzazione delle
informazioni necessarie per la
creazione delle carte di identita
pubbliche (dati edilizi, descrizione
sintetica immobile) corredate dalle
nlanimetrie deli immohili

Predisposizione carte di identita
pubbliche e delle planimetrie per il
caricamento sul portale e trasmissione
a CoOM

Eseguite attivita previste nell'anno 2023

Attivita prevista nell'ambito dell'obiettivo trasversale "Creazione carta di identita digitale
degli immobili di Ateneo"

20




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivi individuali

AFGER

trasparenza

servizi e delle forniture.

I'utilizzo.

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
. . . . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e . . . . .
Direttore Generale Risorse e organizzazione smart working Elaborazione ipotesi Regolamento conto terzi Data presentazione documento 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
Responsabile Osservatorio statistico di Numero di prodotti da deduplicare/ sanare
P . . . Le attivita di ricerca 2.1 Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca Eliminare prodotti duplicati sulla piattaforma IRIS pubblicati tra il 2010 e il 2023. Situazione 150 120 80 100
Ateneo e monitoraggio indicatori - OSA . . L
iniziale: 269 prodotti duplicati
Definizione delle linea guida per 'acquisto dei materiali
Responsabile Ufficio comunicazione e . . . . L per il merchandising e i requisiti di stile, colore, logo, i . .
K Risorse e organizzazione 4.2 Sito web e comunicazione L X . . o X . Data presentazione linee guida 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
social network - COM combinazioni dei loghi e dei colori per i dipartimenti e i
criteri per la scelta dei materiali e loro origine
Formazione dei responsabili di Uffici/Settori e Strutture
dipartimentali sulla predisposizione/raccolta di
. . . . . . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e informazioni e redazione di memorie informative sulle X .
Responsabile Settore affari legali - LEG Risorse e organizzazione | o . X . Data svolgimento formazione 30/04/2024 31/03/2024 29/02/2024 100
smart working procedure di ricorso necessarie al Settore Affari Legali per
la stesura di rapporti informativi da inviare alla Difesa
Erariale.
Responsabile Settore protocollo e 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativie | Corso di formazione Titulus 5 per gli utenti del protocollo
por P Risorse e organizzazione pro ulus o perg P Data svolgimento formazione 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
archivio - DOCU smart working informatico
Responsabile Settore rapporti con le ASL . . . ) . . ) . N
) ) . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Banca dati del personale universitario strutturato nel ) L o
- ASL Risorse e organizzazione . R L Inserimento dati assistenziali 248 258 68 100
smart working rapporto convenzionale c/o strutture sanitarie
Completamento
Responsabile Ufficio relazioni con il 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Formazione tramite Microsoft Teams dei
P . Risorse e organizzazione P . . . . entro il 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 100
pubblico - URP smart working borsisti assegnati al Service Desk
cronoprogramma
Creazione di un software per inoltrare da parte
Responsabile Settore e-learning e 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e dell’utenza, mediante form online, le segnalazioni di X s
. P . & Risorse e organizzazione P . . . T .g . Data disponibilita del software 30/04/2024 31/03/2024 28/02/2024 100
didattica avanzata - E-LEARNING smart working eventi con tutte le informazioni rilevanti,
contemporaneamente agli uffici coinvolti.
Coordinatore Area gestione delle 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Data trasmissione ipotesi regolamento al
R g Risorse e organizzazione P i Programmazione e realizzazione PEV . P g 31/05/2024 30/04/2024 31/03/2024 100
risorse umane - AGERUMA smart working Direttore Generale
Responsabile Settore personale docente 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Mappatura dei processi di competenza dell'ufficio
'p . P Risorse e organizzazione p . PP 'p. . P Data completamento attivita 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100
e ricercatori - PERDOC smart working (revisione e aggiornamento)
Responsabile Settore personale tecnico 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Mappatura dei processi di competenza dell'ufficio
P . ) P Risorse e organizzazione p . PP 'p. . P Data completamento attivita 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100
e amministrativo - PERTA smart working (revisione e aggiornamento)
Responsabile Settore concorsi e 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Mappatura dei processi di competenza dell'ufficio
p' ) Risorse e organizzazione p . PP 'p. . P Data completamento attivita 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100
selezioni - CONC smart working (revisione e aggiornamento)
. L . . . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Mappatura dei processi di competenza dell'ufficio o
Responsabile Settore pensioni - PENS Risorse e organizzazione . o . Data completamento attivita 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100
smart working (revisione e aggiornamento)
Responsabile Settore affari generali del 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e
P g Risorse e organizzazione p . Creazione fascicolo personale sulla formazione Data completamento attivita 30/11/2024 15/11/2024 31/10/2024 100
personale - AGPER smart working
Formazione su contabilita ACCRUAL al personale coinvolto
Coordinatore Area gestione delle . . ) 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativie | direttamente con le attivita contabili, incontro formativo . L.
. . L. Risorse e organizzazione K . i R L X R Incontri formativi 1 2 3 100
risorse finanziarie - AGERFI smart working e relazione su monitoraggio fasi di studio operatori
contabili
. o . . . . . - - Redazione del Manuale di contabilita di cui all'art. 16 del
Responsabile Ufficio bilancio e controllo ) ) . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e g . . . . . )
) . Risorse e organizzazione . Regolamento per I'amministrazione, la finanza e la Mese di presentazione agli organi 31/10/2024 30/09/2024 31/07/2024 100
di gestione - BIL smart working s )
contabilita - versione 1.0
Creazione scheda excel per la formazione dei piani di
. . . . . . . . . riparto per le premialita a favore del personale ai sensi del .
Responsabile Settore gestione contabile . . . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e . o o Trasmissione del modello excel a tutte le
. . Risorse e organizzazione . nuovo regolamento di incentivazione alla partecipazione i o i . 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
e affari tributari - CAMCEN smart working . . L . X aree coinvolte e ai dipartimenti
a progetti di ricerca finanziati attraverso bandi esterni
emanato do D.R. 189 Prot. N. 29000 del 2 marzo 2023.
Responsabile Settore contabilita del 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Realizzazione di un manuale di Settore riguardante i Pubblicazione manuale sul portale di
i ili . ializzazi i i ini ivi ubblicazi u u i
P Risorse e organizzazione p . trattamento economico del personale Focus 2024: ruoli P . 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 100
personale - STIP smart working Ateneo e consegna al personale coinvolto
CC, TU, DR, SP
Diramazione ai RUP e alle strutture
Coordiantore Area affari generali - Prevenzione della corruzione e o X . . Guida all'utilizzo dell'accordo quadro nell'ambito dei i X K . . X X
5.1. Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione dipartimenti della guida al fine di favorirne 30/04/2024 31/03/2024 28/02/2024 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivi individuali

medica - SESTUBIO

smart working

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
Compilazione della scheda di check list per
. L Affidamenti contratti PNRR, redazione check list per ogni p. o . P
Responsabile Settore acquisti, gare, ) ) ) . . o ) ) . ogni procedura e invio al Coordinatore . ) )
) Risorse e organizzazione 5.1. Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione affidamento sugli A Report annuale Report ogni 5 mesi Report trimestrale 100
contratti - CONTR ) o ) dell’Area
adempimenti richiesti dalla normativa . )
Affari Generali delle schede redatte
Responsabile Settore patrimonio ed 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Affidamento del servizio di ingegneria avente ad oggetto
P P Risorse e organizzazione ' P . la sistemazione Affidamento diretto del servizio 30/04/2024 15/04/2024 30/03/2024 100
economato - PAT smart working .
catastale del Polo di Roio.
Responsabile Ufficio igiene e sicurezza . . . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativie | Attivita di valutazione mediante chek list in aderenza alle ) . .
Risorse e organizzazione . ) . L . Numero di laboratori valutati 18 24 30 100
sul lavoro - 1GI smart working normative vigenti di strutture laboratoriali
Lavori di demolizione dell'edificio denominato come
. . . L - . "Residenze del Gruppo B" del complesso ex Scuola - . . .
Coordiantore Area programmazione e . . . 4.1. Il patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la . . K X , . Trasmissione dello Stato Finale dei lavori e
A . Risorse e organizzazione . X . Superiore Guglielmo Reiss Romoli, nell'ambito del . o 31/03/2024 15/03/2024 29/02/2024 100%
gestione edilizia - APRED didattica e la ricerca degli atti contabili al RUP (USRA)
progetto ACCELERATE (stato attuale: redatto verbale
difine lavori)
90 gg dalla data di 60 gg dalla data di 30 gg dalla data di
o . X . Test sul caricamento massivo dei dati gg. N gg- . gg. N
Web application Mobilita internazionale. Analisi e test . . . ) operativita della web |operativita della web |operativita della web
. . . L L relativi allo staff, sia incoming che outgoing, L . L
Coordinatore Area ricerca e . . . ) L dell'applicazione web-based per la raccolta dei dati sulla ) . application in application in application in
) A Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione N . . K . . K 2021/2022, a seguito delle modifiche . X K . . X 100
trasferimento tecnologico - AGERI mobilita internazionale di studenti e staff in ambiente di . ambiente di ambiente di ambiente di
) apportate dal Settore Applicazioni per . . .
preproduzione ) . . preproduzione preproduzione preproduzione
testare il caricamento massivo o L L
(Settore Applicazioni)|(Settore Applicazioni)|(Settore Applicazioni)
artecipazione ad incontri con il MUR e/o partners per
Responsabile Settore fundraising e s o R N . P p s L . / p p. . .
. L Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca attuazione attivita amministrativo-contabile progetti numero incontri 4 7 28 100
gestione progetti di Ateneo - PROGET . L. , .
finanziati nell'ambito del PNRR
Responsabile Settore trasferimento Modifica del regolamento brevetti, definizione dei nuovi . L
. T . . . R ) _ i ) o ) Presentazione alla Commissione PI&I della
tecnologico e partecipazioni - Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca procedimenti e relativa modulistica a seguito della e 31/08/2024 30/06/2024 30/04/2024 100
. ; ] bozza del regolamento e modulistica
INNOVAZIONE modifica dell'art. 65 codice PI&I
Responsabile Settore dottorati, assegni e Revisione dello schema di convenzione per il Data di approvazione schemi di
ponsa 1 355¢8 Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca | . . aetlo schema di e per | convenzione da parte degli organi 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
borse di ricerca - DOT finanziamento di posti aggiuntivi da parte di enti/imprese .
accademici
Responsabile Settore dottorati, assegni e . . N R ) Revisione e predisposizione del format dei certificati da R
P o & Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca ) ) P P : ] Data completamento attivita 31/08/2024 31/07/2024 30/06/2024 50
borse di ricerca - DOT inserire nella piattaforma ESSE3 (n. 7 schemi)
La missione educativa dell'Ateneo
Responsabile Ufficio relazioni nella costruzione dello "Spazio 1.2. Mobilita internazionale delle studentesse e degli |traduzione in inglese del "VADEMECUM DELLO STUDENTE |data di pubblicazione sul sito web di ateneo
. P . . . F,’, ) & & " . P . . . . 30/09/2024 31/08/2024 31/07/2024 100
internazionali - URI Europeo della formazione": un studenti ERASMUS a.a. 2024/2025" per studio https://www.univag.it/section.php?id=545
laboratorio di creativita e innovazione
La missione educativa dell’Ateneo s , .
Coordinatore Area uffici didattica nella costruzione dello “spazio 1.1 Promuovere la qualita dellofferta formativa con Data trasmissione bozza al Direttore
. p” percorsi coerenti con le esigenze della persona e della Regolamento carriere studenti 15/09/2024 31/07/2024 30/06/2024 100
ARUDI europeo della formazione”: un N generale
L S . societa
laboratorio di creativita e innovazione
La missione educativa dell’Ateneo
Responsabile Ufficio subporto nella costruzione dello “spazio 1.1. Promuovere la qualita dell’offerta formativa con Revisione e proposta di modifica/integrazione del
P . . F.)p . F?, percorsi coerenti con le esigenze della persona e della “Regolamento di Ateneo per |'attribuzione dei compiti Trasmissione proposta alla Prorettrice 31/05/2024 15/05/2024 30/04/2024 100
programmazione didattica - SUPRODI europeo della formazione”: un . . L - - -
o . ) societa didattici ai professori e ricercatori universitari
laboratorio di creativita e innovazione
Responsabile Segreteria studenti Area 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e
) P g Risorse e organizzazione p . Mappatura del processo piani di studio on line Invio alla coordinatrice dell’Area 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
scienze umane - SESTUSU smart working
Responsabile Segreteria studenti Area 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e
. P . g Risorse e organizzazione p . Mappatura del processo piani di studio on line Invio alla coordinatrice dell’Area 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
ingegneria - SESTUIN smart working
Responsabile Segreteria studenti Area di 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e
P . g Risorse e organizzazione p . Mappatura del processo esame di laurea Invio alla coordinatrice dell’Area 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
economia - SESTEN smart working
Responsabile Segreteria studenti Area 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e
- P o g Risorse e organizzazione P . Mappatura del processo esame di laurea Invio alla coordinatrice dell’Area 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
scientifica - SESTUSCI smart working
Responsabile Segreteria studenti Area 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e
P g Risorse e organizzazione p Mappatura del processo di riconoscimento crediti Invio alla coordinatrice dell’Area 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivi individuali

didattica - SERVIZI

smart working

dall’a.a. 2019/2020 mediante trasmissione di sollecito
scritto

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
La missione educativa dell’Ateneo . . i i i
Coordinatore Area servizi studenti e nella costruzione dello “spazio 1.1. Promuovere la qualita dell'offerta formativa con Proposta di Regolamento in materia di contribuzione Data di presentazione proposta al Direttore
. p percorsi coerenti con le esigenze della persona e della P € Generale e al Referente di Ateneo per 15/07/2024 30/06/2024 15/06/2024 100
post lauream - ASESTU europeo della formazione”: un A studentesca , . )
o o ) societa I'assetto istituzionale e normativo
laboratorio di creativita e innovazione
Responsabile Settore cittadinanza La missione educativa dell'Ateneo . . . . . - L . .
. R R . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Attivazione del servizio di tutorato specializzato a favore L
studentesca, orientamento e placement - nella costruzione dello "Spazio . . . BN ) Data del contratto di attivazione 30/09/2024 31/07/2024 31/05/2024 50
o smart working di studenti con disabilita gravi
AGSTUD Europeo della formazione
Responsabile Settore cittadinanza La missione educativa dell'Ateneo L . X . . . Definizione politica fruibilita laboratori da parte di L. .
. R R . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e . . N . Data trasmissione al Rettore delle linee
studentesca, orientamento e placement - nella costruzione dello "Spazio smart workin studenti e docenti con disabilita, BES e DSA - definizione da 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 50
worki ui
AGSTUD Europeo della formazione" g linee guida &
Restyling strutturale e grafico della Guida tasse e
. L La missione educativa dell'Ateneo L . X . . . contributi universitari, con possibilita di visualizzazione . .
Responsabile Settore contributi R R . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e . . K ). . Data di presentazione della proposta al
. . . nella costruzione dello "Spazio ] diretta del paragrafo di interesse mediante I'inserimento . 30/07/2024 15/07/2024 30/06/2024 100
studenteschi e borse di studio - TAX R R smart working . . K b Direttore Generale
Europeo della formazione di collegamenti ipertestuali per passare dall’indice al
singolo paragrafo
La missione educativa dell’Ateneo . i . Stesura di una guida per il conseguimento dell'abilitazione
nella costruzione dello “spazio 1.1 Promuovere la qualita dellofferta formativa con all'insegnamento per la Scuola Secondaria di | e Il grado, |Data di pubblicazione della Guida sul sito di
Responsabile Segreteria master - MAST . ‘3, percorsi coerenti con le esigenze della persona e della . g P . & ’ P 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100
europeo della formazione”: un societ ai sensi del DPCM 04/08/2023 di istituzione del Percorso Ateneo
laboratorio di creativita e innovazione Formativo "60 CFU"
Responsabile Segreteria scuole di Informativa dettagliata sulla normativa riguardante le
p. . ) € Risorse e organizzazione 4.2. Sito web e comunicazione L g , . € Data di pubblicazione sul sito di Ateneo 30/09/2024 31/08/2024 31/07/2024 100
specializzazione e TFA - SPEC maternita delle corsiste per il TFA Sostegno.
Numero di verifiche e di validazioni di
Favorire I'Open Science, per facilitare la articoli per pubblicazione in Open Access in
disseminazione e la circolazione di dati e qualita di Article Approval Manager
Coordinatore Area biblioteche Di informazioni, aumentare la diffusione ad dell'Article Approval Service nelle
R Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca ) . HL2 L. . >25 <26>44 <45 100
Bartolomeo Grazia - ARBI accesso aperto (open access) delle piattaforme dedicate dei singoli Editori con
pubblicazioni e dei dati di ricerca per aumentarne la i quali sono stati stipulati i contratti
visibilita e impatto. trasformativi che prevedono tale modalita
di pubblicazione
Ciclo di incontri formativi di information literacy, utilizzo
dei servizi e delle risorse della biblioteca, la Biblioteca
digitale, organizzati a vari livelli per categorie di utenti:
Responsabile Settore biblioteche polo o e R o . studenti del triennio, studenti di specialistica, master e X X .
p' ) P Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca A L ) P ) . Numero dei corsi tenuti 2 da3aéb 7 100
Coppito e polo Roio - BIROCO dottorati, docenti e ricercatori, aggiornamento per il
personale di biblioteca, da tenere anche a distanza;
eventuali partecipazioni ad incontri di orientamento per
matricole e a Open Days.
Ciclo di incontri formativi di information literacy, utilizzo
dei servizi e delle risorse della biblioteca, la Biblioteca
digitale, organizzati a vari livelli per categorie di utenti:
Responsabile Settore biblioteche polo o o . o . studenti del triennio, studenti di specialistica, master e . . .
Le attivita di ricerca 2.1. Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca i o K . X Numero dei corsi tenuti 2 da3ab6 7 100
Centro - BICERO dottorati, docenti e ricercatori, aggiornamento per il
personale di biblioteca, da tenere anche a distanza;
eventuali partecipazioni ad incontri di orientamento per
matricole e a Open Days.
Attivazione di un servizio per |'erogazione di
Coordinatore Area database, . . . 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e . L o . N . . - L . ) . .
. R Risorse e organizzazione ; microcredenziali secondo lo standard internazionale Open Numero tipologie di badge attivati finoa 3 finoa7 maggiore di 10 100
applicazioni e reti - ARIDATA smart working o e .
Badge e per il rilascio di certificazioni sulla blockchain
Responsabile Settore database e servizi 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Realizzazione cruscotto indicatori di Ateneo sulla base di .
. P Risorse e organizzazione P . o . . Data operativita 30/06/2024 31/05/2024 30/04/2024 100
di Ateneo - DATA smart working specifiche fornite dal Direttore Generale (con OSA)
Recupero delle rate COA non versate dagli studenti che
Responsabile Settore servizi per la 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e risultano aver pagato la sola tassa di iscrizione (tassa
P P Risorse e organizzazione ' P regionale + imposta di bollo) o solo parte del COA fin Data invio dei solleciti 31/07/2024 31/08/2024 30/09/2024 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivi individuali

di Ingegneria civile, edile - architettura e
ambientale - DICEAA UPRODID

trasparenza

esterna

consultazione pubblica

Target 2024
Risorse Umane Area strategica Obiettivo di valore pubblico Obiettivo operativo Indicatore soglia medio ottimo Peso
) L ) ) ) 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e . . ) ) Data individuazione soluzione e
Responsabile Settore applicazioni - APPLI Risorse e organizzazione . Whistleblower - aggiornamento e messa in funzione . 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
smart working comunicazione al RPCT
. ) , Incremento della consapevolezza della Cyber Security
Responsabile Settore reti, sicurezza ICT e La missione educativa dell'Ateneo 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e rispetto alla baseline 2023 integrato con campagne di Data completamento programma di
nesponsabll ' nella costruzione dello "Spazio ' pro spetto - Integrato con campagne P prog 31/12/2024 30/11/2024 31/10/2024 100
identita digitale - RETI o smart working phishing interne con monitoraggio iniziale, intermedio e consapevolezza
Europeo della formazione ) )
finale del grado di consapevolezza
Analisi dei requisiti per il completo rifacimento
4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e dell’architettura del web di Ateneo, in accordo con le Presentazione del documento di specifica
Responsabile Settore web - WEB Risorse e organizzazione P . o o ] . ) . . . P . 31/05/2024 30/04/2024 31/03/2024 100
smart working direttive della Commissione di Ateneo e realizzazione dei requisiti e valutazione comparativa
documento di valutazione comparativa
Coordinatore Area sistemi, 4.3 Dematerializazione dei processi amministrativi e Aggiornamento dei trattamenti per la protezione dati
infrastrutture, didattica e supporto - Risorse e organizzazione ’ S wgrkin personali dell'Area con eventuali valutazioni di impatto Data dell'aggiornamento 30/11/2024 30/10/2024 30/09/2024 100
ARISIST E ed inserimento nel nuovo sistema software di gestione
4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Implementazione del server per il monitoraggio Numero di giorni per limplementazione del
Responsabile Settore sistemi - SISTEMI Risorse e organizzazione ’ P : P P . ] 'gg ) server dalla presentazione del progetto da 30/01/1900 20/01/1900 10/01/1900 100
smart working progettato dal Settore Inftel relativo ai ponti radio .
parte di Inftel
Responsabile Settore supporto utenti di 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Estensione delle funzionalita del sistema Help point a
P PP Risorse e organizzazione pro ; a PP Data di realizzazione 31/10/2024 30/09/2024 31/08/2024 100
Ateneo - SUPUT smart working nuovi Settori di Ateneo
Responsabile Settore infrastrutture e 4.3 Dematerializzazione dei processi amministrativi e Dematerializzazione del processo di richiesta di
pon: Risorse e organizzazione pro : © proce \ Data di realizzazione 30/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100
telefonia - INFTEL smart working assegnazione/modifica di linea telefonica
Responsabile Segreteria amministrativo
contabile Dipartimento di Ingegneria Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
ontaptie Hipartt see rome &8 gramr estimen ve peresig rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
civile, edile - architettura e ambientale - trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
DICEAA SAC
Responsabile Segreteria amministrativo
contabile Dipartimento di Ingegneria e Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
: P ) gegneria ST &8 gramr estmen re per esig rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
scienze dell'informazione e matematica - trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
DISIM SAC
Responsabile Segreteria amministrativo
contabile Dipartimento di Ingegneria Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
contabie Jiparun neeene Srome &8 gramn estimen ve peresig rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
industriale e dell'informazione e di trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
economia - DIIIE SAC
Responsabile Segreteria amministrativo
contabile Dipartimento di Medicina Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
" partimento ot . ST &8 gramr estmen re per esig rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
clinica, sanita pubblica, scienze della vita trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
e dell'ambiente - MESVA SAC
Responsabile Segreteria amministrativo
contabile Dipartimento di Scienze Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
" P . ; ST &8 gramr estmen re per esig rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
cliniche applicate e biotecnologiche - trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
DISCAB SAC
Responsabile Segreteria amministrativo
contabile Dipartimento di Scienze fisiche Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
ablie 2P ST &8 gramr estmen re per esig rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
e chimiche - DSFC SAC trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
Responsabile Segreteria amministrativo Prevenzione della corruzione e 5.1 Promozione maggiori Programmazione investimenti attrezzature per esigenze di | Data trasmissione report su attrezzature da
contabile Dipartimento di Scienze - Frome es gramn restimen re per es’e rep 31/07/2024 30/06/2024 31/05/2024 100
trasparenza livelli di trasparenza ricerca, corsi di studio e dottorati di ricerca rinnovare
umane - DSU SAC
Responsabile Ufficio programmazione
offerta formativa dipartimentale e Prevenzione della corruzione e Revisione /aggiornamento Carta dei servizi per utenza Data pubblicaione documento in
assicurazione della qualita Dipartimento 5.1 Attuazione trasparenza g8 P P 29/11/2024 31/10/2024 30/09/2024 100




Allegato 2: Obiettivi di performance organizzativa e individuale

Obiettivi individuali

Target 2024

Risorse Umane

Area strategica

Obiettivo di valore pubblico

Obiettivo operativo

Indicatore

soglia

medio

ottimo

Peso

Responsabile Ufficio programmazione
offerta formativa dipartimentale e
assicurazione della qualita Dipartimento
di Ingegneria e scienze dell'informazione
e matematica - DISIM UPRODID

Prevenzione della corruzione e
trasparenza

5.1 Attuazione trasparenza

Revisione /aggiornamento Carta dei servizi per utenza
esterna

Data pubblicaione documento in
consultazione pubblica

29/11/2024

31/10/2024

30/09/2024

100

Responsabile Ufficio programmazione
offerta formativa dipartimentale e
assicurazione della qualita Dipartimento
di Ingegneria industriale e
dell'informazione e di economia - DIIIE
UPRODID

Prevenzione della corruzione e
trasparenza

5.1 Attuazione trasparenza

Revisione /aggiornamento Carta dei servizi per utenza
esterna

Data pubblicaione documento in
consultazione pubblica

29/11/2024

31/10/2024

30/09/2024

100

Responsabile Ufficio programmazione
offerta formativa dipartimentale e
assicurazione della qualita Dipartimento
di Medicina clinica, sanita pubblica,
scienze della vita e dell'ambiente -
MESVA UPRODID

Prevenzione della corruzione e
trasparenza

5.1 Attuazione trasparenza

Revisione /aggiornamento Carta dei servizi per utenza
esterna

Data pubblicaione documento in
consultazione pubblica

29/11/2024

31/10/2024

30/09/2024

100

Responsabile Ufficio programmazione
offerta formativa dipartimentale e
assicurazione della qualita Dipartimento
di Scienze cliniche applicate e
biotecnologiche - DISCAB UPRODID

Prevenzione della corruzione e
trasparenza

5.1 Attuazione trasparenza

Revisione /aggiornamento Carta dei servizi per utenza
esterna

Data pubblicaione documento in
consultazione pubblica
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Allegato 3 - Elenco processi

Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

1) Istituzione dell'Elenco Telematico
di operatori economici per

Programmazione biennale degli acquisti di

beni e servizi

biennale degli acquisti di beni e servizi
superiori ai 40.000,00 euro

analizzato la normativa e/o circolari vigenti eventualmente aggiornate

affidamenti di importo inferiore alla  [1. Adozione del Regolamento di Ateneo CONTR
soglia comunitaria previa adozione di
apposito Regolamento di Ateneo
. ) .. . |2) Invio telematico delle richieste di
Formazione e gestione Albo Fornitori di |’ ) o i i o .
Ateneo iscrizione da parte degli operatori Ricezione delle domande di iscrizione CONTR
economici
L . 1. Se la documentazione presentata presenta carenze documentali
3) Esame della richiesta di iscrizione - . . ) CONTR
. sanabili se ne richiede la regolarizzazione
entro 45 giorni - - -
2. Esame della documentazione trasmessa ad integrazione CONTR
4) Abilitazione all'Albo L'operatore economico viene abilitato ed iscritto all'Albo CONTR
5) Invio comunicazione Viene inviata apposita email con cui si comunica l'iscrizione all'Albo CONTR
I RUP richiedono al Settore Acquisti, Contratti e Gare gli operatori
1) Richiesta dei RUP economici iscritti all'albo nella categoria merceologica di interesse per CONTR
. i ) o invitarli ad una successiva procedura negoziaata
Selezione degli operatori economici iscritti
all'Albo dei fornitori di Ateneo da invitare |2) Sorteggio sul sistema informatico |Il Settore Acquisti, Contratti e Gare procede al sorteggio del numero di CONTR
alle procedure negoziate degli operatori economici operatori economici richiesto e redige apposito verbale
3) Comunicazione al settore
_) X Comunicazione formale degli operatori economici estratti CONTR
richiedente
Il sistema informatico di Ateneo invia prima della scadenza un alert
1) Richiesta di rinnovo iscrizione automatico agli operatori economici per invitarli a rinnovare la CONTR
richiesta
. N . Il Settore Acquisti controlla la documentazione e invia ove necessario
Albo dei fornitori- Rinnovo annuale 2) Controllo documentazione L . 'q o CONTR
- richieste di integrazioni
dell'iscrizione
3) Esito dell'istruttoria con eventuale
. . L . CONTR
richiesta di integrazioni documentali
4) Comunicazione esito richiesta CONTR
La cancellazione dall'elenco & disposta d'ufficio, secondo motivata
valutazione della stazione appaltante, nei seguenti casi:
a)sopravvenuta mancanza di uno dei requisiti previsti per I'inclusione
nell'Elenco ed in particolare nel caso in cui insorga uno dei motivi di
esclusione di cui allart. 80 del D.Igs 50/2016e s.m.i.; b)mancata
. . resentazione di offerta a seguito di tre inviti nel biennio; c)quando
1) Verificarsi della causa di }? i . ) , € . a
cancellazione I'iscritto sia incorso in un'accertata grave negligenza o malafede nella CONTR
esecuzione della prestazione o abbia commesso un errore grave
nellesercizio dellattivita professionale; d)mancata manifestazione della
volonta di rinnovo delliscrizione nelle sezioni dell'Elenco; e)mancata
comunicazione tempestiva di qualsiasi variazione dei requisiti per
Albo dei fornitori- Cancellazione li'scrizione f)cessazione dell'attivita; g)per formale richiesta
dell'interessato.
L'Ateneo prima di procedere alla cancellazione invia all'operatore
L S economico apposita comunicazione di avvio del procedimento di
2) Comunicazione di avvio del X L e .
. . . cancellazione, contenente lindicazione di fatti addebitati e CONTR
procedimento di cancellazione \ . . . .
I'assegnazione del termine per le eventuali deduzioni volte al
superamento degli stessi.l
3) Invio della documentazione da
\ ) Fase eventuale
parte dell'operatore economico
. . . In tutti i casi, la comunicazione di avvenuta cancellazione dallelenco,
4) Invio comunicazione cancellazione N .
dall'Albo trasmessa a mezzo PEC, riporta adeguata motivazione della/e causa/e CONTR
di esclusione.
1) Invio della circolare di Ateneo
relativa all'esigenza di procedere e X X )
o Il Settore Acquisti, Contratti e Gare predispone la circolare dopo aver
all'aggiornamento del programma CONTR

2) Invio dei fabbisogni da parte delle
strutture di Ateneo

Tutte le strutture di Ateneo inviano i loro fabbisogni di beni e servizi

Settori/Uffici/Dipartime
nti dell'Ateneo

3) Controllo della documentazione
pervenuta e predisposizione della

X o Attivita istruttoria volta a controllare la completezza dei dati inviati CONTR
Delibera del Consiglio di
Amministrazione
Il Settore Acquisti, Contratti e Gare dopo I'approvazione del Consiglio
di Amministrazione procede a caricare il Programma sul sito
4) Delibera del Consiglio di X ) . p € .
Amministrazione e pubblicizzazione informatico del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e CONTR
inistrazi ubblicizzazi
P dell'Osservatori di cui all'art. 213 del D.Lgs. n. 50/2016. Il programma
del Programma R N . ' . X
viene altresi pubblicato sul profilo del Committente e comunicato a
tutte le strutture di Ateneo
5) Modifiche e/o aggiornamenti del  |Nei casi previsti dalla normativa si puo procedere a modifiche e/o CONTR
Programma aggiornamenti previa delibera del CDA
6) Delibera CDA e aggiornamento del
sito informatico e pubblicazione sul CONTR

profilo del committente




Allegato 3 - Elenco processi

Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

1) Istanza dell'Ufficio e/o Settore al
Settore Acquisti, Contratti e gare

Il richiedente inoltra un'istanza, secondo il modello fornito dal Settore
e disponibile online, con cui richiede I'acquisto del lavoro, bene o
servizio, indicando la Ditta presso la quale effettuare I'acquisto.
L'istanza deve essere corredata dalla motivazione sintentica delle
"ragioni" che hanno portato alla selezione del fornitore proposto. Essa
deve inoltre contenere tutti i datti pertinenti: descrizione puntuale e
analitica del bene/servizio/lavoro, importo dell'affidamento, CIG; RUP,
dichiarazione assenza conflitto di interessi del RUP.

Settori/Uffici/Dipartime
nti dell'Ateneo

2) Istruttoria del Settore Acquisti,

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare effettua I'attivita istruttoria,
verificando I'esistenza di tutti i requisiti previsti dalla legge per

I'affidamento diretto. Eventualmente in caso di carenze chiede

integrazioni documentali, in caso di irregolarita invita alla

testate giornalistiche nazionali e due locali. Se la procedura aperta &
sotto soglia & prevista solo la pubblicazione dell'avviso in Gazzetta
Ufficiale Italina e 1 testata giornalistica nazionale e 1 locale. In
entrambi casi la documentazione di gara completa va pubblicata su
Piattaforma ANAC e sul profilo del committente

. regolarizzazione. Valuta inoltre che la congruita e la non manifesta CONTR
Contratti e Gare I S . . . . \
illogicita della motivazione sintetica di scelta del fornitore, nonche il
Affidamenti diretti fuori MEPA sotto i 5000 rispetto del principio di rotazione e degli altri principi di cui all'art. 36
euro comma 1 del D,Lgs 50/2016 (non discriminazione, parita trattamento,
economicita, tempestivita e correttezza).
Il Settore Acquisti, Contratti e Gare prima di procedere alla stipula del
3) Invio al fornitore selezionato della ) q R ) P P N P
. R contratto invia al fornitore il modello ex art. 80 che dovra essere
documentazione necessaria K _ R . CONTR
e . trasmesso alla stazione appaltante compilato e sottoscritto unitamente
all'affidamento diretto . .
al patto di integrita.
Il Settore Acquisti, Contratti e Gare controlla la regolarita e la
4) Istruttoria sulla documentazione pertinenza della documentazione trasmessa dal fornitore. Acquisisce il CONTR
inviata dal fornitore DURC e il certificato del casellario informatico ANAC. Predispone quindi
la determina di affidamento diretto a firma del DG
5) Determina di acquisto Viene redatta la determina di acquisto e firmata dal DG CONTR
6) Invio della determina al RUP CONTR
7) Invio al Fornitore 11 RUP carica l'ordine su U-Gove RUP
8) Pubblicizzazione della determina La determina viene pubblicata sul sito Amministrazione trasparente RUP
I RUP rivolgono apposita istanza al Settore Acquisti contratti e gare per
1) Richiesta di selezione degli . 8 . PP . R g & P
. S selezionare gli operatori economici da invitare alle procedure
operatori economici da invitare alla . . L X . R . . RUP
X negoziate specificando il tipo di fornitura, 'ammontare e il numero di
procedura negoziata ex art. 36 K .
operatori da invitare
Il Settore Acquisti, Contratti e Gare verifica la regolarita formale della
richiesta e predispone un avviso pubblico rivolto alle imprese con cui
indica |'oggetto della prestazione, le relative caratteristiche tecniche e
. . . restazionali e il suo importo complessivo stimato, i requisiti di
2) Predisposizione dell'avviso p N . p' . \p L . q s
ubblico idoneita professionale, di capacita economica finanziaria e le capacita CONTR
. . o . i P tecnico professionali ove richieste, il termine di presentazione della
Awvisi pubblici volti all'individuazione degli . . . P
X o X manifestazione di interesse, il criterio di aggiudicazione prescelto, la
operatori economici con cui effettuare le \ . . . N K
; ) i data dell'eventuale sorteggio. L'avviso viene pubblicato sul sito di
procedure negoziate per |'acquisto di . .
X O . Ateneo e all'albo pretorio
lavori, servizi e forniture
X L Alla scadenza del termine previsto dall'avviso il RUP coadiuvato dal
3) Controllo delle manifestazioni di L . R
) Settore Acquisti, Contratti e Gare controlla |a regolarita formale delle CONTR
interesse pervenute K L
manifestazioni pervenute.
. Se non é previsto un numero massimo verranno invitati tutti coloro
4) Ammissione X . CONTR/RUP
che hanno presentato regolare domanda di partecipazione
Se I'avviso prevede un numero di operatori da invitare e sono
5) Sorteggio pervenute un numero di manifestazioni di interesse superiore si CONTR
procede al sorteggio pubblico degli operatori da invitare
. Se I'avviso prevede un numero minimo e questo non viene raggiunto si
6) Integrazione . T I CONTR
integra con le modalita indicate nell'avviso.
1) Richiesta di attivazione della
procedura di acquisto del lavoro, RUP
bene e servizio da parte delle
strutture di Ateneo
. . Il Settore Acquisti, Contratti e Gare predispone la documentazione di
2) Attivita istruttoria da parte del L . s
. i gara dopo aver effettuato tutti i i controlli sulla regolarita formale della CONTR
Settore Acquisti, Contratti e Gare . e e e
documentazione trasmessa ai fini dell'attivitazione della procedura
3) Redazione della documentazione di|ll Settore predispone la documentazione amministrativa di gara e CONTR
gara verifica quella tecnica redatta dai RUP
Se la procedura aperta & sopra soglia comunitaria deve essere
pubblicato un avviso di indizione gara sulla Gazzetta Ufficiale Europea,
attraverso una procedura telematica, e garantita altresi la
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale italiana previo affidamento del
s . servizio ad apposita societa che curera altresi la pubblicazione sul due
3) Pubblicita degli atti gara Pp P CONTR




Allegato 3 - Elenco processi

Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

Acquisti di lavori, beni e servizi mediante
procedura aperta telematica

4) Pubblicita sopra soglia: Gazzetta
Ufficiale Europea

Avviso telemativo su Gazzetta Ufficiale Europea

CONTR

5) Pubblicita sopra soglia: Gazzetta
Ufficiale Italiana e 2 testate
giornalistiche nazionali e locali

Questa fase viene di norma curata da Ditte specializzate cui si affida il
servizio

CONTR

6) Pubblicita sotto soglia: Gazzetta
Ufficiale Italiana e 1 testata
giornalistica nazionale e 1 locale

CONTR

7) Pubblicazione su ANAC

La documentazione di gara completa va pubblicata sulla piattaforma
ANAC

CONTR

8) Pubblicazione su profilo
committente

Il RUP provvede a pubblicare tutta la documentazione di gara sul
profilo del committente

RUP

9) Scadenza dei termini per la
presentazione delle offerte

Gli operatori economici hanno almeno 35 giorni per presentare le
offerte. Alla scadenza la stazione appaltante fissa una seduta
telematica per I'apertura della documentazione amministrativa che
viene svolta dal RUP assistito dal personale del Settore Acquisti,
Contratti e Gare o se nominato dal Seggio di Gara.

CONTR

10) Nomina Commissione Giudicatrice

Se la procedura aperta si svolge secondo il criterio dell'offerta
economicante piu vantaggiosa viene nominata una Commissione
Giudicatrice che valutera le offerte tecniche ed economiche. Il Settore
Acquisti, Contratti e Gare procede alla nomina della Commissione dopo
aver effettuato i controlli relativi all'assenza di situazionidi conflitto di
interessi e all'assenza di carichi penali pendenti Il decreto viene
pubblicato sul profilo del commitente corredato dai curricula dei
componenti

CONTR

11) Apertura documentazione
ammnisitrativa

Se vengono riscontrate delle irregolarita formali ai sensi dell'art. 83
comma 9 del DIgs n. 50/2016 il RUP e/o Seggio di Gara dispone il
ricorso al soccorso istruttorio, assegando al concorrente un termine
non inferiore a 10 giorni affinché provveda a sanare le irregolarita
riscontrate. Alla scadenza del termine viene esaminata la
documentazione trasmessa e si dispone I'ammissione e/o esclusione
del concorrente. Se non si riscontrano invece irregolarita il RUP e/o
Seggio di Gara procede all'ammissione alla fase successiva

CONTR

12) Esame delle offerte

Se il criterio di aggiudicazione & quello dell'offerta economicamente
pil vantaggiosa la Commissione Giudicatrice procede in seduta
telematica all'apertura delle offerte tecniche. In sedute riservate si
procede alla loro valutazione e successivamente si procede dopo aver
comunicato i punteggi ottenuti nelle offerte tecniche all'apertura delle
offerte economiche Se il criterio di aggiudicazione e quello del prezzo
pil basso il RUP e/o Seggio procede all'apertura delle offerte
economiche. In entrambi i casi si stila una graduatoria di merito e si
formula una prosposta di aggiudicazione

CONTR

13) Controlli sull'aggiudicatario e
aggiudicazione

Il RUP coadiuvato dal Settore Acquisti, Contratti e Gare procede ad
effettuare i controlli di rito sull'aggiudicatario ex art. 80 e 83 del Digs n.
50/2016 tramite AVCPASS. La proposta di aggiudicazione diviene
efficace ex art. 32 comma 7 dopo la verifica del possesso dei prescritti
requisiti. Se la gara é sopra soglia la proposta é sottoposta ad
approvazione del Consiglio di Amministrazione, altrimenti procede il
Direttore Generale. Il provvedimento di aggiudicazione ex art. 76
comma 5 & comununicato all'aggiudicatario e ai candidati che hanno
presentato un'offerta ammessa in gara entro 5 giorni dalla sua
emissione. il provvedimento e sottoposto alla stessa pubblicita del
provvedimento di indizione.

14) Aggiudicazione

La proposta di aggiudicazione diviene efficace ex art. 32 comma 7
dopo la verifica del possesso dei prescritti requisiti. Se la gara e sopra
soglia la proposta & sottoposta ad approvazione del Consiglio di
Amministrazione, altrimenti procede il Direttore Generale. Il
provvedimento di aggiudicazione ex art. 76 comma 5 & comununicato
all'aggiudicatario e ai candidati che hanno presentato un'offerta
ammessa in gara entro 5 giorni dalla sua emissione. il provvedimento &
sottoposto alla stessa pubblicita del provvedimento di indizione.

CONTR

15) Attivita preliminare alla stipula del
contratto

Redazione del contratto che ai sensi dell'art. 32 comma 9 non pud
essere stipulato prima di 35 giorni dall'invio dell'ultima delle
comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione. Nel frattempo il
Settore Acquisti, Contratti e Gare richiede all'aggiudicatario la
documentazione preliminare alla stipula (cauzione definitiva, eventuali
polizza assicurativa, rimborso delle spese di pubblicita).

CONTR

16) Predisposizione e Stipula del
contratto di appalto

Ai sensi dell'art. 32 comma 14 il contratto é stipulato, a pena di nullita,
con atto pubblico informatico, in modalita elettronica. Deve essere
assolta I'imposta di bollo.

CONTR

17) Comunicazione dell'avvenuta
stipula del contratto

Ai sensi dell'art. 76 comma 5 I'avvenuta stipula € comunicata a tutti i
concorrenti.

CONTR
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

1) Richiesta del Settore/Ufficio con

cui si manifesta la necessita di RUP
acquistare un bene o servizio
Il RUP coadiuvato dal Settore Acquisti, Contratti e Gare consulta la
vetrina MEPA per accertare la presenza del bene e/o servizio di cui ha
2) Esame della vetrina MEPA per ) X P . p\ /
. bisogno. Se il bene e/o servizio & presente accede alla scheda del
accertare |'esistenza a catalogo del " o N . RUP/CONTR
o prodotto per verificarne tutte le caratteristiche. Se sono rispondenti ai
bene e/o servizio richiesto . I . . . .
. o . L fabbisogni da soddisfare procede all'inserimento del bene e/o servizio
Affidamenti diretti di lavori, servizi e
R X X nel carrello.
forniture sotto i 40000 euro- Ordine I — - " a -
diretto sul MEPA ' B ' Il Settore Acquisti, Fontrattl e Gare pre' '|spone a determina a
3) Predisposizione della determina a |contrarre che contiene in modo semplificato I'oggetto CONTR
contrarre dell'affidamento, I'importo, il fornitore, le ragioni di scelta del
fornitore, il possesso dei requisiti richiesti eil CIG
. - . Il Settore Acquisti, Contratti e Gare crea |'ordine sul MEPA lo firma
4) Creazione dell'ordine e invio al L. i X e
R digitalmente, e carica la determina a contrarre e infine invia tutta la CONTR/RUP
fornitore ! .
documentazione al fornitore.
5) Pubblicazione della determina sul RUP
profilo del committente
Il Settore/Ufficio dell'Ateneo inoltra al Settore Acquisti sulla base del
modulo on line I'stanza di acquisto, corredata da un capitolato
1) Richiesta del Settore/Ufficio di . X q e P .
i . prestazionale che descrive le caratteristiche del bene/servizio da RUP
acquisto lavoro, bene e/o servizio L N S .
acquisire e/o del lavoro nonché le modalita di effettuazione dello
stesso.
. - Il Settore Acquisti, Contratti e Gare controlla la regolarita della richiesta
2) Istruttoria del Settore Acquisti, . R A . .
R e predispone la determina di indizione della gara, il bando/capitolato e CONTR
Contratti e Gare N - .
tutta la documentazione amministrativa.
3) Determina di indizione e Il Settore Acquisti, Contratti e Gare lancia la trattativa diretta sul MEPA CONTR
documentazione di gara secondo le modalita tecniche contenute nella Guida MEPA
Il Settore Acquisti, Contratti e Gare alla scadenza del termine previsto
. , per l'invio dell'offerta da parte dell'o.e. verifica la documentazione
4) Valutazione dell'offerta N o
X presentata, alla presenza del RUP. Puo essere necessario il ricorso al
. T . . pervenuta/apertura documentazione R . - . CONTR/RUP
Affidamenti diretti di lavori, servizi e amministrativa soccorso istruttorio nel caso di irregolarita di natura formale. In questo
forniture sotto i 40000 euro- Trattativa caso vine assegnato un termine di 10 giorni di natura perentoria entro
diretta sul MEPA il quale I'o.e. procede alla regolarizzazione.
5) Apertura busta economica CONTR/RUP
Non si applica a questa tipologia di contratti lo stand still, il termine di
cui all'art. 32 comma 9 del Codice degli Appalti, quindi I'aggiudicatario
6) Determina di aggiudicazione vine einvitato ad effetuare gli adempimenti preliminari alla stipula del CONTR
contratto. Vengono effettuati i controlli di rito in base alla fascia
dell'affidamento.
il Settore Acquisti, Contratti e Gare procede alla stipula del contratto
sul MEPA e invia tutta la documentazione al RUP che cura la pubblicita
7) Stipula del contratto sul MEPA degli atti sul sito Amminitrazione Trasparente. Il Settore rcihiede al CONTR
contraente |'assolvimento dell'imposta di bollo sul cotnratto secondo
le modalita vigenti
8) Pubblicazione della determina sul RUP
profilo del committente
Il Settore/Ufficio di Ateneo richiede I'avvio della procedura tesa ad
ottenere I'affidamento dei lavori, allegato tutta la documentazione
L necessaria (capitolato, cmputo metrico e DUVRI) specificando altresi le
1) Richiesta del Settore N A o R RUP
modalita attraverso le quali devonon essere scelti gli operatori
economici cui richiedere i preventivi: avviso pubblico o individuazione
dall'Albo telematico di Ateneo
Il Settore Acquisti, Contratti e Gare controlla la regolarita della
richiesta, disponendo ove necessario integrazioni documentali, quindi
2) Istruttoria del Settore Acquisti, P K X ) € ) ) q .
R procede o 1) avviso pubblico per selezionare gli operatori economici CONTR
Contratti e Gare Lo . L . \ . . .
cui richiedere i preventivi, 2) seleziona dall'Albo telematico gli o.e. cui
Affidamenti di lavori di importo superiore chiedere i preventivi
ai 40.000,00 euro e fino ai 150.000,00 Il Settore Acquisti, Contratti e G it Fanplicativo di gesti
ettore Acquisti, Contratti e Gare attraverso |'applicativo di gestione
3) Richiesta dei preventivi ¢ Aca trattie averso fapplicativo cl g CONTR
telematica delle gare richiede i preventivi agli o.e. selezionati.
Il Rup valuta i tre preventivi se il criterio di aggiudicazione & quello del
rezzo pil basso se invece il criterio € quello dell'offerta
4) Valutazione dei preventivi P p' ) q o . RUP/CONTR
economicamente vantaggiosa procede con la Commissione alla relativa
valutazione
. Il Settore Acquisti, Contratti e Gare avvia i controlli sull'affidatario e
5) Stipula del contratto . . CONTR
quindi procede alla stipula del contratto
8) Pubblicazione della determina sul RUP
profilo del committente
Il Settore/Ufficio competente richiede I'avvio della procedura
negoziata per |'affidamento dei lavori corredanto la richiesta di tutta la
documentazione amministrativa necessaria (capitolato, computo
1) Richiesta del Settore (cap P RUP

metrico, DUVRI) e indicando altresi le modalita di scelta degli o.e. da
invitare alla procedura negoziata (avviso pubblico o oindividuazione
tramite |'elenco telematico di Ateneo)
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

Affidamenti di lavori di importo superiore
ai 150.000,00 euro e fino ad un milione di
euro

2) Istruttoria del Settore Acquisti,
Contratti e Gare

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare controlla la regolarita della
richiesta, disponendo ove necessario integrazioni documentali, quindi
procede o 1) avviso pubblico per selezionare gli operatori economici
cui richiedere i preventivi, 2) seleziona dall'Albo telematico gli o.e. cui
chiedere i preventivi

CONTR

3) Procedura negoziata per
affidamento dei lavori

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare selezionati gli o.e. da invitare
predispone tutta la documentazione di gara e avvia la procedura
negoziata tramite la piattaforma telematica di gestione della gara

CONTR

4) Apertura documentazione
amministrativa

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare con il RUP alla scadenza del
termine di presentazione delle offerte, con il RUP esamina la
documentazione amministrativa e dispone, ove necessario, il ricorso al
soccorso istruttorio. Se il criterio di aggiudicazione e quello dell'offerta
economicamente pil vantaggiosa si procede alla norma della
Commissione

RUP/CONTR

5) Apertura offerte tecniche

Se il criterio di aggiudicazione & quello dell'offerta economicamente
pil vantaggiosa la Commissione procede all'apertura delle buste
tecniche e alla valutazione delle offerte

CONTR/COMM

6) Apertura offerte economiche

Il RUP con il Settore Acquisti, Contratti e Gare procede all'apertura
delle offerte economiche e se il criterio di aggiudicazione & quello
dell'offerta economicamente pili vantaggiosa procede la Commissione
con il Settore. Viene predisposta la graduatoria finale e il
provvedimento di aggiudicazione che viene comunicato a tutti i
partecipanti

RUP/CONTR/COMM

7) Controlli sull'aggiudicatario

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare con il RUP procede ai controlli
previsti dalla legge per questa fascia di importo

CONTR

8) Stipula del contratto

Il contratto non puo essere stipulato prima di 35 giorni dall'invio delle
ultime comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione. Il termine
dilatorio non si applica nei casi previsti dal comme 10 dell'art. 32

CONTR

9) Pubblicazione atti di gara sul profilo
del committente

RUP

1) Istanza del Settore/Ufficio
richiedente la fornitura del lavoro,
servizio e bene

Il richiedente inoltra al Settore l'istanza di acquisto sulla base del
modulo on line, indicando le caratteristiche della prestazione e il suo
importo. La richiesta deve essere corredata anche da un capitolato
tecnico e/o prestazionale. Il RUP indica altresi le ditte da invitare alla
procedura. Puo decidere di inviare la RDO a tutti gli o.e. iscritti nella
categoria meceologica di riferimento del MEPA, oppure individuare il
numero di operatori che reputa opportuno consultare, dando conto
delle motivazioni che lo hanno indotto a scegliere gli o.e. proposti. Gli
0.e. possono essere individuati mediante appositi avvisi pubblici
oppure mediante la consultazione dell'Albo telematico dei fornitori di
Ateneo. L'istanza deve essere corredata dal CIG, RUP con dichiarazione
di assenza del conflitto di interesse e indicare il criterio di
aggiudicazione prescelto: prezzo piu basso ed offerta economicamente
pil vantaggiosa.

RUP

2) Istruttoria del Settore Acquisti,
Contratti e Gare

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare controlla la regolarita e la
pertinenza della richiesta In caso positivo predispone la determina di
indizione della procedura di gara, il disciplinare di gara e tutta la
documentazione amministrativa pertinente.

CONTR

3) Determina di indizione e
documentazione di Gara

La documentazione amministrativa deve essere caricata sul MEPA
secondo le modalita tecniche fornite dalla Guida MEPA.

CONTR

4) Lancio della RDO sul MEPA

La RDO viene inviata agli operatori economici che partecipano alla
procedura. Entro il termine di scadenza devono essere presentate le
offerte corredate dalla documentazione amministrativa richiesta.
Possono essere inoltrare tramite la piattaforma dagli o.e. richieste di
chiarimenti cui il Settore sentito il RUP da riscontro.

CONTR

5) Valutazione delle offerte -Apertura
della documentazione amministrativa

La valutazione avviene previa verifica della documentazione
amministrativa presentata, effettuata dal Settore e dal RUP del
procedimento. Puo essere necessario in caso di carenze e/o irregolarita
formali il ricorso al soccorso istruttorio. In questo caso nel termine di
10 giorni dall'invio della richiesta gli o.e. pena I'esclusione devono
procedere alla regolarizzazione. Terminata questa fase gli atti se il
criterio dell'aggiudicazione & quello dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa vengono trasmessi alla Commissione Giudicatrice previa
nomina della stessa da parte del Settore Acquisti che procede
mediante determina del DG alla nomina secondo le indicazioni di cui
all'art. 77 del D. Lgs n. 50/2016 e s.m.i.

CONTR/RUP

6) Apertura offerta tecnica

Se il criterio di aggiudicazione & quello dell'offerta economicamente
pill vantaggiosa la Commissione supportata dal Settore Acquisti,
Contratti e Gare procede alla apertura delle offerte tecniche. La
Commissione in seduta riservata procede alla loro valutazione. Se &
stabilito un punteggio minino il Settore dispone I'esclusione meditante
determina degli o.e. che non lo hanno raggiunto, diversamente si
procede alla apertura delle offerte economiche

CONTR/RUP/COMM




Allegato 3 - Elenco processi

Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture sotto soglia comunitaria -

Richiesta di offerta sul MEPA

7) Apertura offerte economiche

La Commissione supportata dal Settore Acquisti, Contratti e Gare
procede alla apertura delle offerte economiche e alla loro valutazione.
La Commissione stila graduatoria generale.

CONTR/RUP/COMM

8) Controlli sull'affidatario

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare con il RUP procede ai controlli
previsti dalla legge per questa fascia di importo. | controlli sono distinti
a seconda delle seguenti fasce di importo: Il FASCIA Nella fascia 5.000-
20.000 occorre verificare: Casellario ANAC Assenza di condanne di cui
allarticolo 80 comma 1 del Codice; Assenza di violazioni gravi,
definitivamente accertate, rispetto agli obblighi relativi al pagamento
delle imposte e tasse (articolo 80 comma 4) Assenza di violazioni gravi,
definitivamente accertate, rispetto agli obblighi relativi al
pagamentodei contributi previdenziali (articolo 80 comma 4) Assenza
di stato di fallimento, di liquidazione coatta, di concordato preventivo,
salvo il caso di concordato con continuita aziendale, o nei cui riguardi
sia in corso un procedimento per la dichiarazione di una di tali
situazioni, fermo restando quanto previsto dallarticolo 110 (articolo 80
comma 5 lett.b); Comunicazione antimafia in caso di attivita a rischio
di infiltrazione (articolo 1 commi 52 e 53 Legge 190/2012) Ill FASCIA
Tutti i controlli gia previsti, senza alcuna semplificazione.
Operativamente i controlli da fare sono : per i lavori il CASELLARIO
ANAC a questo url
https://servizi.anticorruzione.it/portal/classic/Servizi/CasellarioAttesta
zioni/ DURC attraverso i servizi on line di INPS, INAIL, CASSA EDILE (
solo per i lavori) Requisiti speciali ( se richiesti ) come fatturato, abilita
etc ( tuttavia listituto & desueto nella fascia ultra sotto soglia non
negoziata ) Comunicazioni ex art 1 co 53 L. 190 /12, controllo WHITE
LIST per le imprese operanti in questi settori : a) trasporto di materiali
a discarica per conto di terzi; b) trasporto, anche transfrontaliero, e
smaltimento di rifiuti per conto di terzi; c) estrazione, fornitura e
trasporto di terra e materiali inerti; d) confezionamento, fornitura e
trasporto di calcestruzzo e di bitume; e) noli a freddo di macchinari; f)
fornitura di ferro lavorato; g) noli a caldo; h) autotrasporti per conto di
terzi; i) guardiania dei cantieri.

CONTR/RUP

9) Aggiudicazione

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare predispone quindi al termine dei
controlli la determina di aggiudicazione che viene inviata al RUP e agli
o.e. che hanno partecipato alla procedura

CONTR

10) Adempimenti preliminari alla
stipula del contratto

Non si applica a questa tipologia di contratti il termine di cui all'art. 32
comma 9 c.d. stand still, quindi effettuati i controlli con esito positivo il
Settore chiede all'aggiudicatario di procedere agli adempimenti
preliminari alla stipula: costituizione della garanzia definitiva ed
eventuali polizze assicurative se richieste dal disciplinare /capitolato.

CONTR

11) Stipula del contratto

Il Settore Acquisti, Contratti e Gare procede alla stipula del contratto
sul MEPA e invia tutta la documentazione al RUP che cura la
pubblicizzazione degli atti secondo le disposizioni amministrative
vigenti (Amministrazione Trasparente). |l Settore richiede al contraente
I'assolvimento dell'imposta di bollo sul contratto secondo le modalita
vigenti.

CONTR

12) Pubblicazione atti di gara sul
profilo del committente

RUP

Contratti, convenzioni e protocolli di intesa
che non rientrano nell'autonomia delle

strutture - Tariffari

1) Proposta di tariffario

DIP

2) Delibera del Consiglio di
Dipartimento

Il Consiglio di Dipartimento, oltre a pronunciarsi sul Tariffario, sulla
modifica di Tariffario esistente, sul relativo piano finanziario dovra
deliberare in merito.

DIP

3) Istruttoria del Settore Acquisti,
Contratti e Gare

Lo schema di delibera & predisposto dal Settore Acquisti Contratti e
Gare, verificata la conformita alla legge ed ai regolamentari interni.

CONTR

4) Delibera del Consiglio di
Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione approva o meno il Tariffario, modifica o
aggiornamento di Tariffario esistente.

CONTR

5) Invio delibera al Dipartimento

Il Tariffario o la modifica di Tariffario esistente, se approvato dal
Consiglio di Amministrazione, viene comunicato al Dipartimento.

CONTR

Contratti, convenzioni e protocolli di intesa
che non rientrano nell'autonomia delle

strutture - Contratti di ricerca

1) Proposta contratto

Le Universita possono stipulare, in regime di c/terzi, contratti di ricerca
consulenza e formazione con enti pubblici e privati, la cui esecuzione &
affidata ai Dipartimenti.

DIP

2) Delibera del Consiglio di
Dipartimento

Il contratto deve essere approvato dal Consiglio di Dipartimento per
essere poi sottoposto al vaglio del Consiglio di Amministrazione se
diimporto superiore ai 150.000,00 eruo, altrimenti viene approvato
solo dal Consiglio di Dipartimento. Esso deve essere conforme allo
schema tipo contenuto nel regolamento di Ateneo. Il Consiglio di
Dipartimento, oltre a pronunciarsi sul contratto deve approvare anche
il piano di utilizzo del corrispettivo

DIP

3) Istruttoria del Settore Acquisti,
Contratti e Gare

Lo schema di delibera & predisposto dal Settore Acquisti Contratti e
Gare, verificata la conformita alla legge ed ai regolamentari interni.

CONTR

4) Delibera del Consiglio di
Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione approva o meno il contratto.

CONTR

5) Stipula del contratto

Il contratto, se approvato dal Consiglio di Amministrazione, viene
sottoscritto dal Rettore, repertoriato e restituito al Dipartimento.

CONTR




Allegato 3 - Elenco processi

Processo Fasi Attivita Responsabilita
Le Universita possono stipulare contratti di comodato per poter
1) Proposta contratto utilizzare a titolo gratuito beni mobili e beni immobili di proprieta di DIP
terzi.

. o Il Consiglio di Dipartimento esamina la bozza del contratto di comodato
2) Delibera del Consiglio di ; X . . ) .
Dibartimento e si pronuncia su di esso. Tale bozza, unitamente alla delibera di DIP
Contratti, convenzioni e protocolli di intesa P approvazione, viene inviata al Settore Acquisti Contratti e Gare.

che non rientrano nell'autonomia delle
strutture - Contratti di comodato 3) Istruttoria del Settore Acquisti, Lo schema di delibera & predisposto dal Settore Acquisti Contratti e

N . - . CONTR
Contratti e Gare Gare, verificata la conformita alla legge ed ai regolamentari interni

4) Delibera del Consiglio di

L R Il Consiglio di Amministrazione approva o meno il contratto. CONTR
Amministrazione

. Il contratto, se approvato dal Consiglio di Amministrazione, viene
5) Stipula del contratto R X o A X CONTR
sottoscritto dal Rettore, repertoriato e restituito al Dipartimento.

Le Universita possono stipulare convenzioni di collaborazione
scientifica e/o didattica con Enti Pubblici e Privati. Mediante tali
convenzioni si stabilisce un rapporto di collaborazione paritetica per
svolgere, in sinergia con uno o piu enti esterni - pubblici o privati,
specifiche attivita di ricerca e/o didattica. Riguardo la ricerca, le
convenzioni in questione sono dirette a promuovere, sviluppare e
coordinare programmi di ricerca, favorire lo scambio di informazioni
tra ricercatori, collaborare in linee di ricerca specifiche del settore.
Riguardo la didattica, il contraente potra contribuire allo svolgimento
di attivita formative integrative del corso di laurea/corso di laurea
Contratti, convenzioni e protocolli d'intesa specialistica/ corso a ciclo unico /corso di specializzazione/corso di
che non rientrano nell'autonomia delle perfezionamento. Potranno essere organizzati seminari, conferenze,
strutture - Convenzioni di collaborazione incontri su temi specifici di materie specialistiche, da concordarsi con il
scientifica e/o didattica Consiglio del corso di laurea/della Scuola.

1) Proposta convenzione DIP

Il Consiglio di Dipartimento esamina la bozza della convenzione e si
pronuncia su di esso. Tale bozza, unitamente alla delibera di DIP
approvazione, viene inviata al Settore Acquisti Contratti e Gare.

2) Delibera del Consiglio di
Dipartimento

3) Istruttoria del Settore Acquisti, Lo schema di delibera & predisposto dal Settore Acquisti Contratti e

. o s . - . CONTR
Contratti e Gare Gare, verificata la conformita alla legge ed ai regolamentari interni

4) Delibera del Consiglio di

. ) Il Consiglio di Amministrazione approva o meno la convenzione CONTR
Amministrazione

Il contratto, se approvato dal Consiglio di Amministrazione, viene

. . - . . CONTR
sottoscritto dal Rettore, repertoriato e restituito al Dipartimento.

5) Stipula della convenzione

Le Universita possono stipulare convenzioni quadro con Enti Pubblici e
Privati. Con tali accordi si instaura un rapporto non episodico di
collaborazione con uno o pill enti esterni, pubblici o privati. Di tale
accordo si prevedono a grandi linee le opportunita, ma si rimanda a

1) Proposta convenzione quadro successivi accordi specifici di attuazione per i settori che nel tempo SURG
evolvono e meglio si definiscono. In particolare, la collaborazione potra
riguardare: attivita di collaborazione scientifica, attivita di supporto alla
didattica e attivita di ricerca, consulenza e/o formazione

Contratti, convenzioni e protocolli d'intesa commissionate.

che non rientrano nell'autonomia delle

- 3) Istruttoria del Settore Acquisti, Lo schema di delibera & predisposto dal Settore Acquisti Contratti e
strutture - Convenzioni quadro

CONTR
Contratti e Gare Gare, verificata la conformita alla legge ed ai regolamentari interni

Se vi sono aspetti riguardanti la didattica e/o altri aspetti che
4) Delibera del Senato Accademico riguardano materie su cui il Senato Accademico & competente, esso CONTR
deve esprimere un parere

4) Delibera del Consiglio di

. N Il Consiglio di Amministrazione approva o meno la convenzione CONTR
Amministrazione

Il contratto, se approvato dal Consiglio di Amministrazione, viene
5) Stipula della convenzione ) PP ‘g CONTR
sottoscritto dal Rettore e repertoriato

Controllo, per ciascun edificio, degli spazi utilizzati in relazione alle

attivita effettuate dai Dipartimenti e dall'’Amministrazione centrale e

1) Controllo degli edifici di Ateneo ) . P e ) ) ) PAT
corrispondente verifica dei dati riportati sulla piattaforma gestionale

immobiliare.

Verifica e aggiornamento dei dati catastali di fabbricati e terreni di
proprieta dellAteneo mediante piattaforma Sister- Agenzia delle PAT
Entrate.

2) Riscontro con i dati presenti nella
piattaforma dell'Agenzia delle Entrate

Redazione annuale dello stato Nel caso di dati non coincidenti, redazione note di richiesta e contatti
patrimoniale immobiliare dell'Ateneo con I'Agenzia delle Entrate per correzione dati ed eventuali verifiche
della documentazione non registrata nel sistema meccanografico
dell'Agenzia. Trasmissione aggiornamento dati, in coerenza con quanto PAT
sopra, allapplicativo IMMOBILI del Portale Tesoro Patrimonio PA del
MEF con individuazione di destinazione duso, vincoli, tipologia di
utilizzo e geolocalizzazione per ciascun immobile.

3) Invio note di modifiche e/o
correzioni all'Agenzia delle Entrate

4) Pubblicazione dati aggiornati sul Trasmissione all'Ufficio programmazione e supporto organismi

PAT
sito Amministrazione Trasparente controllo per pubblicazione in Amministrazione trasparente
. . X L'Universita degli Studi di L'Aquila per lo svolgimento dei suoi compiti
1) Invio all'Agenzia del Demaniodel | =~ R g, . q, . P L & . . . P
. L . istituzionali ha bisogno di spazi, immobili, molto dei quali sono in sua
quadro esigenziale immobiliare PAT

proprieta. Se necessita di nuovi e/o ulteriori immobili procedere

dell'Ateneo , X . . .
all'acquisto, locazione e/o comodato degli stessi.
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

2) Risposta del Demanio in merito alla

L'Agenzia del Demanio verifica e comunica la eventuale disponibilita di
immobili patrimoniali inseriti nel Fondo Immobili Pubblici oppure nel

verifica effettuata Fondo Patrimonio Uno, idonei all'uso istituzionale dell'Universita, come PAT
da Quadro Esigenziale.
In caso di indisponibilita di immobili demaniali, il Settore Patrimonio
Immobiliare redige un Bando ad evidenza pubblica recante le
3) Redazione e Pubblicazione Bando |caratteristiche tecniche e la destinazione d'uso dell'immobile da PAT
per ricerca immobile in locazione reperire e ne richiede al Settore Acquisti Contratti e Gare la
pubblicazione sul sito web di Ateneo e sulle principali testate
giornalistiche del territorio.
4) Ricevimento offerte PAT
5) Nomina della Commissione SURG
6) Valutazione della Commissione COMM
Viene effettuato un sopralluogo sull'immobile finalizzato alla verifica
. . ) . 7) Sopralluogo tecnico dei parametri e delle caratteristiche dell'immobile offerto con COMM
Procedure di acquisizione a titolo di K ) )
proprieta, di locazione e comodato di redazione di apposito verbale
immobili Ricevimento della relazione tecnica attinente la congruita del canone
8) Richiesta di stima all'Agenzia delle |di locazione, se il canone viene ritenuto congruo si pud procedere alla PAT
Entrate stipula, diversamente vi & |'obbligo per la p.a. di rinegoziare con il
contraente |'importo
9) Parere Agenzia dell'Entrate
10) Delibera del Consiglio di R(?dazione 'di proposta qi delibera finalizzata ad auForizza're il DG alla
Amministrazione stlpu'la dell'atto di acquisto 'oppu‘re del contratto di Iocazllone PAT
predisposti dal Settore Patrimonio ed Economato allegati alla proposta
Invio all'Ufficio per il Supporto dipartimenti - budget e rendicontazione
progetti di ricerca" di richiesta di previsione della spesa relativa a
11) Programmazione spesa e Locazioni Passive oppure ad acquisizione in proprieta di immobile. Il PAT
registrazione della spesa settore contabile competente comunica I'inserimento dell'importo di
spesa attinente alla durata del contratto di locazione oppure
all'acquisto in proprieta
11) Stipula contratto di locazionee sua Stfpu'laziong del con?ratto di' affitto, oppure de'll'atto f:li compravendita
registrazione e invio f:OpIE per le firme dei contraenti e relativa registrazione presso PAT
I'Agenzia delle Entrate.
X X Tutte le vicende contrattuali vengono gestite dal Settore Patrimonio
12) Contratto di locazione I ) PAT
Immobiliare per l'intera durata
Il Settore programma, pianifica e progetta il servizio, calcolando
I'importo dell'appalto e redige il quadro economico degli oneri
complessivi necessari per |'acquisizione del servizio. | Settore redige il
Capitolato generale e prestazionale e gli allegati tecnici, incentrato
1) Programmazione, pianificazione e |sulle specifiche tecniche e sullindicazione dei requisiti minimi che le PAT
progettazione del servizio necessario |offerte devono garantire ed i criteri premiali da applicare alla
valutazione delle offerte in sede di gara se il criterio di aggiudicazione &
quello della offerta economicamente piu vantaggiosa. Il Settoresi
occupa altresi stesura della documentazione inerente la sicurezza di cui
al D.Igs. 81/2008 (DUVRI).
Predisposizione dei capitolati tecnici e
prestazionali dei servizi esternalizzati
Viene verificata I'esistenza di convenzioni Consip attive inerenti il
2) Verifica esistenza convenzioni servizio di cui si ha bisogno; se esistono convenzioni attive I'Ateneo PAT
Consip attive aderisce alla Convenzione, diversamente deve procedere alla selezione
dell'operatore economico cui affidare il servizio tramite apposita gara
3) Redazione del capitolato
tecnico/prestazionale e degli ulteriori PAT
atti di gara tecnici
4) Invio della richiesta di attivazione
della gara al Settore Acquisti, PAT
Contratti e Gare
1) Consegna del servizio A valle delle procedure di acquisizione dei servizi mediante
all'appaltatore e redazione del esperimento delle relative gare, il Settore ha la completa gestione degli PAT
relativo verbale stessi
2) Richiesta e consegna da parte Nel corso di questi controlli/ispezioni oltre a verificare le modalita di
dell'appaltatore del Piano Operativo |conduzione del servizio si verifica altresi il rispetto delle condizioni di PAT
delle attivita e delle schede UNILAV  [sicurezza dei lavoratori
3) Sopralluoghi e controlli sulla PAT
conduzione del servizio
Gestione dei servizi esternalizzati 4) Gestione degl interventi
straordinari PAT
5) Controllo sulla regolarita delle
fatture emesse prima della richiesta PAT
di liquidazione
6) Redazione di relazione annuali sulla
conduzione del servizio e al termine
del contratto della rendicontazione  [Vengono pubblicati sul sito Amministrazione Trasparente PAT
della gestione finanziaria del
contratto
1) Richiesta di nomina al direttore del |, L . L .
Viene richiesto il nominativo alle strutture competenti [¢]]

dipartimento
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

2) Nomina dell'addetto alle sorgenti

Normalmente & un lavoratore che utilizza radiazioni ionizzanti: &

radiogene sottoposto a controllo fisici e medici previsti dalla normativa vigente in [d]]
Nomina addetti alle sorgenti radiogene 8 materia
3) Comunicazione del nominativo
all'esperto qualificato e al medico Viene comunicata la nomina per le successive visite 1GI
competente
4) Certificato di visita Viene ricevuto il certificato di idoneita all'impiego IGI
In attuazione di quanto disposto dallartt.43,45 del D.Lgs.81/2008 il
datore di lavoro deve nominare dei lavoratori addetti al pronto
1) Richiesta nominativi soccorso. Viene pertanto inviata ai direttori di dipartimento una nota [c]]
per richiedere l'individuazione del personale da adibire a questa
funzione
L . Il personale proposto viene sottoposto a verifica sanitaria per l'idoneita
2) Visita del medico competente L . 1GI
dell' incarico
Squadre di primo soccorso - Nomina e  [3) Rilascio della certificazione da Nota di risposta del medico competente, viene inviata ai Direttori di Gl
formazione parte del medico comptente. dipartimento e presidi
4) Programma di formazione per il
) g P (vedi procedimento 4668) [e]}
personale
5) Comunicazione dell'esito della Vengono comunicati i risultati della formazione ed i nominativi delle Gl
formazione persone idonee
Il Rettore designa gli addetti al pronto soccorso e tenuto conto
6) Decreto rettorale di nomina dell'esito positivo dei corsi decreta il loro incarico ai sensi del [d]]
D.Lgs.81/2008
La procedura si apre solitamente con una richiesta di sopralluogo o da
1) Richiesta sopralluogo parte di soggetti interessati, per cause in itinere, o da parte dell'Area [d]]
per decorrenza dei normali intervalli temporali di controllo.
Segue la fissazione di una data per il controllo e viene comunicata a
. tutti i soggetti coinvolti direttamente o indirettamente nella procedura
2) Comunicazione X \ X Lo IGI
(dal responsabile della struttura all'addetto alla sicurezza alla direzione
di ateneo).
3) Comunicazione eventuale ad enti  |Se & necessaria la presenza di enti di controllo esterni vengono Gl
esterni contattati e presi gli accordi necessari. (ASL, ecc.)
Si procede al sopralluogo e alla rilevazione, successivamente si
relaziona in merito partecipando tutte le figure interessate. Con la
4) Relazione X P pA e N A 1GI
relazione vengono anche stilate delle proposte di soluzione delle
anomalie riscontrate.
5) Richiesta di controllo
documentazione (eventuale) a Settori |[Ambienti di lavoro (Regolarita concessioni e certificati) IGI
edilizia e/o patrimonio
6) Verbale di controllo del buon X L - I
] . Macchine attrezzature e impianti (Generatori di calore; Recipienti a
funzionamento delle apparecchiature, . . . .
X . pressione; Apparecchi di sollevamento; Aspiratori e Cappe; Marcatura [¢]]
della corretta installazione e della cE)
rispondenza alla normativa tecnica
Adempimenti per la sicurezza negli .
L 7) Verbale di controllo del buon
ambienti di lavoro - . L . L N o
funzionamento delle apparecchiature,|Impianti elettrici (Certificati conformita; Impianti di messa a terra; Gl
della corretta installazione e della Dispositivi contro scariche atmosferiche)
rispondenza alla normativa tecnica
8) Comunicazioni , controllo . - . .
) ) N . Sorveglianza sanitaria (Nomina Medico Competente; Protocollo
documentazione e formazione in A . R K N .
N ) A sanitario; Idoneita alla mansione; Nomina addetti emergenze primo I1GI
collaborazione con il medico
50CCOrso)
competente
. o Gestione dei rischi (Esposizione a rumore piombo e amianto;
9) Verbale di sopralluogo e rilievi X . o L .
o . Movimentazione manuale dei carichi; Videoterminali; Agenti
strumentali a fini preventivi della o . . 1GI
i . cancerogeni; Rischio biologico; Atmosfere esplosive; Gas tossici;
gestione rischi o .
Radiazioni ionizzanti)
Prevenzione incendi e gestione emergenze (Certificazione prevenzione
10) Verbale di sopralluogo a fini X K i . 8 . X & ( . P .
L. N . . |incendi; Registro antincendio; Nomina addetti emergenze; Valutazione
preventivi della prevenzione incendie| . X ) | K ) 1GI
. rischio incendio; Piano di emergenza; Informazione e programmazione
gestione emergenze . X A
interventi; Esercitazioni di emergenza)
Organizzazione e gestione sicurezza (Nomina soggetti incaricati; Verbali
11) Verbale di sopralluogo a fini riunioni periodiche; Sopralluoghi e verbali sugli ambienti di lavoro;
preventivi dell'organizzazione e Valutazione dei rischi; Informazione e formazione lavoratori ed 1GI
gestione sicurezza equiparati; Registro infortuni; Segnaletica di sicurezza; Dispositivi di
protezione collettiva ed individuali; Categorie particolari di lavoratori
1) Comunicazione data sopralluogo [c]}
2) Relazione sul sopralluogo con
esposizione dei rilievi strumentali, 1GI
quando necessario
Gestione e valutazione del rischio per  [3) Comunicazione dei rilievi effettuati |Acquisizione di dispositivi o effettuazione di lavori atti a ridurre il Gl
sicurezza e delle conclusioni rischio
4) Richiesta di effettuazione di
interventi, necessari per I1GI

I'eliminazione o riduzione del rischio
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Processo Fasi Attivita Responsabilita
1) Comunicazione data sopralluogo IGI
2) Relazione sullo stato degli ambienti
di lavoro, delle strumentazioni 1GI
presenti ed eventuali interventi
Personale tecnico amministrativo - 3) Awvio a visita medica di controllo Gl
Valutazione del rischio derivante dell'operatore
dall'utilizzo di videoterminali 4) Richiesta di intervento per la
modifica o sostituzione della Gl
postazione e/o del videoterminale
e/o delle sorgenti di luce artificiale
5) Richiesta di modifica della Gl
disposizione degli arredi
1) Elenco anagrafico degli impianti Viene riportata |'ubicazione e lo stato manutentivo dell'impianto I1GI
2) Richiesta di offerta per il servizio Viene richiesto il costo per I'effettuazione del servizio 1GI
3) Richiesta di assunzione di impegno .. . - . . .
,) L . . , pes Tali impegni vengono previsti in fase di bilancio preventivo 1GI
finanziario sui fondi dell'Area
Condizioni di sicurezza delle 4) Richiesta di autorizzazione alla N , . . .
. . Si richiede |'autorizzazione alla Direzione Generale 1GI
apparecchiature elettriche soggettea [spesa
verifiche ASL 5) Modulo di richiesta di effettuazione|L'ordine debitamente compilato, autorizzato e contabilizzato viene Gl
della prestazione inviato al fornitore
6) Richiesta di effettuazione del . L . R o
Viene richiesto I'intervento su impianti specifici 1GI
controllo
Viene inviata agli uffici della ragioneria per il pagamento dell' importo
7) Lettera di trasmissione della fattura g g P pag P [¢]}
dovuto
1) Relazione annuale sulla valutazione
R 1GI
dei rischi
2) Comunicazione contenente la
richiesta di effettuazione della 1GI
Convocazione e stesura verbali delle riunione con proposta di date possibili
riunioni periodiche di prevenzione e - - -
. S 3) Convocazione dei soggetti
protezione dei rischi : i o 1GI
interessati alla riunione
4) Relazione sullo stato dei luoghi di
lavoro illustrata e commentata da Gl
Rspp e MC, distribuita in copia a tutti i
partecipanti
T Lettera ai Direttori di dipartimento contenente la proposta nominativi
1) Comunicazione _ R IGI
per addetti al servizio di primo soccorso
Gli addetti al pronto soccorso, designati ai sensi dell'articolo 18 del
decreto legislativo 81/2008, sono formati con istruzione teorica e
2) Formazione pratica, presso la A.S.L o altro ente formatore riconosciuto ,per 1GI
|'attuazione delle misure di primo intervento interno e per |'attivazione
degli interventi di pronto soccorso. (BLSD).
Definizione delle procedure di primo 3) Parere del medico competente Verifica sanitaria per l'idoneita dell'incarico IGI
S0CCorso 4) Nota di risposta del medico Adeguamento eventuale nominativi I1GI
5) Decreto rettorale Presa d'atto, provvede per mezzo di adeguata informazione alla loro Gl
formazione in base dl D.M. 388/03
Lettera del medico competente ai Direttori dipartimento e Presidi
. L . X cassetta di pronto soccorso, tenuta presso ciascun luogo di lavoro,
6) Comunicazione ai Dipartimenti e o X .
. - adeguatamente custodita in un luogo facilmente accessibile ed
allestimento cassetta di primo o 3 X X . 1GI
S0cCOrso individuabile con segnaletica appropriata, contenente la dotazione
minima indicata nell'allegato 1, che fa parte del presente decreto
388/03
1) Lettera di incarico Affidamento incarico per ispezione ateneo (guardie Giurate) IGI
2) Stesura del calendario delle L o L "
. . Ispezioni programmate per il rispetto del divieto di fumo 1GI
ispezioni
3) Ispezione Verbale di contestazione a trasgressore (consegna) 1GI
4) Redazione del verbale in caso di
) N o L'Area di P.P. riceve copia dei verbali di illecito amministrativo I1GI
trasgressione e invio al Settore
| trasgressori alle disposizioni dell'art.51 della legge n.3/2003 sono
Divieto di fumo - Norme e applicazione |5) Pagamento della sanzione soggetti alla sanzione del pagamento di una somma da euro 27.50 a I1GI
euro 275.
6) Invio copia attestante il pagamento |A pagamento avvenuto il trasgressore trasmette copia all'Area di P.P. 1GI
Trascorsi sessanta giorni, I'Area P.P. presentera rapporto, con la prova
7) Comunicazione alla Prefuttura delle o notificazioni (ex art. 17, legge n. 689/1981), al Prefetto IGI
(competente ex art. 9, legge n. 584/1975).
8) Ordinanza della Prefettura Segue ordinanza ingiunzione della Prefettura IGI
L o ricezione dei nominativi da parte del servizio del medico competente
1) Ricezione nominativi 3 ) ] 1GI
con relative date di convocazione
. X trasmissione dei nominativi con le relative date di convocazione ai
2) Trasmissione elenchi L 1GI
responsabili di struttura
. N 3) comunicazione mancata si comunica ai responsabili di struttura la mancata presentazione a
Personale universitario - Tutela della salute X L . o 1GI
) o presentazione visita in caso di assenza di giustificativo
e sorveglianza sanitaria — —
4) Comunicazione esito visita e N . T Lo .
pervengonogli esiti delle visite e vengono caricati sui fascicoli personali 1GI

caricamento sul fascicolo
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

5) Eventuali azioni in caso di

in caso di prescrizioni particolari viene disposto un sopralluogo di

L verifica o viene richiesto un cambiamento delle procedure lavorative o 1GI
prescrizioni X X
di mansione
1) Registro di sorveglianza Registro di sorveglianza fisica a cura dell'esperto qualificato. IGI
X . . Dove previsto attivazione della scheda dosimetrica a cura dell'esperto
Radioprotezione - Controlli a cura 2) Scheda dosimetrica ) p P 1GI
, o . qualificato.
dell’esperto qualificato e medico - - — - - -
autorizzato 3) Scheda medica Dove previsto attivazione scheda medica del Medico Autorizzato [€]}
. . . Indipendentemente dalla classificazione, tutti devono eseguire la visita
4) Lettera di convocazione a visita ) . 1GI
medica preventiva
1) Lettera di richiesta di approvazione|La lettera acclude progetti formativi destinati ai diversi soggetti aventi Gl
di un progetto formativo diritto ai sensi delle leggi vigenti.
. Ricezione della nota di approvazione del corso da parte del direttore
) X . . _ .. |2) Approvazione del corso 1GI
Formazione e informazione in materia di generale
sicurezza . . Ottenuta |'approvazione del progetto e |'autorizzazione a procedere si
3) Modulo formativo informatico X . 1GI
redige un pacchetto formativo
La lettera acclude il pacchetto formativo predisposto dall'lGl e
4) Lettera di trasmissione del . ) P , ) p P )
X X pubblicato on-line dall'apposito Settore di formazione permanen-te ed [d]]
pacchetto al Settore di formazione .
e-learning
1) Comunicazione data del Viene inviata ai responsabili delle strutture interessate al Gl
sopralluogo procedimento
. X Si analizza il processo lavorativo nelle sue fasi e le misure di sicurezza
2) Analisi procedure di lavoro [d]]
adottate
3) Analisi dati strumentali rilevatie |Quando necessari, vengono effettuati rilievi strumentali per la qualita Gl
commento degli ambienti di lavoro
4) Commento sullo stato dei luoghi di [Vengono analizzate le postazioni di lavoro la loro disposizione e lo stato Gl
lavoro degli ambienti
Valutazione dei rischi, individuazione delle . R . Tramite schede predisposte dal servizio vengono rilevati, catalogati,
. R R X 5) Valutazione dei rischi rilevati L o IGI
misure di prevenzione e protezione e classificati e valutati i rischi
programma di attuazione delle misure 6) Proposta di misure preventive e
protettive sulla base dei rilievi Viene fatta una proposta di soluzione ai problemi riscontrati [d]]
effettuati
7) Lettera di accompagnamento alla |Viene inviata assieme alla relazione a tutti i soggetti interessati al Gl
relazione procedimento
. . Relativamente alla natura del problema riscontrato viene interpellato il
8) Richiesta di intervento L K ) I1GI
servizio di manutenzione internoo
9) Richiesta di informazioni a ditte Dove necessario una ditta esterna per |'effettuazione dei lavori Gl
esterne per la fornitura di servizi necessari
1) Proposta di misure preventive e T AT -
) L In tale data vengono visitati gli ambienti ed installate le strumentazioni
protettive sulla base dei rilievi o I1GI
. per i rilievi
effettuati
Valutazione microclimatiche ed 2) Lettera di accompagnamento alla . Lo . .
. - . . X Vengono illustrati i rilievi effettuati e le proposte di intervento 1GI
illuminazione dei locali relazione
3) Richiesta di intervento 1GI
4) Richiesta di informazioni a ditte Gl
esterne per la fornitura di servizi
1) Richiesta di dati alle strutture Si richiedono gli elenchi delle apparecchiature o impianti laser e del Gl
interessate personale utilizzatore
2) Elenco delle apparecchiature o
) ) . pp Individuare nella struttura i punti critici I1GI
impianti Laser
3) Elenco del personale utilizzatore di )
Censimento delle persone 1GI
laser
. o Assunzione delle informazioni richieste. Elaborazione dei dati. Piano di
Valutazione rischio laser ) . . . . . L .
4) Piano di prevenzione e protezione |prevenzione e protezione dai rischi del rumore, che contiene anche la [¢]]
Valutazione e controllo dei rischi associati all'uso di laser o sistemi laser
5) Verbale di sopralluogo con Informazioni generali, classe del laser, tipo di laser, ditta produttrice, Gl
rilevazioni strumentali accessi, certificazioni, D.P.I, D.P.C.
Vengono comunicati i dati ai direttori di dipartimento e ai responsabili
6) Comunicazione dei dati elaborati [delle attivita di ricerca. Applicazione delle disposizioni di legge a tutele 1GI
dei soggetti interessati
1) Mappatura delle fonti di rumore o |Sulla base di sopralluoghi e segnalazioni si individuaano i luoghi Gl
di disagio acustico dell'Ateneo fonte di possibili disagi acustici
L Viene richiesto da parte del Settore di segnalare i vari problemi di
2) Comunicazione all'esperto P g P IGI
presunto rumore
. Assunzione delle informazioni richieste. Elaborazione dei dati. Piano di
3) Relazione , ) - 1GI
prevenzione e protezione dai rischi del rumore
Valutazione rischio rumore, inquinamento . Azioni conseguenti la valutazione. Misure tecniche, organizzative e
. 4) Descrizione della procedura R 1GI
acustico procedurali
5) Comunicazione data sopralluogo  |Comunicazione data sopralluogo 1GI
6) Relazione sui dati rilevati
strumentalmenteProcedimento Analisi dati e successiva relazione 1GI
esecutivo
7) Comunicazione dei dati elaborati  |Presa visione da parte dei soggetti interessati [¢]}
1) Richiesta alle strutture di
) . Elenco schede di sicurezza dei prodotti chimici cancerogeni (a 16
comunicare le sostanze usate, le IGI

schede di sicurezza e i responsabili

punti);
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Processo Fasi Attivita Responsabilita
2) Risposta con l'elenco delle schede Gl
e dei nominativi
3) Elenco esaustivo delle sostanze
) . A Gestione di un data base delle schede di sicurezza (Datarisch);
cancerogene utilizzate a cura dei R . . 1GI
K " , stoccaggio adeguato delle sostanze chimiche pericolose;
. . . . docenti responsabili dell'uso
Valutazione sull'utilizzo di agenti
. . 4) Database [c]}
cancerogeni e mutageni — — - - -
5) Comunicazioni alle strutture delle |Effettivo rischio, e non presunto (Da valutare in base al Titolo VII Bis);
procedure e delle modalita di Disposizioni in caso di emergenze ed incidenti; Adozione di misure [¢]}
etichettatura specifiche in materia di sicurezza;
Collaborazione con il datore di lavoro nella stesura del documento di
6) Verbali dei sopralluoghi effettuati ; o o . . R . 1GI
valutazione del rischio chimico mediante lutilizzo di software dedicati
7) Documento di valutazione del
S . I1GI
rischio chimico
1) Comunicazione Comunicazione ai soggetti interessati della data del sopralluogo 1GI
In sede di sopralluogo, unitamente al medico competente, si verifica lo
stato di conservazione e manutenzione degli apparecchi gia installati,
la loro idoneita a continuare I?attivita, la presenza di tutti i dispositivi
) necessari. Per i macchinari di nuova installazione si verifica la presenza
2) Relazione X . . . 1GI
delle marchiature necessarie la presenza della documentazione di
accompagnamento richiesta, la rispondenza ai requisiti dettati dalla
norma e il verbale di installazione. Al termine si relaziona in merito in
» L entrambi i casi
Verifica condizioni di sicurezza delle - - — — — -
. - Viene compilata per tutti i macchinari da officina tipo torni, frese,
macchine utensili . . X o ! . o
3) Scheda di valutazione del trapani a colonna, mole, ecc con vari fini: - anagrafica dei macchinari; - Gl
macchinario analisi stato conservativo; - prescrizioni DPC e DPI; - valutazione dei
rischi nell?uso
4) Lettera di accompagnamento Si invia a tutti i soggetti interessati, unitamente alla relazione. 1GI
. . Per i macchinari non piti idonei, successivamente alla trafila per la
5) Richiesta intervento per o . L L \ X
i dismissione dall'inventario, si procede a richiedere l'intervento di una 1GI
smaltimento o )
ditta idonea per lo smaltimento
6) Richiesta intervento di Si contatta la ditta addetta alla manutenzione, per la messa a norma o Gl
manutenzione o messa a norma riparazione del macchinario
. Prevenzione della produzione di rifiuti; comunicazione della data di
1) Comunicazione alle strutture S 1GI
raccolta dei rifiuti
Gestione dei rifiuti - Applicazione decreto o L . L . o i
- 2) Elenco dei rifiuti Il servizio riceve le informazioni sulla composizione dei rifiuti stoccati 1GI
legislativo 152/2006
3) Comunicazione alla ditta per lo -, . . . . R
R Il servizio chiede alla ditta incaricata lo smaltimento dei rifiuti IGI
smaltimento
1) Richiesta Individuare i luoghi ed i settori che producono rifiuti 1GI
2 Verbale di sopralluogo Verificare i rifiuti per tipologia 1GI
3) Scheda di valutazione del Valutazione delle famiglie di rifiuti che si possono riciclare e definizione Gl
Bonifica macchinario delle zone di deposito per i rifiuti riciclabili
4 Verbale di visita periodica Visita periodica ai sensi del 626/94 art. 4, 11, 17. [c]}
5 Piano di bonifica 1GI
6 Istruzioni alle ditte sulla bonifica 1GI
1) Richiesta di nomina degli addetti  |Va richiesta ai direttori di dipartimento la nomina 1GI
2) Nomina Proposta nominativi per addetti al servizio di prevenzione e protezione 1GI
3) Richiesta di parere al medico o I . s . .
) P Verifica sanitaria per l'idoneita dell'incarico 1GI
competente
X . . L 4) Parere del medico competente Adeguamento eventuale nominativi 1GI
Nomina addetti locali al Servizio di - — - - - - — -
. . Tenuto conto dellesito positivo dei corsi decreta il loro incarico ai sensi
prevenzione e protezione ° ’ . ’
del D.Lgs.81/2008 art.32( Il datore di lavoro designa gli addetti al
5) Decreto rettorale servizio di prevenzione e protezione ed il relativo responsabile o IGI
incarica persone o servizi esterni all'azienda, e nomina, nei casi previsti
dall'art. 18, il medico competente.)
6) Comunicazioni agli addetti e agli
) .. & e Viene trasmesso il decreto di nomina 1GI
uffici
1) Modulo di richiesta di
smaltimentoLettera di trasmissione ai |Richiesta trasmissa allufficio igiene e sicurezza dei dati sulle quantita e Gl
Presidi e ai Direttori di Dipartimento e |sulle tipologie di rifiuto da smaltire nelle loro strutture.
Centri
Codificazione dei rifiuti (CER), con breve descrizione sulla composizione
2) Tabella di raccolta dati chimica (per quanto riguarda le miscele) e quantita totali da smaltire o 1GI
recuperare presso |'intero Ateneo
3) Richiesta prenotazione impianto Prenotazione giorno utile, presso un impianto di smaltimento -
smaltimento autorizzato, per conferimento rifiuti
Compilazione formulario d'identificazione dei rifiuti (per ogni struttura
. - . . . . . e per ogni tipologia di rifiuto), che serve ad accompagnare i rifiuti
Gestione del servizio di smaltimento dei |4) Formulario identificazione rifiuto P g' polog ) . P ,g IGI
L o L ) X durante il trasporto. Il formulario deve essere compilato, datato e
rifiuti e dei rifiuti speciali, pericolosi e non ) i X
) . firmato dal produttore e dal trasportatore in quattro copie.
pericolosi
Spedire la quarta copia del formulario con I?esito di smaltimento alle
5) Trasmissione formulario P a P [d]]
strutture dell?Ateneo
Compilazione del registro di carico e scarico mediante descrizione del
6) Registro carico e scarico rifiuti rifiuto (stato fisico, classe di pericolosita, ecc.) da compilarsi ogni IGI

qualvolta il rifiuto subisce una movimentazione.
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Processo Fasi Attivita Responsabilita
Informare le varie strutture dell'Ateneo della scadenza dei termini di
7) Lettera . - . IGI
presentazione della dichiarazione annuale.
| soggetti tenuti a compilare il registro di carico e scarico, sono tenuti a
8) Modello Unico di Dichiarazione presentare ogni anno il modello unico di dichiarazione dei rifiuti (MUD Gl
(annuale) ,legge 70/94), che va presentato entro il 30 aprile di ogni anno presso
la CCIAA.
1) Informativa generale Disciplina e modalita del servizio proposto 1GI
2) Richiesta Produzione e tipologia del rifiuto prodotto dall'ente [d]]
3) Descrizione della procedura
) X P Obblighi della ditta appaltatrice per il ritiro dei rifiuti [d]]
esecutiva
Controlli sul servizio interno di 4) Descrizione della procedura L . .
. Lo - - . Obblighi dell'universita IGI
smaltimento dei rifiuti speciali, sanitari e |esecutiva
non (carcasse animali e lettiere) . - . . .
5) Controlli tecnici Verifiche da parte del Settore per le corrette procedure di stoccaggio [d]]
o Controllo da parte del Settore sulla ermeticita dei contenitori da
6) Ispezioni R IGI
conferire
7) Procedimenti Costo e durata del servizio IGI
1) Pagamento tassa annuale di Gl
iscrizione
Sistema di Tracciabilita dei Rifiuti (SISTRI) [2) Caricamento dati sul sistema
informatico del Ministero 1GI
dell'’Ambiente
Il Settore Patrimonio invia al Settore Acquisti Contratti e Gare la
1) Richiesta alienazione beni mobili richiesta di alienazione dei beni mobili, corredata di stima e di scarico PAT
inventariale
Il Settore Acquisti Contratti e Gare predispone |'avviso pubblico per la
2) Awviso pubblico di vendita del bene ) q o P P P P CONTR
vendita del bene al miglior offerente
3) Delibera del Consiglio di Il Settore Acquisti Contratti e Gare sottopone all?approvazione del CONTR
Amministrazione Consiglio di Amministrazione I'avviso pubblico
4) Pubblicazione dell'avviso pubblico |Pubblicazione dell'avviso sul sito istituzionale CONTR
5) Decreto di nomina della . . X
L . X Il Decreto, predisposto dal Settore Acquisti, viene sottoscritto dal
Commissione chiamata ad aprire le . CONTR
3 Direttore Generale.
buste ed esaminare le offerte
. . . X - . 6) Comunicazione ai membri della Ai membri della Commissione viene inviato il decreto di nomina e
Alienazione di beni mobili mediante . — . CONTR
- o i Commissione I'avviso pubblico
pubblicazione su sito istituzionale di — ——— —
. o La Commissione esaminati gli atti di gara propone I'aggiudicazione al
Ateneo 7) Verbale di aggiudicazione L coMM
miglior offerente
Il Settore Acquisti predispone il dispositivo di approvazione o schema
8) Approvazione atti di gara e scarico |di delibera per I'approvazione di tutti gli atti di gara per la firma del CONTR
inventariale relativo contratto.Viene disposta anche lo scarico inventariale se il
bene mobile & inventariato
- . Pubblicazione dell'esito della gara conformemente a quanto previsto
9) Pubblicazione esito gara & q P CONTR
dalla legge.
Il Settore Acquisti predispone lo schema di contratto e lo sottopone
10) Contratto , quisti predisp P CONTR
alla firma del Direttore Generale.
. L'aggiudicatario provvede a bonificare all'ateneo il prezzo di vendita
11) Pagamento a mezzo bonifico CONTR
bel bene
Il Settore Acquisti predispone lo schema di contratto e lo sottopone
12) Contratto ! quisti predisp P CONTR
alla firma del Direttore Generale.
" . Un soggetto pubblico o privato propone un atto di liberalita a favore
1) Proposta di un soggetto pubblico o s L . R
R i o N dell'Universita; il Settore Acquisti predispone, dopo una breve
privato di un atto di liberalita a favore | A X . A , CONTR
s s istruttoria, un decreto a firma del Rettore con il quale si accetta I'atto
dell'Universita . S
di liberalita.
Decreto a firma del Rettore con il quale si accetta I' atto di liberalita. Se
la donazione é finalizzata alle attivita istituzionali dei Centri di gestione
Atto di liberalita (modico valore) 2) Decreto di accettazione diversi dalle strutture dirigenziali dellAmministrazione centrale, viene CONTR
accettata dai relativi responsabili, previa autorizzazione dei rispettivi
consigli
3) Comunicazione al soggetto e . .
. . . Il Settore Acquisti comunica, a mezzo lettera, al soggetto interessato e
interessato e uffici contabili e ) . T ) , L s CONTR
- R all'Ufficio Ragioneria dell'Universita I'accettazione dell'atto di liberalita.
dell'Universita
4) Presa in carico dei beni Viene redatto apposito verbale all'atto di consegna dei beni PAT
1) Proposta di un soggetto pubblico o |Colui che ha intenzione di donare beni (mobili ed immobili) all'Ateneo
privato di un atto di liberalita a favore |inoltra una lettera di intenti in cui descrive compiutamente i beni che CONTR
dell'Universita intende donare.
- s . Spetta al Consiglio di Amministrazione autorizzare il Rettore
Atto di liberalita (non modico valore o . . . A s . . _—
L. . 2) Decreto di accettazione allaccettazione di eredita e legati e alla accettazione delle donazioni CONTR
avente ad oggetto beni immobili o i I ) R ) N
B L . L che, ai sensi del Codice Civile, richiedono la forma dell'atto pubblico.
universalita di beni mobili)
3) Comunicazione al soggetto
interessato e ai compenti settori CONTR
dell'Universita
4) Atto pubblico notarile Atto pubblico notarile di accettazione della donazione CONTR
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

Gestione Cassa Economale

1) Richiesta di rimborso della spesa
sostenuta da parte del personale
tecnico/amministrativo e/ o docente

Il servizio si concretizza nella gestione di cassa delle spese: relative
allacquisizione di beni e servizi che, per la loro particolare natura di
spesa minuta, non richiedono lespletamento delle ordinarie procedure
di acquisto; che rivestono carattere di necessita e di urgenza per le
quali sia indispensabile il pagamento immediato, non procrastinabili
necessarie per scongiurare danni allamministrazione, relative
allacquisizione di beni e servizi per i quali luso del fondo economale si
appalesa come mezzo indispensabile. Nessun singolo utilizzo del fondo
economale puo avvenire per importo superiore ai 150,00
(centocinquanta) euro, fatte salve situazioni eccezionali
preventivamente autorizzate dal Direttore Generale. | pagamenti
vengono effettuati dietro presentazione di richieste, compilate su
apposita documentazione pubblicata sul sito web dellAteneo. Dette
richieste, dovranno riportare la descrizione del bene o servizio per il
quale si chiede il pagamento in contanti, limporto da pagare, il
creditore, la data e la firma del richiedente nonché la voce COAN su cui
far gravare la spesa.

AFGER

2) Attivita istruttoria

L'Economo verifica se la richiesta riguarda una tipologia di spesa per la
quale il Regolamento di Ateneo prevede la possibilita di rimborso.
Verifica quindi la regolarita del documento giustificativo della spesa
sostenuta dal richiedente

AFGER

3) Rimborso della spesa

Entro 5 giorni dal ricevimento della richiesta I'Economo comunica
I'esito dell'istruttoria e concorda le modalita attraverso le quali
effettuare il rimborso

AFGER

4) Registrazione su applicativo
informatico di Ateneo

L' Economo de tiene ununica gestione di cassa per tutte le operazioni,
che devono essere cronologicamente registrate in apposito registro di
fondo economale gestito a livello informatico dall'applicativo di
contabilita in uso presso il nostro Ateneo

AFGER

5) Rendicontazione trimestrale delle
spese sostenute

La gestione del fondo economale & soggetta a verifiche trimestrali da
parte del Collegio dei Revisori dei conti; pertanto, I' Economo ha
lobbligo di tenere sempre aggiornato il registro di cassa economale con
la relativa documentazione. Verifiche di cassa possono anche essere
disposte in qualsiasi momento dal Direttore Generale e dal Collegio dei
Revisori dei conti.

AFGER

6) Integrazioni della cassa

L'Economo provvede a richiedere il reintegro della cassa se durante
I'anno viene esuarita la somma a disposizione

AFGER

7) Rendiconto annuale e chiusura
della cassa

Alla fine dell'esercizio contabile, comunque entro il primo venerdi di
dicembre di ciascun anno, I'Economo, dopo aver preventivamente
inoltrato formale richiesta di reintegro secondo le indicazioni di cui ai
punti precedenti, ritira, per cassa presso I'Istituto Cassiere, le somme
relative allultimo reintegro e contestualmente riversa al conto corrente
dellAteneo le somme complessive residuate in cassa alla data della
chiusura del fondo dopo lultimo reintegro. ? L'Economo presenta
all'ufficio Bilancio la quietanza di versamento di cui al precedente
capoverso per la chiusura contabile del Fondo stesso.

AFGER

Carico inventariale dei beni mobili

1) Emissione del buono di carico a
seguito dell'acquisizione del bene
mobile da parte dell'Ateneo

| buoni di carico, emessi cronologicamente e firmati dal Responsabile
del Settore Patrimonio, individuano i beni che entrano a far parte del
patrimonio, per gruppi e sottogruppi omogenei; a ciascun bene
univocamente individuato viene attribuito un numero progressivo di
inventario. La registrazione é effettuata al momento in cui il bene per
viene nelle strutture universitarie e comunque non appena sia stato
possibile eseguire gli opportuni controlli sulla regolarita della fornitura
e, quando previsto, il relativo collaudo, comunque contestualmente
allordine di liquidazione della fattura.

PAT

2) Apposizione dell'etichetta sul bene
mobile

Sui beni mobili materiali inventariati, ad eccezione degli autoveicoli, va
applicata un'etichetta di tipo inamovibile, recante
I'iscrizione:"Universita degli Studi dellAquila inventario
n.[numerodiinventario]. L'etichetta dovra essere applicata in posizione
sufficientemente visibile ma protetta da abrasioni asportazioni anche
involontarie.Se sul bene non é tecnicamente possibile I'applicazione
dell'etichetta, cio dovra essere annotato sul relativo buono di
carico.Sui beni bibliografici e librari inventariati I'etichetta dovra essere
sostituita da un timbro.

PAT

3) Redazione del verbale di consegna

Nell ambito dell'Inventario Unico di Ateneo, il consegnatario dei beni
mobili & il Responsabile del Settore Economato che procede mediante
la redazione di specifico verbale, a renderli disponibili, quando
necessario, Ai competenti subconsegnatari che diventano responsabili
per tuttl gli aspetti connessi,dei beni oggetto di affidamento. La
consegna dei beni ha luogo mediante verbale di consegna.

PAT

Qrarirn inuantariala dai hani mahili

1) Richiesta di dismissione del bene

PAT

2) Dichiarazione di non riparabilita/di
obsolescenza, furto etc

In caso di beni non riparabili si invia richiesta di smaltimento a Ditta
specializzata

PAT

3) Proposta di scarico

PAT
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fabbisogno

Processo Fasi Attivita Responsabilita
CaTTCT T T Tre T e T T TOo T 3) Delibera Consiglio di
) ini i ¢ PAT
Amministrazione
4) Buono di scarico PAT
5) Comunicazione per smaltimento PAT
6) Comunicazione per disponibilita di
. - . . PAT
beni scaricati perché obsoleti
. X . La richiesta viene spedita dai vari settori per la fornitura del materiale
1) Richiesta materiale di consumo PAT
occorrente
2) Predisposizione del materiale e Il Settore prepara il materiale e lo invia alla struttura/ufficio
Gestione magazzino - materiale di i ) . P R prep / PAT
invio dello stesso richiedente
consumo -
3) Aggiornamento delle scorte sulla
piattaforma gestionale in uso al Viene registrata la movimentazione sull'applicativo informatico PAT
Settore
. . . Il Settore sulla base dei dati storici e sulla base dei fabbisogni
1) Programmazione biennale dei L A . . L .
fabbisogni conmunicati anche dagli altri uffici/settori dell'amministrazione PAT
. . . 8 centrale programma i fabbisogni
Approvvigionamento del magazzino di - -
. . . |2) Redazione del capitolato
Ateneo - carta, cancelleria e materiale di N PAT
prestazionale
consumo
3) Invio atti al Settore Acquisti,
Contratti e Gare per avvio porcedura PAT
digara
1) Programmazione del servizio di
portierato, dell'orario di lavoro e delle|Presentata dai docenti e dal personale tecnico amministrativo, tramite PAT
turnazioni e assegnazione del il responsabile della struttura, per assegnazione cellulare
i . personale nelle varie sedi
Gestione e coordinamento del personale - — —
e 2) Adeguamento degli orari di servizi
ausiliario di Ateneo ™ X
alle necessita dell'Ateneo e dei PAT
lavoratori
3) Missioni al di fuori del territorio
) PAT
comunale
L . Presentata dai docenti e dal personale tecnico amministrativo, tramite
1 Richiesta attivazione utenze . K . PAT
il responsabile della struttura, per assegnazione cellulare
2) Autorizzazione del Direttore Emessa dal Rettore e dal Direttore Generale al personale universitario PAT
Generale/Rettore che ne ha diritto
Stipulato tra la Societa telefonica e 'Universita al fine di acquistare
3) Contratto di acquisto apparecchi, |l'apparecchio, la scheda ed il sistema, mediante digitazione di un PAT
sim card e dual billing codice, per la distinzione delle telefonate da private a pubbliche
aderendo a convenzioni Consip
. - . . . Viene sottoscritto dalle parti al fine di concedere in uso il Cellulare e la
Gestione del servizio di telefonia mobile [4) Verbale di consegna P PAT
SIM CARD
Viene sottoscritto dal consegnatario dell?apparecchio al fine di
5) Modulo RID ottenere |?addebito sul proprio conto corrente del traffico telefonico PAT
privato (conteggiato con il DUAL BILLING)
. . Redatta dal Settore Patrimonio Mobiliare ed Economato ed inviata al
6) Lettera di trasmissione fattura . . . . o PAT
Settore Gestione Contabile con la fattura di acquisto, previo riscontro
) Effettuato dal Settore Patrimonio Mobiliare ed Economato al fine di
7) Assistenza " . . . PAT
verificare il buon funzionamento del servizio
1) Ritiro e distribuzione quotidiani PAT
della posta interna all'Ateneo
2) Ritiro e spedizione della posta
diretta all'esterno tramite Ufficio PAT
Postale in seguito ad attivita di
affrancatura in house
Gestione servizio posta 3? Reln‘te_gro periodico dell'importo
disponibile sul conto corrente
dedicato alle operazioni di PAT
affrancatura mediante richiesta al
Settore Contabile
4) Rendicontazione mensile delle
spese sostenute per le operazioni di PAT
affrancatura postale
Il Settore si occupa della programmazione e piaificazione del servizio
1) Pianificazione e programmazione |mediante individuazione degli spazi per la collocazione dei distributori, PAT
del servizio realizzazione/adeguamento degli impianti per lalimentazione dei
distributori, calcolo degli importi relativi ai consumi dellappalto
2) Redazione del capitolato Stesura della documentazione inerente la sicurezza di cui al D.Igs. PAT
prestazionale 81/2008 - Redazione del Capitolato e del DUVRI
Gestione contratto distributori automatici (3) Invio atti al Settore Acquisti,
Contratti e Gare per avvio della PAT
procedura di gara per la scelta del
concessionario
4) Rapporti con gli uffici
dell'amministrazione centrale per la PAT
gestione del rapporto concessorio
1) Pianificazione e definizione del
PAT
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

Servizio buoni pasto per personale
tecnico/amministrativo

2) Richiesta al Settore Acquisti,
Contratti e Gare di adesione alla
Convenzione Consip

PAT

3) Ordinativi di fornitura

PAT

Gestione diritti di segreteria

1) Servizio di cassa in relazione a
contabilizzazione e riscossione, in
collaborazione con I'Ufficio Relazioni
con il Pubblico del denaro contante
ricevuto dagli utenti

PAT

2) Emissione di ricevuta non fiscale
dei pagamenti per importi indicati
dall'URP

PAT

3) Verifica contabile degli incassi
percepiti nell'anno solare e
comunicazione al Settore Gestione
contabile per il versamento delle
somme presso |'Istituto tesoriere

PAT

Situazione patrimoniale consolidata

1) Richiesta dati patrimoniali

Il Settore Patrimonio richiede a tutti i centri autonomi i dati
patrimoniali annuali distinti per categorie

PAT

2) Ricevimento dati

| centri autonomi inviano le situazioni patrimoniali

PAT

4) Invio situazione patrimoniale

Il Settore Patrimonio verifica i dati e redige la situazione patrimoniale
consolidata

PAT

3) Redazione scheda generale

PAT

Gestione parco automezzi - acquisto nuovi
automezzi

1) Richiesta acquisto nuova
autovettura

| Settore Patrimonio ed Economato nel rispetto dei limiti di spesa
vigenti deve assicura la piena efficienza del parco macchine di Ateneo,
occupandosi della manutenzione ordinaria e straordinaria che viene
affidata tramite procedura di gara ad una ditta esterna.

PAT

2) Verifica convenzioni Consip attive

PAT

3) Adesione alle convenzione consip
attiva o in caso contrario avvio di
procedura di acquisto autonoma nel
rispetto di tutti i limiti stabiliti dalla
normativa vigente

PAT

Gestione parco automezzi - manutenzione
ordinaria e straordinaria

1) Predisposizione del capitolato
prestazionale e della documentazione
tecnica di gara

Il Settore si occupa di interagire con I'affidatario del servizio per
garantire I'esecuzione degli interventi necessari a garantire la piena
funzionalita del parco macchine di Ateneo

PAT

2) Invio della documentazione al
Settore Acquisti, Contratti e Gare per
I'avvio della procedura di gara

PAT

3) Stipula del contratto di assistenza

PAT

4) Attivita di manutenzione ordinaria
e straordinaria del parco macchina

PAT

Gestione parco automezzi - Pagamento
bolli autovetture/autocarri

1) Richiesta calcolo importo BOLLO al
concessionario

PAT

2) Richiesta dichiarazione rilasciata ai
sensi degli artt. 46, 47 e 76 del D.P.R.
445/2000 e dell'art. 80 del D.Lgs.
18.4.2016 n. 50, richiesta D.U.R.C. e
casellario ANAC

PAT

3) Richiesta di emissione bonifico
bancario al Settore Gestione
Contabile a favore del concessionario

PAT

4) Trasmissione estremi bancari e
copia del bonifico al concessionario e
ritiro del BOLLO

PAT

Gestione parco automezzi - Pedaggi
autostradali

1) Sottoscrizione del contratto con il
concessionario del servizio (Telepass
S.p.a.)

PAT

2) Pagamento con scadenza mensile
del canone e dei pedaggi autostradali
attraverso addebito RID

PAT

3) Ricezione e controllo della fattura e
trasmissione al Settore Gestione
Contabile

PAT

Gestione parco automezzi - Carburante

1) Adesione alla convenzione Consip

PAT

2) Richiesta carte carburante

PAT

3) Attivazione carte

PAT

4) Registrazione tramite scontrino di
tutti i rifornimenti effettuati

PAT

5) Ricezione e controllo fatture
mensili

PAT
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Processo Fasi Attivita Responsabilita

6) Trasmissione fatture al Settore

) . PAT
Gestione Contabile
1) Scarico modulistica e calcolo PAT
dell'importo sul sito di Roma Capitale
2) Determina a contrarre PAT
3) Compilazione modulistica e allegati PAT

Gestione parco automezzi - Permessi di

transito o . "
4) Richiesta di emissione bonifico

bancario a favore del concessionario PAT
al Settore Gestione Contabile

5) Consegna modulistica e ritiro

PAT
permesso in sede

Accesso documentale ex L. 241/90
Il processo, di competenza dell'URP,
prevede controlli endoprocedimentali da
parte dei terzi controinteressati (attivato
tramite notifica obbligatoria) e un sistema |Avvio Acquisisce la comunicazione al protocollo e la inoltra all'URP DOCU
accelerato (30 gg.) di tutela amministrativa
(Commissione per |'accesso) e
giurisdizionale (TAR / Consiglio di Stato)
avverso il rigetto dell'istanza

. Valuta le condizioni di
Accesso documentale ex L. 241/91 Istruttoria A L. . e . URP
ammissibilita della richiesta e i requisiti di legittimazione

i Comunica al richiedente I'avvio del procedimento precisando
Accesso documentale ex L. 241/92 Istruttoria L . . e . - . URP
tempistica di conclusione e modalita di presentazione dei ricorsi

X Richiede alle strutture competenti copia dei documenti e li assiste nella
Accesso documentale ex L. 241/92 Istruttoria . . URP
selezione della documentazione

. Notifica ai controinteressati la
Accesso documentale ex L. 241/93 Istruttoria - . URP
richiesta di accesso

Accesso documentale ex L. 241/94 Istruttoria Comunica al richiedente I'avvenuta notifica ai controinteressati URP

. Decide in merito all'eventuale opposizione presentata dai
Accesso documentale ex L. 241/95 Istruttoria . . URP
controinteressati

X Comunica al richiedente gli oneri di rimborso spese e le modalita di
Accesso documentale ex L. 241/96 Istruttoria liquidazione URP

Accesso documentale ex L. 241/97 Conclusione Consegna o trasmette al richiedente la documentazione richiesta URP

Accesso civico semplice Il processo, in
carico all'URP, & privo di discrezionalita e
assicura l'effettivita degli obblighi di
pubblicazione di cui al D.Lgs. 33/2013
tramite un riscontro finale al soggetto
segnalante |'omissione.

Awio Acquisisce la comunicazione al protocollo e la inoltra all'URP DOCU

- . . Comunica al richiedente I'avvio del procedimento precisando
Accesso civico semplice Istruttoria . . . - . - . URP
tempistica di conclusione e modalita di presentazione dei ricorsi

- . . Predispone a firma del RPCT la richiesta al RUP di ottemperare
Accesso civico semplice Istruttoria ' . . - URP
all'obbligo di pubblicazione

Accesso civico semplice Conclusione Comunica al richiedente il percorso di accesso alle informazioni URP
- . . Cura sul sito "Amministrazione trasparente" di Ateneo gli estremi
Accesso civico semplice Conclusione ; URP
dell'istanza pervenuta
Accesso civico generalizzato F.O.l.A. Avvio Acquisisce la comunicazione al protocollo e la inoltra all'URP DOCU
. . Comunica al richiedente I'avvio del procedimento precisando
Accesso generalizzato F.O.I.A. Istruttoria URP

tempistica di conclusione e modalita di presentazione dei ricorsi

. . L'URP verifica le condizioni di
Accesso generalizzato F.O.l.A. Istruttoria TN URP
ammissibilita

. . Ove le informazioni richieste coinvolgano la riservatezza di terzi,
Accesso generalizzato F.O.I.A. Istruttoria - e . URP
notifica loro la richiesta di accesso

. . Istruisce il provvedimento che decide sull'opposizione alla divulgazione
Accesso generalizzato F.O.L.A. Istruttoria R . . . X URP
delle informazioni formulata dai controinteressati

Trasmette al richiedente e per conoscenza ai controinteressati il

Accesso generalizzato F.O.l.A. Conclusione provvedimento motivato di accoglimento o di diniego delle richieste URP
informazioni
. . Istruisce i reclami inoltrati al RPCT dai controinteressati o dal
Accesso generalizzato F.O.I.A. Istruttoria o URP
richiedente
Gestione reclami Avvio Acquisisce la comunicazione al protocollo e la inoltra all'URP DOCU
. . . Acquisisce il reclamo e chiede una relazione informativa al
Gestione reclami Istruttoria URP

responsabile del procedimento

. . . Comunica al richiedente I'avvio del procedimento precisando
Gestione reclami Istruttoria - . s . R URP
tempistica di conclusione e modalita di presentazione dei ricorsi

. . . Sulla base dell'informativa ricevuta valuta le criticita emerse e
Gestione reclami Istruttoria . . . - . URP
suggerisce al D.G. |'adozione di misure correttive

. . ) Trasmette al richiedente gli esiti dell'istruttoria e le eventuali misure
Gestione reclami Conclusione . URP
correttive adottate

Richiesta informazioni Awvio Richiesta di informazioni telefonica e/o telematica URP
Trasmette le informazioni al richiedente, ove immediatamente
Richiesta informazioni Conclusione disponibili sul sito, oppure inoltra la richiesta all'unita organizzativa URP

competente
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Processo

Fasi

Attivita

Responsabilita

Convenzioni con IRCCS e Case di Cura,
Convenzioni attuative AASSLL di
riferimento nel territorio regionale,

per corsi di studio di area sanitaria

Protocollo di Intesa Regione-Universita,

Stesura del testo della convenzione

Designazione Rappresentanti dell'Universita in seno a Commissioni
Paritetiche per stesura e revisione del Protocollo ed Accordi Attuativi

ASL

Definizione del testo di convenzioni

Commissione preposta

Convenzioni per la formazione didattica

Esame parere dei Consigli dei Dipartimenti di Area clinica per stipula di

. ASL
) . . . convenzione
Delibere degli Organi Collegiali - - - - -
I . Delibera del Senato Accademico di parere favorevole per stipula di
finalizzati alla stipula della X ASL
) convenzione
convenzione - — — - - -
Delibera del Consiglio di Amministrazione di approvazione della ASL
convenzione
Stipula della convenzione Firma della convenzione ASL
. . Registrazione della convenzione ASL
Fase successiva alla stipula della - - -
A Divulgazione della convenzione ASL
convenzione T -
Archiviazione della convenzione ASL

Internal Review Board

Fase antecedente all'esame da parte
dell'Internal Review Board

Raccolta documentazione

Segreteria dell'Internal
Review Board

Esame formale della documentazione

Segreteria dell'Internal
Review Board

Trasmissione della documentazione al Presidente e ai componenti

Segreteria dell'Internal
Review Board

Stesura OdG riunione mensile

Segreteria dell'Internal
Review Board

Riunione dell'Internal Review Board,
verbalizzazione, redazione estratti del
verbale e relativa trasmissione ai
proponenti di protocolli

Verbalizzazione della riunione

Segreteria dell'Internal
Review Board

Redazione estratti e trasmissione ai proponenti

Segreteria dell'Internal
Review Board

Fase successiva al recepimento della
delibera dell'Internal Review Board
qualora il protocollo sia stato
approvato a condizione di modifiche
e/o integrazioni

Esame formale di modifiche/integrazioni a documentazione

Segreteria dell'Internal
Review Board

Trasmissione della documentazione al Presidente

Segreteria dell'Internal
Review Board

Redazione note di approvazione e trasmissione ai proponenti

Segreteria dell'Internal
Review Board

Convenzionamento del personale
universitario

Istruzione preliminare della proposta
di convenzione e sottoposizione
all'esame della Commissione
Paritetica

Esame proposta del Dipartimemto

ASL

Richiesta convenzionamento al Direttore Generale Aziendale

ASL

Commissione paritetica

Commissione preposta

Awvio nel rapporto convenzionale ed |Dispositivi relativi a convenzionamento ASL
atti connessi all'avvio in convenzione |[Trasmissione dati retributivi del personale univ. da convenzionare ASL
Esame problematiche relative a personale convenzionato ASL
Relazione agli Organi di Ateneo ASL
Fase istruttoria Redazione note relative a problematiche di personale convenzionato ASL
e . . o Supporto a uffici dell'Ateneo per problematiche di personale conv. ASL
Atti di carriera del personale universitario
convenzionato Adeguamento dati retributivi e di carriera ASL
Decreti di passaggio tempo pieno - tempo definito ASL
Redazione e trasmissione di Decreti di attribuzione delle funzioni assistenziali apicali ASL
documentazione
Trasmissione al Direttore Generale Aziendale di eventi di carriera e ASL
aggiornamento dati retributivi e passaggio tempo pieno/definito
. e Ricevimento richiesta del coordinatore dottorato/assegnista ASL
Fase istruttoria finalizzata alla — -
. o ) Verifica documentazione ASL
trasmissione della richiesta di — . -
R . . . . Verifica copertura assicurativa ASL
Convenzionamento per consulenza a titolo |convenzionamento a titolo gratuito — — -
. - . Trasmissione della richiesta al direttore generale ASL
gratuito (assegnisti e dottorandi) TTaSTITSSTOTTE UeT aUUTIZZazToTTe — — — " -
L o Trasmissione autorizzazione rilasciata dal Direttore Generale Aziendale
all'interessato e trasmissione ASL
all'Azienda di successivi - - " "
. L Aggiornamenti copertura assicurativa ASL
ricezione ricorso LEG
disamina ricorso LEG
richiesta documenti e informazioni struttura competente LEG
riscontro documentazione ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti cautelari LEG
. . . . disamina provvedimenti cautelari LEG
fase introduttiva ed istruttoria — — -
trasmissione ufficio competente per ottemperanza provvedimento LEG
cautelare -
riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento cautelare LEG
Contenzioso TAR eventuale nota avvocatura inerente provvedimento cautelare LEG
ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmisisone nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura su proposizione appello LEG
comunicazione ufficio competente rsultanze giudizio di appello LEG
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ricezione ricorso in appello LEG
disamina ricorso LEG
richiesta informazioni struttura competente LEG
riscontro nota ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti cautelari LEG

fase introduttiva ed istruttoria disamina provvedimenti cautelari LEG
trasmissione ufficio competente per ottemperanza provvedimento LEG
cautelare -

Contenzioso Consiglio di Stato riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento cautelare LEG
eventuale nota avvocatura inerente provvedimento cautelare LEG
ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmisisone nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG

fase decisoria trasmissione sentenza ufficio competente LEG
eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione avvocatura LEG
atto di citazione LEG
disamina atto di citazione LEG
fase introduttiva ed istruttoria rif:hiesta documenti e i-nforma-zi?ni 'strL'Jttura competente LEG
riscontro documentazione ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti istruttori LEG
disamina provvedimenti istruttori LEG
trasmissione ufficio competente provvedimenti istruttori LEG
riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento giudiziale LEG
Contenzioso Tribunale rito ordinario eventuale nota avvocatura inerente riscontro istruttorio LEG
ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmisisone nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura su proposizione appello LEG
comunicazione ufficio competente rsultanze giudizio di appello LEG
atto di citazione in appello LEG
disamina atto di citazione in appello LEG
richiesta informazioni struttura competente LEG
riscontro informazioni ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti istruttori LEG
fase introduttiva ed istruttoria disamina provvedimenti istruttori LEG
trasmissione ufficio competente provvedimenti istruttori LEG
riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento giudiziale LEG
eventuale nota avvocatura inerente riscontro istruttorio LEG
Contenzioso corte d' appello rito ordinario ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmissione nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura su proposizione ricorso in LEG
cassazione

comunicazione ufficio competente rsultanze giudizio di appello LEG
ricezione ricorso per cassazione LEG
disamina ricorso per cassazione LEG
fase introduttiva ed istruttoria richiesta informazioni struttura competente LEG
riscontro informazioni ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
Contenzioso corte di cassazione rito ricezione sentenza LEG
ordinario disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura LEG
comunicazione ufficio competente rsultanze giudizio LEG
ricezione ricorso LEG
disamina ricorso LEG
Contenzioso Riti speciali Ricorso Straordinario P.D.R. rif:hiesta documenti e i-nforma-zif)ni .strL.Jttura competente LEG
riscontro documentazione ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura con richiesta LEG

trasposizione al Tar
ricezione ricorso LEG
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disamina ricorso LEG
richiesta documenti e informazioni struttura competente LEG
riscontro documentazione ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti istruttori LEG
fase introduttiva ed istruttoria disamina provvedimenti istruttori LEG
trasmissione ufficio competente provvedimenti istruttori LEG
riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento giudiziale LEG
Contenzioso tribunale rito lavoro e-ven-tuale nota avvocatura ine-renteriscohtro istru-ttorio LEG
ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmisisone nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura su proposizione appello LEG
comunicazione ufficio competente rsultanze giudizio di appello LEG
ricezione ricorso in appello LEG
disamina ricorso LEG
richiesta informazioni struttura competente LEG
riscontro documentazione ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti istruttori LEG
fase introduttiva ed istruttoria disamina provvedimenti istruttori LEG
trasmissione ufficio competente provvedimenti istruttori LEG
riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento giudiziale LEG
Contenzioso corte d'appello rito lavoro (e'venFuaIe nota avvocatura ine'renteriscobtro istru'ttorio LEG
ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmisisone nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura su ricorso per cassazione LEG
comunicazione ufficio competente LEG
ricezione ricorso per cassazione LEG
disamina ricorso per cassazione LEG
fase introduttiva ed istruttoria richiesta informazioni struttura competente LEG
riscontro informazioni ufficio riferimento LEG
preparazione memoria difensiva Avvocatura LEG
Contenzioso corte di cassazione rito lavoro ricezione sentenza LEG
disamina sentenza LEG
trasmissione sentenza ufficio competente LEG
fase decisoria eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura LEG
comunicazione ufficio competente rsultanze giudizio LEG
ricezione atto penale o richiesta denuncia LEG
disamina atto LEG
richiesta documenti e informazioni struttura competente LEG
riscontro documentazione ufficio riferimento LEG
preparazione memoria Avvocatura LEG
ricezione eventuali provvedimenti istruttori LEG
disamina provvedimenti istruttori LEG
trasmissione ufficio competente provvedimenti istruttori LEG
riscontro nota ufficio per esecuzione provvedimento giudiziale LEG
Contenzioso penale eventuale nota avvocatura inerenteriscontro istruttorio LEG
ricezione nota Avvocatura aggiornamenti contenzioso LEG
trasmisisone nota ufficio competente per richiesta aggiornamenti LEG
comunicazione aggiornamenti Avvocatura LEG
ricezione decisione LEG
disamina decisione LEG
trasmissione decisione ufficio competente LEG
eventuale riscontro nota ufficio competente LEG
eventuale trasmissione agli organi LEG
eventuale comunicazione avvocatura su successivi adempimenti LEG
atto di citazione LEG
disamina atto di citazione LEG
fas